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Konuk Yazar’i Mesaji

Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi <IR> Revizyonu
IIRC Bolgesel Odak Grup Toplantisi

16 Haziran 2020 tarihinde Entegre Raporlama Tirkiye Agi (ERTA) ev sahipliginde, Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) isbirligi ile gerceklestirilen Uluslararast Entegre Raporlama
Cergevesinin Revizyonu'na iliskin Bolgesel Odak Grup Toplantisi, tiim diinyadan konunun Onde
gelen isimlerini ve uzmanlarmi1 bir araya getirdi. Ev sahipligini yapmus oldugumuz toplantida,
kurumsal yonetim ve entegre raporlamanmn duayeni, IIRC Kurucusu ve Onursal Baskan: Prof. Judge
Mervyn E. King ana konusmaci olarak yer ald. Profesor King’in ag¢iis konusmasm sizlerle
paylasmaktan memnuniyet duyuyoruz.

Prof. Judge Mervyn E. King, Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ve Global
Reporting Initiative (GRI) Onursal Baskani ve
ayni zamanda Dinya Bankasi Kurumsal
Yénetisim Ozel Sektér Danisma Grubu
tyesidir. Prof. King, Guney Afrika
Universitesi'nde, Pretoria Universitesinde
ve Rhodes Universitesi’nde misafir 6gretim
tyeligi yapmaktadir. Giney Afrika Yiksek
Mahkemesi eski yargici olan Prof. King ayni
zamanda Kidemli Danismandir.

Witwatersrand  Universitesi'nden  fahri
Hukuk Doktorusu olan King, Kurumsal
Yonetim King LILIII raporlarini hazirlamisg,
Glney Afrika Kurumsal Yonetisim Kral
Komitesine Baskanlik ve Giliney Afrika
Direktorler  EnstitGstnin ilk  Baskan
yardimciligl gérevlerini yerine getirmistir.

Londra, Luksemburg, Johannesburg
borsasinda islem goren bir¢ok sirkette,
baskanlik, direktorlik ve Ust dizey
yoneticilik yapmis olan King, 53 lkede;
hukuk, is diinyasi, reklamcilik,
strdirdlebilirlik ve kurumsal yodnetisim
konularinda danismanlik yapmis, goris
vermis, konusmalargercgeklestirmisve birgok
odil almistir. Yonetisim ve Sirdirilebilirlik
konularinda iki kitabin yazari olan King,
uluslararasi hakem ve arabulucu olarak
gorevyapmaktadir.

Prof. Judge Mervyn E. King
Acihis Konusmasi

Ilgi gekici konusmasi icin Profesor Giiler Aras’a tesekkiir
ederim.

Hakkimda, dogru mnsanlar1 dogru islere atamak konusunda
ustaligm oldugu sdylenir. Bugiin burada gorevlendirme
sorumlulugu bana verilmis iki kisi var. Ik olarak Paul
Druckman hakknda konusmak istiyorum. IIRC’ye
Yonetim Kurulu Baskam olarak atandigim zaman; entegre
diistince kavrammi uygulayacak ve entegre raporlama
yaparak yonetim takimma liderlik edecek birini atamakla
gorevlendirildim ve ben Paul’u secerek dogru bir karar
verdim. Paul, katkilarm i¢in tesekkiir ederim. Sonrasinda
diinya capmda ulusal komiteler kurmaya basladik. En
onemlilerinden  birisi, Korfez bolgesindeki  etkisiyle
diinyanin 6nemli Borsalarmdan birisi olmas1 sebebiyle
Tiirkiye’ydi. Entegre raporlama ile ilgili Tiirkiye’de bir¢ok
kisi ile birlikte g¢alsmaya basladim ve sonunda Profesor
Giiler Aras ile ¢alistim ve kendisinin Tirkiye’de entegre
diisiince ve raporlamadan sorumlu olmasmi tercih ettim.
Goriinen o ki kendisi mitkkemmel bir tercih oldu, umarim
hepiniz benim ile ayn fikirdesinizdir. Yaptigm tiim isler
icin ve Tiirkiye’de entegre raporlama ile ilgili elde ettigin
tiim basarilar i¢in tesekkiir ederim.

IIRC, 10. Y1l doniimiinde. Entegre Raporlama Cercevesine
yeniden bakmanin zamani geldi. Diizeltiimesi gerekli mi?
Global olarak 3 konu tartisimak igin giindeme alind Ilki,
raporun sorumlulugu, ikincisi i modelinin kendisi ve
tictinciisli gelecege giden yol. Raporun sorumlulugu kiiresel
bir norm igermekle birlikte sirketler tek baslarma ne
yaptiklarm1 ifade edemezler. Kelimeler, sirketin kelimeleri
olarak raporlandigimda kurumun kolektif sesiolur. Y dnetim
kurulu konustugu zaman sdylediklerinden sorumludur.
Peki hesap verilebilirlik bakis agisiyla, kurul kimlere hesap
verir? Yonetim kurulu dogrudan sirketin sorumluluklarini
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yerine getirir. Bir kisinin sirkete karsi sorumlulugu var ise ve sirkete raporluyorsa, sirket aracihigiyla
da tiim paydaslarma raporlamahdir.

Entegre Raporlama Cercevesinin Qelistirilmesi asamasindaki taragmalardan birinin konusu
“Dinleyici Kim’di”. Sorunun cevabmmn sermaye saglayicilar1 oldugu diislincesinden, yaptigimiz
cokca tartismadan sonra sirketlerin tiim paydaslarmmn yararma oldugu sonucuna vardik. Bu durum
kendi diisiincem olan; yonetim kurulunun sirkete ve dolayisiyla tiim paydaslarma karsi sorumlu
oldugu ile uyumlu degildi. Asil dinleyici, sirketin kendisidir.

Entegre Raporlama Cergevesinin revizyonu siirecine nasil bir donemde n ge¢iyoruz?

Korona viriis gelmeden 6nce birgok ekonominin baski altmda oldugu ve ilgili hiikiimetlerin yonetim
giiclerini Covid-19’un bulasiciligmi engellemeye yonelik diizenlemeler yapmaya devam ettigi bir
dénemdeyiz. Ilgili diizenlemeler, diinya capmdaki ekonomiler iizerindeki baskiy1 siddetlendirdi. Bu
durum, ontimiizdeki bir kag yil i¢cinde ekonomik biiyiimenin %8-12 arasmda yavas yavas diismesine
ve yonetim kurullarinin da odaklarmm; 18-20 ay gibi kisa vadeli olmasma neden olacak. Dolayisiyla
bu donemde biri ekonomik, digeri viral olan iki kriz s6z konusudur. Ig¢inde bulundugumuz,
organizasyonlarm kriz denizinde yiizdiikkleri bu durumu anlatmak iizere “Coronomics” kelimesini
tiirettim.

Bu coronomics déneminde, organizasyonlarin liderleri, sadece hayatta kalmak i¢in kisa vadeli degil,
iklim degisikligi gibi konularda da diisiinmeye devam etmek durumundalar. Viriisiin yaylmasini
onlemek icin care olan hijyen, ellerimizi 20 saniye boyunca yikamak, sosyal mesafe, izolasyon vd.,
iklim degisikligi i¢in ¢are olamayacak. Ekonomilerin ve iilkelerin yiiz yilize kaldig1 coronomics i¢inde
olan kurullar, su an hayatta kalmak i¢cin kisa vadeli diistinmek zorundalar. Umarm sirketler hayatta
kalacak ve ekonomiler tekrar gelismeye basladigi zaman- 2 yil diyelim- sirketler temel faaliyet
alanlarma odaklanacaktir. Onlar1 tekrar insa etmek gerekebilir, fakat sirketler, simdi kaybederlerse
ve tasfiyeye giderlerse, altyapilarmi yok fiyatma satacak ve insan sermayelerini dagtacaklar. Bu
nedenle, yiiz yiize kaldigimiz bu Coronomics’de entegre diisiince ¢ok kritik hale geldi. Bu donemde,
onemli hale gelen bir diger konu ise isbirligi. SKA 17, diger 16 SKA’nin gerceklesebilmesi igin
isbirligine ihtiyag oldugunu soyliiyor. YoOnetim organlary, entegre, isbirligi ve uzlagsma temelli
diistinmek zorundadir. Organizasyonlar, paydaslari ve daha sonra kendileri ile anlagsmaya varmak
zorundalar. Entegre raporun devrimciyami, raporun kendisi degil; yonetim organlarimin diisiince
yapisimi degistirmesi ve entegre temelli diisiinmeyi saglamasidwr. Ornegin insan sermayesini dogal
sermayeden ayramazsmiz, bu kaynaklar entegre diisiince bakis agisiyla birlikte calisir.

Dolayssiyla {izerinde cahstigimiz revizyon, entegre raporlama c¢ercevesinin daha anlasilir olmasini
saglayacaktr. Onemli degisiklikler benim 6nerimde olmayacak, ama eger entegre raporun altnda
yatan; finansal, ESG, c¢evresel, sosyal ve yonetisimsel boyutlarma bakarsaniz, entegre raporun altimda
tanimlayacak oldugum sey énemli olacak.

Hepimiz, Sermaye Piyasas1 Kurulu’na rapor vermek zorunda olan kurumlarm US GAAP ve FASB
ile bir noktada birlesmeye c¢aligmann zorluklarmi biliyoruz. Bununla birlikte, eger finansal
cerceveden bakarsaniz, IASB ve FASB’nin Ongoriilebilir bir gelecekte birlesmeyeceklerini de
sOyleyebiliriz. Fakat ESG boyutunda ise ¢ok fazla hareket var. IIRC, [IRC Kurumsal Raporlama
Diyalogu’'nu baslattl. Birgogunuzun bulundugu 18 ay o6nce Londra’da yaptigim konusmada, ilgili
birlesme ihtiyacmm kamu yararma oldugunu belirtmistim. Bence, kamu yarart ile ilgili hazirlayic1 ve
kullanict olarak bizlerin bir noktada birlesmeye ihtiyact olduguna iliskin daha fazla farkindalk var.
SASB ve GRI’'m siirdiirtilebilirlik raporlamasi i¢in degil, standartlarm bir noktada birlestirilmesi i¢in
goriismelerde olduguna maniyorum. Ve bununla beraber, ESG boyutunda hala, TCFD gibi ¢ok
onemli, bir¢ok cerceve saglayicist vardr. Eger tek bir sirdiriilebilirlik rapor standardi olursa,
yonetim kurullar1 i¢in kolektif akilla birlikte is yapma sekli ile ekonomi, ¢evre ve sosyal olarak
isimlendirilen siirdiiriilebilir kalkmmanm {i¢ kritk boyutu iizerinde etkisi olan 6neml unsurlari,
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anlamalart daha kolay olacaktr. Dolaysiyla, ilgili revizyon, ¢ok olumlu oldugunu diisiindiigim ESG
boyutunda bir farkimdahigin meydana geldigi kritk bir zamanda geliyor. Aym zamanda entegre
distinceye ve yonetim kurullarmin raporun icerik dgeleri lizerine rehberlige ihtiyact olduguna da
mantyorum.  Kullanicilar, organizasyonun yiiz yiize kaldigi ©nemli konulary, zorluklari ve
belirsizlikleri; acik, 6z ve anlasilir dil ile ac¢ikladiZinda daha nitelikli kararlar alabilirler.

Sirket deger mi yaratacak, degerini koruyacak m yoksa degerini kaybedecek mi?

Uzun dénemde, diger bir degisle Prof. Lynn Paine sozlerini kullanarak; hissedarlarin kisa vadeli
saghgidegil, sirketin uzun vadelisaglhigi hayati bir tercihtir. Entegre diisiince, bu coronomics krizde
daha kritik bir hale geldi. ESG boyutunda kurumlarm birlesmeleri énemli olsa bile, entegre raporlama
yapmak onemini hala korumaktadr. Ciinkii yonetim kurullar1 is modelni basarmak i¢cin yiiz yiize
gelecekleri zorluk ve belirsizliklerin neler oldugunu paydaslarma onemli konulardan ayrigtran bir
bakis agsi ile anlatabilirler.

Diinya ¢apmda revizyon ile ilgili diizenlenen bu tartismalarm ve IIRC teknik ekibi tarafindan
yapilacak olan diizenlemelerin ¢ok Onemli oldugunu diistiniiyorum. Tirkiye Entegre Raporlama
Agrna (ERTA) ve Tiirkiye’deki liderligi icin Profesor Giiler Aras’a tesekkiir ederim.



