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Uyelerimizden Makaleler

Urettigimiz ve Paylastifinmz Deger, Cimsa Marka
Vaadinin Oziidiir

Misyonumuz ve degerlerimiz, Cimsa markasmmn gii¢li
temellerini, faaliyetlerimizin ise itici giiclinii olugturuyor.

Deger iiretme modelimizde hayat bulan siirdiiriilebilir lik
yaklagimmmiz, miisterilerimizin yani sira iiyesi oldugumuz
topluma, c¢ahsanlarmiza, hissedarlarmiza ve diger
paydaslariiza olan taahhiidiimiizii yerine getirmemize
olanak saglyor.

Hazrrladigimiz raporumuzla, Tirkiye'de ik kez 2016
yiinda Entegre Faaliyet Raporu yaymlayan reel sektor
sirketi olduk. Sirketimiz, Entegre Raporlama Tiirkiye Agi
(ERTA)'nn  yliritme kurulu iyeligini Ustlenirken,
benimsedigi entegre diislince yapisi ile ulusal diizeyde
farkindahg1 arttirarak Tiirkiye’de rol model olmustur.

Ulkii OZCAN .
Genel Miidiir 2016 yili boyunca paydaslarmizla birlikte

CIMSA gerceklestirdigimiz  ¢aligmalarmizin  gilincel ¢iktilarini,
gelecege yonelik hedef ve Ongoriilerimizi, kisa, orta ve
uzun vadede yarattigimiz degeri entegre bir bakis agsiyla
ele aldk. Yonetimden {iretime dek ekonomik dongiiniin tiim asamalarmda entegre diisiinceyi
ne derece igsellestirdigimizi basarih bir sekilde ifade etme imkani bulduk.

Sirketimizde kurguladigimiz entegre diislince yapisi ile kisa vadeli planlar yerine ileriye doniik,
uzun vadeli bakis acimizin desteklenmesini sagladik. Sirketimizdeki entegre diisiince yapist ile
etkinlik, verimlilik artis1 ve maliyet avantaji elde etmek icin g¢evresel, sosyal ve yonetigim
verilerinin finansal verilerle iliskilendirerek elde edebilecegimiz faydalar1 6n plana ¢ikarttik.

Entegre Faaliyet Raporu’nun en 6nemli pozitif etkisi yatwrmmec1 ve paydaslarimiza tek raporla
ulasabilmemiz ve hedeflerimizi biitiinsel bir dil ile aktarmamiz oldu. Entegre raporlama
yatrimme iligkilerinin - etkinligini artran bir arag olarak da dikkat c¢ekiyor. Sadece faaliyet
raporunun yaymlandigi donemlerde, sirket faaliyetlerini yatirimcilara anlatmak i¢in farkl
birimlerden gelen farkh dokiimanlara ihtiya¢ duyuluyor.

Entegre rapor ile sirket faaliyetleri ve gelecege dair planlar, biitiinciil bir bakis acisi ile ele
almyor, yatrmmciya kompakt, tutarl ve kiyaslanabilir bir formatta sunuluyor. Yatrmcilar,
entegre rapor ile sirketin stratejisini, is modelini, deger liretme siirecini biitiinciil olarak goriiyor.
Aym zamanda sirketin irettigi degere ve gelecege dair hedeflerine de tek dokiimanda ulasma
imkani buluyor. Yatwrmcilar, entegre raporla, sirketin 6zellkle uzun vadede deger iiretme glicii
hakkinda ¢ok daha net bir bilgi sahibi oluyor. Bu durum, yatrmmciarm, sirketlerin yatrim
hikayelerine olan giivenlerine 6nemli katkida bulunuyor.
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Bir diger 6nemli konu da Sorumlu Yatrm Ilkeleri (PRI)’nin varhgmda entegre raporun
roliidiir. Diinyada artan oranda yatrmm fonu ve kredi kurulusu artik sirketlerin performansini
siirdiirtilebilirligin ~ farkh eksenleri olan ekonomik, c¢evresel, sosyal ve yonetisim ana
baslklarmda irdeliyorlar. Dolayisiyla entegre rapor yaymlayan sirketler, bu kulvarda sadece
faaliyet raporu yaymlayanlara oranla daha avantajh konumda.

Entegre diisiince risk yonetimini destekler

Cimsa’nin risk yonetimi ¢ercevesi, riskleri, sirketin stratejik Onceliklerini destekleyecek ve
gelecekteki finansal saghgi ve esnekligini koruyacak bir yaklasimla yonetiyor. Risk yonetimi
yaklagmi ise, Cimsa’nin maruz kaldig1 risklerin siirekli takibi, risk istahi ve risklerin zaman
icinde gosterdigi degisimin varhgnda sekillendiriliyor. Cimsa Yonetim Kurulu, sirketin risk
istahmm genel smirlarmi1 belirlemenin yam sira risklerdeki gelismeyi donemsel olarak izliyor
ve bu alandaki kilavuz politika ve kararlara sekil veriyor. Entegre raporlama araciigi ile
Tiirkiye’de ilk risk matrisimizi yaymladik. Yaymlamis oldugumuz bu matrisle gelecege yonelik
hedef ve Ongoriilerimizi, kisa, orta ve uzun vadede yarattigmmz degeri entegre bir bakis agisiyla
ele aldik.

Cimsa’nin strateji ve hedeflerini gerceklestirmek adma “insan odakhlik” degerimizden ilham
alarak yeni bir doniisiim programmi hayata gecirdik. Calisanlarimiz, toplum, g¢evre, paydas ve
miisterilerimizi de kapsayan tiim ekosistemimizi i¢cine alan Cimsa Cares kiiltiirel doniisiim
programmiz ile marka vaadimizi giiclendirecegimize inancmiz tam. Ozen kiiltiiriimiiz;
miisteri, insan kaynagi, tedarik¢i ve hissedarlarm beklentilerinin etik, seffaf, dengeli ve adil bir
yaklasimla ele almip cevaplanmasi ve stirdiiriilebilirligin tiim c¢ahgmalarda temel olmasini
hedefliyoruz.

Cimsa Cares Kkiiltiirel doniisiimii pekistirmek ve kurum iginde varhgmi giiclendirmek igin
gerceklestirdigimiz Tek Ses Tek Yiirek olarak bir araya geldigimiz toplantilarimizda;
stratejilerimizi ve hedeflerimizi konusarak “Cagmn Cagdasi Cimsa” olma yolunda gelecege
ozenli admlar atiyoruz. Aym Ozveri ve Ozenle belirledigimiz hedefleri uygulamaya devam
edecegiz.

Ozen kiiltiiriimiiz dogrultusunda COVIDI19 ile ilgili gelismeleri, entegre bakis agis1 ve risk
yonetimiyle iist yonetim ekibi olarak hassasiyetle takip ettik. Siirekli altn1 ¢izdigimiz gibi
birincil oOnceligimiz, elbette saghgmmiz ve glivenligimiz. Bunun yannda miisterilerimizin,
tedarik¢ilerimizin ve diger tiim paydaslarmizin refahi 6nceliklerimiz arasmda yer aliyor. Bunu
saglamak i¢cin de ik glinden itbbaren Sabanci Toplulugu ile koordineli olarak titizlk ve
ivedilikle Onlemler almaya basladik. Ciinkii bu zor giinlerden saglkla ve basariyla ¢ikmamizin
yolu, birlikte hareket etmekten ve tedbirlere birlikte uygulamaktan gegiyor. Biz Cimsa olarak
65 bin kisilik Sabanci Toplulugu’nun bir pargasiyiz, aldigimiz her kararda, attigmiz her adimda
hepimizi diisiinliyoruz.  Bununla birlikte topluma rol model olma sorumlulugumuzu da
unutmuyor, uzun vadede is siirekliligimizi de gozeterek hareket ediyoruz.

Gelecege Bakarken

Kiiresel ve ulusal olgekte, firsatlar ve riskler es zamanh ve dinamik bir siirecte karsimiza
cikmaya devam edecek. Dijital ¢aga ayak uyduran, teknolojiyi tiim siireglerde en verimli sekilde
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kullanan ve insam her zaman merkezine alan bir kurum olarak hareket etmek giiclii bir strateji
ve Ozen gerektiriyor.

Cimsa’da Tek Ses Tek Yiirek olarak dijital ¢aga gore hareket etmek ve hedeflere ulagsmak adma
cok gilicli admmlar atacagmmiza ve bunu basaracagmiza ekip olarak inaniyoruz. Bu giicli
inancm verdigi enerji ve motivasyonla, ililkemiz ve toplumumuz i¢in ¢ahymaya devam
edecegiz. Dijital donilisiime yatrim yapmay1 ve is yapis tarzimiza entegre etmeyi, 3 farkh kitada
iretim yapmay1 ve global bir marka olarak diinya ¢imento sektoriinde s6z sahibi olmayi
hedefliyoruz. Dijital doniisiimde Tiirkiye’nin en yenilik¢i ¢imento sirketi olmak i¢in de emin
adimlarla ilerlemeyi siirdiirecegiz.




