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“Turkiye’nin Yesil Doniisiim Uyum Siireci:
Strateji, Politika ve Uygulamalar’” Toplantisi
ve

“TSRS Uyumlu Entegre Raporlama ve
Denetimi Teknik Calistay1”




Genel Bakis

Entegre Raporlama Dernegi Tiirkiye’nin (ERTA) kurulusunun 10. yili kapsaminda diizenlenen “Tiirkiye’nin Yesil
Donlisiim Uyum Siireci: Strateji, Politika ve Uygulamalar” temali toplanti ile “TSRS Uyumlu Entegre Raporlama ve
Denetimi Teknik Calistay1”, 17 Nisan 2025 Persembe giinii kamu otoriteleri, 6zel sektor temsilcileri, diizenleyici
kurumlar ve akademi diinyasindan katilimcilarin istirakiyle Borusan Oto istinye ev sahipliginde fiziki olarak
gerceklestirilmistir.

Etkinlik boyunca diizenlenen panel oturumlari ve teknik ¢alistayda; siirdiiriilebilir kalkinma odakh strateji ve
politikalarin uygulama boyutlari, TSRS kapsamindaki sektorel etkiler, raporlama ve denetim siireglerine iliskin
giincel gelismeler kapsamli bigimde ele alinmistir.

Bu dokiiman, entegre diistince yaklasiminin kurumsal yapilara entegrasyonu, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin
gelisimi ve TSRS uygulamalarina iliskin degerlendirmeleri iceren etkinligin 6zet ¢iktilarini paylasmak amaciyla
hazirlanmistir. Tim paydaslarimiz igin yol gosterici ve faydali bir kaynak olmasini temenni ederiz.
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ICINDEKILER

Genel Bakis

Acilis Konusmalari

“ERTA Yesil Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik: Sirketler icin Regiilasyon ve Uygulama Rehberi” Lansmani
Panel 1: “Yasal Diizenlemeler ve Uygulama Siirecleri”

Panel 2: “Yesil Déniigiim ve Siirdiiriilebilirlik Politikalarinin is Diinyasina Etkileri”

Panel 3: “TSRS Uyumlu Entegre Raporlamada ilk Uygulamalar ve Kurumsal Deneyimler”

Teknik Galigtay: “TSRS Kapsaminda ilk Raporlarin Degerlendirmesi: Mevcut Durum Analizi”
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Acilis Konugsmalar

= Prof. Dr. Giiler Aras, ERTA Kurucu Yonetim Kurulu Baskani

= Dr. Cetin Ali Donmez, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi

« ibrahim Omer Géniil, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Baskani

» Dr. Hasan Ozgelik, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) Baskani

« Veronika Pountcheva, Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) Yénetim Kurulu Uyesi
= Barig Kékoglu, Borusan Holding Finansman, Mali isler ve Ortak Hizmetler Bagkani, Grup CFO

= Cenk Narter, Narter & Partners Yonetici Ortagi

* Konusmaci sirasina gére siralanmistir.
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Prof Dr. Giiler Aras
ERTA Kurucu Yonetim Kurulu Bagkani

“Tiirkiye’nin kalkinma siireci, ‘Ugiiz Déniigiim’
odagi olmadan ilerleyemez. Yesil, dijital ve sosyal

déniigiim birbirinden ayri diisiiniilemez.”

Turkiye’nin Yesil Donlisiim Uyum Siireci: Strateji, Politika
ve Uygulamalar” temali toplantiile “TSRS Uyumlu
Entegre Raporlama ve Denetimi Teknik Calistay”nin ilk
acilis konusmasini, Entegre Raporlama Dernegi Tlrkiye
(ERTA) Kurucu Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Giiler
Aras gergeklestirdi. Prof. Dr. Aras, konusmasinda kiiresel
gelismelerisiginda Tlirkiye’nin yesil doniisiim slirecinde
stratejik pozisyonunun giiglendirilmesi gerektigini
vurgulayarak, asagidaki basliklara dikkat cekti:

AB Diizenlemeleri ve Stratejik Esneklik:

Avrupa Birligi, gectigimiz dénemde ‘Omnibus’
paketleriyle raporlama ylukimliligi bulunan

sirketlerin yaklasik %80’ini kapsam disina alan ya da bu
yukumlilikleri erteleyen bir dizi esneklestirme adimi
atti. Ancak bu esnekliklerin, 6zellikle Sinirda Karbon
Dlizenlemesi gibi temel ve baglayici politika alanlarinda
gecerli olmadigini 6zellikle vurgulamak isterim. Bu
noktada altini gizmemiz gereken temel husus su: Tiirkiye
olarak bu gelismeleri sadece izleyen bir pozisyonda
kalamayiz; aksine stireci stratejik bir kararlilikla yonetmek
zorundayiz. Kiiresel diizeyde yasanan yavaslamayi,
yapisal farkliliklari kapatmak ve yesil doniislim alaninda
rekabet avantaji saglamak adina bir firsat penceresi
olarak degerlendirmeliyiz.

Ugiiz Déniigiimiin Artan Onemi:

Yesil, dijital ve sosyal donlisiim siireglerinin artik
birbirinden bagimsiz sekilde ele alinamayacagi ¢cok acik.

Bu Ui alana entegre bir bakis agisiyla yaklagmak;
birbirini tamamlayan, kapsayici ve uyumlu stratejiler
gelistirmek kalkinma siirecimiz agisindan kaginilmaz bir
gereklilik haline geldi. Dolayisiyla déniisiim politikalarini
ayri baslklar halinde degil, birbirini besleyen ve es
zamanli ilerlemesi gereken bitlincul bir yapi olarak
degerlendirmemiz gerekiyor.

Artan Emisyonlar ve Rekabet Baskisi:

Turkiye’de emisyonlar heryil ortalama %6 ila %7 oraninda
artmaya devam ediyor. Bu artisin, 6zellikle Avrupa’ya ihracat
gerceklestiren firmalar lizerinde ciddi bir maliyet baskisi
olusturdugunu net bicimde gorliyoruz. Sinirda Karbon
Diizenlemesi gibi uygulamalarin devreye alinmasiyla
birlikte, bu baskinin dnlimiizdeki donemde daha da

artmasl kacinilmaz. Dolayislyla, emisyonlari azaltmaya
yonelik stratejik adimlarin gecikmeden hayata gegirilmesi,
yalnizca cevresel sorumluluk agisindan degil, ayni zamanda
ekonomik suirdiriilebilirlik agisindan da kritik Snem tasiyor.

Seffaf ve Karsilagtirilabilir Bilginin Onemi:

Tirkiye’nin yatirim ortamini giiglendirebilmesi igin
giivenilir, karsilastirlabilir ve yliksek nitelikli bilgi tiretimi
biylk 6nem tasiyor. Sirketlerin, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda veri agiklamalarinda
bulunmasi hem piyasa dinamiklerinin saglikli islemesi
hem de dlizenleyici otoritelerin etkin denetim
yapabilmesi agisindan kritik bir gereklilik.

Entegre Raporlamanin Stratejik Rolii:

Sirketlerin yalnizca bliytime hedeflerine odaklanmakla
kalmayip, cevresel ve ydnetisimsel etkilerini de acik ve
etkin bir sekilde ydnetmeleri ve raporlamalari gerekiyor.
Entegre raporlama, bu baglamda hem stratejik bir
yonetim araci islevi gériiyor hem de paydaslarla glivene
dayali iletisimi miimkiin kilan saglam bir zemin sunuyor.

ERTA’nin Rehber Lansmanu:

ERTA tarafindan hazirlanan “Yesil Dontistim ve
Surdirdlebilirlik: Sirketler igin Regtilasyon ve Uygulama
Rehberi” hakkinda da bilgi veren Aras, bu rehberin
suirekli degisen regiilasyon yapisina uyum saglamak
amaciyla yasayan bir dokiiman olarak tasarlandigini

ve uzun vadede sirketler icin degerli bir kaynak olmayi
hedefledigini dile getirdi.

“AB, Omnibus paketleriyle raporlama
yiikiimliiliiklerinde esneklik saglasa da SKDM gibi
basliklarda kararhligini siirdiiriiyor.”

“Tiirkiye icin bu siireg, farki kapatmak adina
stratejik bir firsat.”

“Entegre raporlama, yalnizca bir raporlama araci
degil, stratejik yénetisim mekanizmasidir.”
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Dr. Cetin Ali D6nmez
Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi

ibrahim Omer Goniil
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Baskani

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Dr. Cetin Ali
D&nmez ERTA’nin Tirkiye’nin Yesil Dontisim Uyum
Sireci: Strateji, Politika ve Uygulamalar toplantisinin
acihs konusmasini gerceklestirdi.

Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi Dr. Cetin Al
Donmez acilista yaptigi konusmasinda; “Siirdirilebilir
kalkinmanin anahtari olan yesil donistim, yalnizca
cevresel bir gereklilik degil, ayni zamanda ekonomik ve
sosyal bir zorunluluktur. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
olarak tilkemiz insaninin yasam kalitesinin artmasi,
gelecek nesillere daha temiz daha yesil bir Tlirkiye
birakmak kalkinma politikalarimizin odaginda yer
almaktadir. Bu gergeveden bakildiginda Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati diizenlemeleri bizim de zaten goniillii olarak
uygulamayi hedefledigimiz tedbirlerle uyusmaktadir.

AB Yesil Mutabakati tlim tedarik zincirini etkileyecek,
yatirimlarin ve rekabetin de belirleyicisi olacaktir. Bu
noktada firmalarimizin dlcilebilir, izlenebilir ve seffaf
raporlama sistemleri kurmalari geregi de aciktir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanlgi olarak, lilkemizin 2053 Net Sifir
Emisyon hedefi dogrultusunda Yesil Dontlislim Destek
Programi’ni 26 Temmuz 2024 tarihi itibariyla hayata
gecirmis bulunmaktayiz. Yesil Donlistim Destek Programi
ile dongtlisel ekonomi yaklasimiyla uyumilu, dogal
kaynaklari koruyan, iklim ve strdurilebilirlik hedeflerine
katki saglayan, kaynak verimlive diistik karbonlu tiretimi
amagclayan yatirnmlari desteklemekteyiz. Bakanlik olarak
sanayiciyi ilgili paydaslarla bir araya getirmek, bu dontisiim
kiilturtinl yerlestirmek ve dontisimi hizlandirmak
amaciyla, sanayimize yol gosterici, dlizenleyici ve
destekleyici bir rol oynamaya devam edecegiz” dedi.

“Yesil doniisiim yalnizca gevresel bir gereklilik degil,
ayni zamanda ekonomik ve sosyal bir zorunluluktur.”

“Yesil Doniisiim Destek Programi ile déngiisel
ekonomi, kaynak verimliligi ve diisiik karbonlu
iiretim destekleniyor.”

#2053 Net Sifir Emisyon hedefi dogrultusunda
sanayi déniisiimiine rehberlik ediliyor.”

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Bagkani ibrahim Omer
GOonll, ERTA’nIn 10. kurulus yili etkinlikleri kapsaminda
diizenlenen toplantinin agilis konusmasini gergeklestirdi.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Bagkani ibrahim Omer
Goniil, konusmasinda yesil donlslimiin entegre
raporlama gercevesi olmadan saglikli sekilde dlclilmesi
ve uygulanmasinin miimkiin olmadigini vurguladi.

Goniil, “2020 yilinda SPK, Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum
Gergevesi’ni yayimlamistir” dedi. Gonlil, agiklamalarina
su sekilde devam etti: “Bu diizenleme ile dncelikle halka
acik sirketlerin sorumluluk almasini saglayarak, nasil bir
yonetim anlayisi benimsemeleri gerektigi konusunda yol
gosterdik. Sirketlerin yesil donlislim slirecine entegre
olmasi; yalnizca gevresel sorumluluk agisindan degil,
yatirimct ilgisini cekmek, piyasalarda rekabet giictinii
artirmak ve risk yonetimini gliclendirmek agisindan da
kritik &neme sahiptir. Bu doniisiime uyum saglamak
isteyen sirketlerin, stirdiirtilebilirlik yatinmlarini rekabetgi
bir avantaja donuistlirecek biryonetisim sistemi kurmalari
ve bu siirecte SPK tarafindan yayimlanan sirdirilebilirlik
rehberleriile stirdirllebilir finans araglarini dikkatle
incelemeleri gerektigini Snemle vurguluyoruz.”

“Yesil doniisiimiin saglikl sekilde 6l¢iilmesi ve
uygulanmasi entegre raporlama cergevesi olmadan
miimkiin degildir.”

“2020’de yayimlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum

Cercevesi ile sirketlerin yonetigsim sorumlulugu
vurguland..”

“SPK rehberleri, stirdiiriilebilir yatirrmlarin yonetisim
temelli gelisimine destek veriyor.”
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Dr. Hasan Ozgelik
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) Baskani

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu Baskani Dr. Hasan Ozgelik, ERTA’nin Tiirkiye’nin
Yesil Doniistim Uyum Siireci: Strateji, Politika

ve Uygulamalar toplantisinin agilis konusmasini
gergeklestirdi.

KGK Baskani Dr. Hasan Ozcelik, aciligta yaptigi
konusmasinda; “Sirdurilebilirlik artik yalnizca gevreyle
sinirh bir baslik degildir. Ekonomik dayaniklilik, toplumsal
kapsayicilik ve iyi ydnetisim ilkeleriyle birlikte ele
alinmasi gereken biitlincll bir kurumsal sorumluluk
alanina dontismiistiir. Sirketlerin uzun vadeli degeri
yalnizca finansal tablolarla lclilemez; cevresel etkileri,
sosyal politikalari ve yonetisim yapilari da karar alicilarin
glindeminde merkezi bir yer tutmaktadir. Bu déntigiimiin
en somut ciktilarindan biri ise, stirdiirtilebilirlik
raporlamasinin artik kurumsal hesap verebilirligin
ayrilmaz bir pargasi héline gelmis olmasidir.” dedi.

“Siirdiiriilebilirlik, artik yalnizca cevreyle sinirli degil;
ekonomik dayaniklilik ve toplumsal kapsayicilikla
birlikte kurumsal sorumlulugun bir pargasidir.”

“TSRS, kurumsal hesap verebilirligin ve seffafligin
yeni standardidir.”’

Veronika Pountcheva
Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlari Kurulu
(ISSB) Yénetim Kurulu Uyesi

Uluslararasi Surdlriilebilirlik Standartlart Kurulu
(1SSB) Yénetim Kurulu Uyesi Veronika Pountcheva
konusmasinda, “Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama
Standartlar’nin (TSRS) uygulanmasi konusunda

artan ivmeyi gbérmek cesaret verici. TSRS uyumlu
raporlarin yayinlandigini gdrmemiz, Tuirkiye’nin ulusal
onceliklerini yansitirken kiiresel standartlarla uyum
saglama taahhudiiniin agik bir gdstergesidir. IFRS Vakfi
ve Uluslararasi Stirdiirtilebilirlik Standartlart Kurulu
(ISSB) olarak hem Tiirkiye’de hem de diinya genelinde
standartlarimizin benimsenmesi ve uygulanmasinda
saglanan ilerlemeyi desteklemeye kararliyiz” dedi.

“TSRS uyumlu raporlar, Tiirkiye’nin kiiresel
standartlarla uyum saglama taahhiidiiniin agik bir
gostergesidir.”

“Tiirkiye’deki gelismeler IFRS Vakfi tarafindan da
yakindan takip edilmekte ve desteklenmektedir.”
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Baris Kokoglu
Borusan Holding Finansman, Mali igler ve Ortak
Hizmetler Baskani, Grup CFO

Baris Kokoglu acilistaki konusmasinda; “Borusan

Grubu olarak is yapis seklimizde suirdirilebilirligin tim
unsurlarini benimseyerek, sektdriimiiziin dontsiimiine
Onculiik etmeye calisiyoruz. Bu yaklasimla uzun

yillardir stirdiirtilebilirlik raporlarimiz, son 4 yildir ise
Entegre Faaliyet Raporumuz ile calismalarimizi tim
paydaslarimizla paylasiyoruz. Artik finansal tablolar,
yalnizca gegmisin degil, gelecege yonelik risk ve firsatlarin
da dili haline geliyor. TSRS gibi standartlar, bu dontisimiin
seffaflikla ve ortak bir dil tizerinden yiirtitlilmesini saghyor.
Gereklilikleri sadece teknik bir uyum olarak degil, ayni
zamanda karar alma suireglerimizi daha biitlincil hale
getirecek bir gelisim alani olarak da g6riiyoruz. Giinkii biz
sadece gecmisi raporlamak icin degil gelecegi birlikte
sekillendirmek icin buradayiz” dedi.

“Biz sadece gecmisi raporlamak icin degil, gelecegi
birlikte sekillendirmek icin buradayiz.”

“Artik finansal tablolar, yalnizca ge¢misin degil,
gelecege yonelik risk ve firsatlarin da dili haline
geliyor.”

Cenk Narter
Narter & Partners Yonetici Ortagi

Toplantida agilis konusmalarinin ardindan, “ERTA
Global iligkiler ve Mevzuat Calisma Komitesi”nin bir
ciktisi olarak, Narter & Partners is birligiyle hazirlanan
“ERTA Yesil Donlisiim ve Surdrilebilirlik: Sirketler icin
Reglilasyon ve Uygulama Rehberi”’nin lansmani yapild.
Narter & Partners Yonetici Ortagi Cenk Narter rehberin
tanitimina dair sunum gerceklestirdi.

Cenk Narter toplantida yaptigi konusmasinda, “Kiresel
Olcekte artan cevresel hassasiyet ve sirdurilebilir
kalkinma hedefleri dogrultusunda, tlkelerin tiretim, ticaret
ve yatirnm politikalarinda yapisal dontislimler kaginilmaz
hale gelmistir. Bu stirecte hazirlanan sektorel yol haritalari
ve uygulamaya alinan destek mekanizmalari, sadece
mevcut ylikiimliiliklerin yerine getirilmesini degil; ayni
zamanda Turkiye’nin kiiresel deger zincirleri icerisindeki
rekabet glictinl strdurlebilir temeller lizerinde

yeniden insa etmesini hedeflemektedir. Kurumsal
kapasitenin gliclendirilmesi, yesil finansman olanaklarinin
yayginlastirilmasi ve paydaslar arasi etkin koordinasyon
ise donuisiim stirecinin temel yapi taslari olarak 6n plana
cikmaktadir” dedi.

“ERTA Yesil Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik: Sirketler icin
Regiilasyon ve Uygulama Rehberi” Lansmani

Toplantida, “ERTA Global iliskiler ve Mevzuat Calisma
Komitesi”nin bir giktisi olarak, Narter & Partners

is birligiyle hazirlanan “ERTA Yesil Donlislim ve
Surdurdlebilirlik: Sirketler icin Regtilasyon ve Uygulama
Rehberi”’nin lansmani yapilmistir. Stirdiiriilebilirlik

ve ESG konularina iliskin Avrupa Birligi Mevzuati”,
“Stirdlrtlebilirlik Raporlama Standartlari” ve “Yesil
Aklama (Greenwashing)” olmak lizere li¢ ana bashk
altinda hazirlanan rehber, 6zellikle iklim degisikligi
baglamindaki uluslararasi davalarin dnem kazandigi
giinimiizde, isletmeler icin hukuki uyumun saglanmasi ve
surdirdlebilirlik stratejilerinin gelistirilmesi acisindan yol
gosterici bir kaynak dokiiman olarak paylasiimistir.

“ERTA Yesil Donuistim ve Suirdirilebilirlik: Sirketler igin
Regililasyon ve Uygulama Rehberi”’ne erisim igin tiklayiniz.
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Panel 1: Yasal Diizenlemeler ve Uygulama Siirecleri

Moderator:

Prof. Dr. Giiler Aras, ERTA Kurucu Yénetim Kurulu Baskani

Konusmacu:

Bahar Giiclii, Ticaret Bakanhgi AB Nezdinde Tiirkiye Daimi Temsilci Yardimcisi

Berk Mesutoglu, BDDK Strateji Gelistirme Daire Baskani

Giilsah Giinay, KGK Siirdirilebilirlik Standartlar Dairesi Baskani

Mehrali Ecer, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi iklim Degisikligi Bagkan Yardimcisi

Nazli Saylam Béliikbas, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Mudiirligii Program
Yonetimi Dairesi Baskani

Zeynep Cantimur Kavakli, SPK Hukuk Isleri Dairesi Baskan Yardimcisi ve Baguzman Hukukgu

* {simler alfabetik olarak siralanmistir.
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Panelde 6ne ¢ikanlar:

Panelde, Tlirkiye’nin yesil donitisiim stirecine iliskin
kamu politikalari biitlinciil bir yaklagimla ele alinmis;
yururlikteki yasal dlizenlemeler, yayimlanan rehber
doklimanlar, saglanan tesvik mekanizmalari ve kapasite
gelistirme calismalarinailiskin bilgiler paylasilmistir.
Panelde, yesil donlistim slirecinde kamu kurumlari

ve ilgili bakanliklarin lstlendigi stratejik roller ile bu
kurumlarin siirece olan etkileri, cok boyutlu ve kapsamh
bir bakis agisiyla degerlendirilmistir.

Tiirkiye’nin Siirdiiriilebilirlik Vizyonu ve Kiiresel
Finansman Erigimi

Tlirkiye’nin strdirilebilirlik vizyonunda oncelikli hedef,
kiiresel finansman ekosistemine erisim saglamaktir.
Yesil taksonomi, yesil varlik orani diizenlemesi, Basel
Komitesi’nin 2022 iklim risklerine iligskin ilkeleri
dogrultusundaki rehberi gibi calismalar biiylik 6nem
tasimaktadir. Tlirkiye, Dlinya Bankasi, NGFS ve Basel
platformlariyla is birligini stirdiirerek bankacilik
sisteminde iklim riskleri analizi kapasitesini artirmayi
hedeflemektedir.

Yesil ve Dijital Doniisiim: Rekabetin Yeni Eksenleri

« Bugiiniin konjonktiirlinde, dontistim slireci hem
jeostratejik hem de yesil ve dijital donlisiim ekseninde
sekillenmektedir. Bu donlistim, inovasyon ve teknoloji
liderligiyle rekabet avantaji kazandiracak bir yapiya
sahiptir.

« Kurumsal Sirdurilebilirlik Raporlama Direktifi
(CSRD), Ozen Yiikiimliiligii Direktifi, Taksonomi
Mevzuati ve Sinirda Karbon Dlizenleme Mekanizmasi
(SKDM) gibi kritik diizenlemeler, Avrupa Birligi’nin
Omnibus paketleri kapsaminda yirirliige girmistir.

Bu kapsamda, buylik olgekli sirketler icin belirlenen
raporlama ve uyum takvimleri korunurken, kiigiik

ve orta biiyiiklikteki isletmeler (KOBI’ler) igin

uyum sliregleri belirli stirelerle ertelenmistir. Bu
diizenlemeler, sirketlerin cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) performanslarini seffaf ve standartlara uygun
sekilde raporlamalarini zorunlu kilarak strdiiriilebilir
finansman ve rekabetcilik agisindan dnemli bir cerceve
saglamaktadir. Ayrica, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ile karbon yogun drlinlerin
ithalatinda karbon maliyetlerinin i¢ piyasa ile uyumlu
hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Avrupa Birligi Mevzuati ve Etkileri

Avrupa Birligi (AB) politikalari, Yesil Mutabakat
cergevesinde donisliyor ve bu mutabakat artik rekabetgi
bir sanayi politikasi aracina donlismiis durumdadir.

AB bu donuistimi lic temel unsurla yonetmektedir:
inovasyon, rekabetci sekilde karbon azaltimi ve stratejik
disa bagimliligin azaltilmasi. Galismalar, “Temiz Sanayi
Mutabakati” basligi altinda yiritiilmektedir.

KOBI’lerin Rolii ve Destek Mekanizmalari

KOBI’ler icin &ncelikle géniilli uygulamalar ve kapasite
gelistirme programlar dngdériilmektedir. Bankalarin bu
firmalardan talep edecegi bilgi ve veri standartlari da ayri
ayri belirlenerek, uyum siireglerinin etkinligi artinlacaktir.
Yesil doniisiim, teknolojik rekabette stratejik bir Sneme
sahip olup, Turkiye icin kiiresel pazarlarda rekabet
avantaji yakalama ve yeni is firsatlari yaratma agisindan
kritik firsatlar sunmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligr’nin Uygulamalar

- Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, iklim degisikliginin
ekonomik etkileri karsisinda igsletmelerin yesil
doniisimiinii desteklemektedir. 2053 Net Sifir
Emisyon hedefi ve Yesil Mutabakat Eylem Plani
dogrultusunda, kalkinma planlarinda “yesil ve dijital
donustimle rekabetgi tGretim” dncelikli hedef olarak
belirlenmistir.

- Bu kapsamda ulusal ve uluslararasi finansman
mekanizmalari gelistirilmekte, Diinya Bankasi ile
yuritilen Yesil Sanayi Projesi ile OSB’lerin donlistimi
desteklenmektedir. 2024’te baslatilan Yesil Doniislim
Destek Programi ile imalat sanayii firmalarina stirekli
acik gagri yontemiyle destek sunulmaktadir.

- Firmalardan yesil dénlistim yol haritasi sunmalari
beklenmekte; diisiik karbonlu, kaynak verimli
ve donglisel ekonomiyle uyumlu yatirimlar
onceliklendirilmektedir. Program, vergi indirimi,
KDV istisnasl, sigorta primi destegi gibi tesviklerin
yani sira rehberlik hizmeti de sunmakta; firmalarin
enerji tiiketimi, emisyon gibi performans gostergeleri
tzerinden siireci izlemelerine imkan tanimaktadir.
Amag, firmalara doniisiim stirecinde kisa, orta ve uzun
vadede slrekli destek saglamaktir.

SPK ve Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

« Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK), siirdirilebilir finans
alanindaki galismalarina 2020’de baslamis, Kurumsal
Yonetim Tebligi’ne siirdirilebilirlik gergevesi
eklenerek “uyya da agikla” prensibini benimsenmistir.
Ancak raporlama altyapisindaki eksiklikler nedeniyle
sirketler performanslarini yeterince yansitamamistir.
Bu boslugu gidermek amaciyla gelistirilen raporlama
formati, MKK destegiyle KAP’ta paylasilabilir hale
getirilmistir. Baslangigta sinirl olan rapor sayisi, 2023
itibariyla yaklasik 450 sirkete ulagsmistir. Raporlar,
risk-firsat analizlerini, performans gelisimlerini ve
dogrulama bilgilerini icermektedir.

« Buslireg, sirketleri TSRS’ye gecise kiltiirel olarak
hazirlamis ve yatirimcilara seffaflik saglamistir. TSRS ile
birlikte mevcut formatin glincellenmesi planlanmakta;
cifte yliki 6nlemek adina tek birlestirilmis raporlama
hedeflenmektedir. Boylece bilgi karmasasi 6nlenecek,
yatirimci gliveni artacaktir.
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Yesil Doniisiimiin Bankacilik Sektorii ve Finansmana
Erigsim Uzerindeki Etkisi

Kamu Gozetimi Kurumu’nun TSRS Siireci ve Dijitallesme
Vizyonu

« Kamu Gozetim Kurumu tarafindan siirdiiriilebilirlik - Yesil doniislim siireci, bankacilik sektorii ve sirketler

denetimi yapacak kuruluslar yetkilendirilmistir. Ayrica,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve Kiiclik

ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
idaresi Bagskanhg (KOSGEB) is birligiyle, dzellikle
KOBI’leri kapsayan siirdiiriilebilirlik stratejileri ve yol
haritalari gelistirilmistir.

Dijitallesme kapsaminda, Bogazici Universitesi

is birligiyle dijital taksonomi sistemleri tizerinde
calismalar yuritilmektedir. Bu calismalar kapsaminda
“Metrik Bulucu” (Metric Finder) ve “Onemlilik
Bulucu” (Materiality Finder) gibi ileri analiz

araglan gelistirilerek, stirdlrilebilirlik raporlarmin
karsilastirilabilirligi ve dogruluk seviyesi artirilacaktir.

Lisansli stirdirilebilirlik uzmanlarinin raporlama
faaliyetlerinin yani sira, danismanlik, ic denetim ve
bagimsiz denetim gibi alanlarda da aktif rol almalari;
bdylece Tiirkiye’nin stirdiiriilebilirlik alanindaki bilgi ve
deneyim kapasitesi kiiresel 6lcekte genisletilmektedir.

lzerinde giderek artan bir etkiye sahiptir. Haziran

ayi sonu itibariyla yapilan degerlendirmeler, bazi
bankalarin bu slirece daha hizli ve etkin uyum
saglayabilecegini gdstermektedir. ilk asamada, yesil
varhklarin 6zellikle bireysel bankacilik segmenti ve
proje finansmanlarindan gelmesi beklenmekte olup, bu
alanlardaki veri ihtiyaci nispeten sinirhdir.

Asil yogunluk ise yatirim kredileri alaninda yasanacaktir.
Bu kapsamda, daha fazla veri talebi, misteri tanima
kabiliyetinin gelistirilmesi ve surdirilebilirlik ilkelerinin
is slireclerine entegrasyonu gerekmektedir. Bu
nedenle, bankalarin insan kaynagina yatirim yapmasi,
uzmanlasmasi ve dijital teknolojileri — 6zellikle yapay
zeka, otomasyon ve metin analiz araclarini — etkin
sekilde kullanmasi kritik 6nem tasimaktadir.

Sireg yalnizca raporlamaile sinirl olmayip, bu sistemin
kurum kiltirlne icsellestirilmesi ve uygulamaya
eksiksiz yansitiimasi gerekmektedir. isimler ve
terminolojiler degisse de dnemli olan sistemin
benimsenmesi, dlclilebilir ve strdirilebilir hale
getirilmesidir; bu da ancak glicli bir kurumsal yapi ve
etkin uygulama mekanizmalariyla miimkiin olacaktir.
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Panel 2: Yesil Doniisiim ve Siirdiiriilebilirlik Politikalarinin is Diinyasina Etkileri
Moderator:

ibrahim Oztop, Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi Genel Miid(irii

Konusmaci:

izlem Erdem, Tiirkiye is Bankasi Genel Miidiir Yardimcisi

Ersin Pak, Allianz Tirkiye CFO’su

Kerem iseri, Anadolu Efes Tiirkiye CFO’su

Meral Murathan, TSKB Genel Midr Yardimcisi ve Siirdirilebilirlik Lideri

Vecih Yilmaz, Akcansa Genel Miduri

* jsimler alfabetik olarak siralanmustir.
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Panelde 6ne ¢ikanlar:

“Yesil Donlisiim ve Siirdirilebilirlik Politikalarinin

is Diinyasina Etkileri” baghgi altinda diizenlenen
panelde, katilimcilar bu politikalarin kendi sektorlerine
yansimalarini degerlendirerek, ilgili regiilasyonlari is
yapis bicimlerine nasil entegre ettiklerine dair degerli
deneyimlerini paylasmistir. Ayrica, faaliyet gosterdikleri
sektorlere 6zgti siirdurilebilirlik yaklasimlarini,
halihazirda ylrittiikleri projeleri, ekosistemi gelistirme
ve korumaya yonelik uygulamalarini ve gelecek doneme
iliskin plan ve hedeflerini de dinleyicilere aktarmistir.

Bankacilik ve Finans Sektdriinden Yaklagimlar

« Bankacilik sektori, hizli degisen siirdiiriilebilirlik
diizenlemelerine uyum saglamak zorundadir ve
bu diizenlemeler strateji olusturma stirecinde
rehberlik etmektedir. Avrupa Birligi gelismeleri
yakindan takip edilmekte, Tlirkiye’de ise hazirhklar
titizlikle strdirilmektedir. Sektdriin yaklasik %80’
bankaciliga dayandigi icin hem bankalarin hem de
finansman sagladiklari sirketlerin dontstimu kritik
onem tasimaktadir. Turkiye, 2030-2035 donemindeki
demografik firsati stirdiirlilebilirlik mevzuati ile etkin
bir sekilde degerlendirmelidir.

- is Bankasr’nda organizasyon yapisi hiyerarsiden
islevsellige donlstirllmis; 100’den fazla calisanla
tabandan yayilan gevik bir stirdirilebilirlik kiilttri
olusturulmustur. 2018 6ncesinde siirdirilebilirlik
raporu, sonrasinda entegre raporlama yapilmis
ve 2021’den itibaren entegre faaliyet raporlari
yayimlanmaktadir. Turkiye Strdirilebilirlik
Raporlama Standardi’na (TSRS) uyum saglanmistir.
Net Sifir Bankacilik ittifaki tiyeligi kapsaminda
2035 hedefi 2026’ya ¢ekilmis ve bu hedefin %79’u
gerceklestirilmistir. Karbon yogun sektorlere 6zel
planlar gelistirilerek misterilerin déntislim siirecine
aktif katilimi saglanmaktadir. Bu stirdirilebilirlik
kiiltird, icsellestirme ve yayginlastirma siiregleriyle
glclendirilmistir.

« Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB), 75 yillik kokli
gecmisi boyunca siirdirilebilirligi temel ilke olarak
benimsemis; 1980’lerden itibaren ¢evresel ve sosyal
kriterleri kredi degerlendirme siireclerine entegre
etmistir. “Onarici donlisim” yaklasimiyla kalkinma
bankaciligi misyonunu siirdiiren TSKB, 2008’den beri
surdirtlebilirlik raporlari, 2021°den itibaren ise iklim
ve TSRS uyumlu entegre raporlar yayimlamaktadir.
Performans gdstergeleri bagimsiz denetime tabi
tutulmakta; veri yonetimi ise stratejinin temel
yapitasini olusturmaktadir. iklim risk analiz araglari
ve derecelendirme sistemleri gelistirerek hem kurum
ici kapasiteyi gliglendirmekte hem de miisterilere
kapsamli destek saglamaktadir.

Diinya Bankasi ve diger fon saglayicilarla is birligi iginde
yesil donlisiim finansmaninda aktif rol almakta, istirak
sirketi ESCARUS aracihigiyla stirdiirilebilirligi is modeline
entegre etmektedir.

Reel Sektor ve Siirdiiriilebilirlik Stratejileri

« Anadolu Efes, siirdiriilebilirligi is modelinin merkezine
yerlestirmistir. iklim krizinin arpa ve su gibi temel
hammaddeler lizerindeki etkisi, bu yaklasimin temelini
olusturmaktadir. Stirdirilebilirlik yalnizca gevresel
sorumlulukla sinirli kalmayip finansal stirdirilebilirlik,
tedarik zinciri ydnetimi ve sermayeye erisim gibi kritik
alanlarla entegre bir bigimde ele alinmaktadir. Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati, Sinirda Karbon Diizenlemesi ve
Tiirkiye Stirdirilebilirlik Raporlama Standardi (TSRS)
gibi reglilasyonlar, finansal risk yonetimi agisindan
da blyiik 6nem tasimaktadir. 2010 yilindan bu yana
seffaflikla yiritiilen siire¢c kapsaminda sektoriin ilk
entegre faaliyet raporu yayimlanmis; iklim riskleri risk
envanterine dahil edilerek list yonetimin performans
gOstergelerine entegre edilmistir.

« Akgansa, cimento gibi karbon yogun sektorlere
diizenleyici kurumlarla daha fazla diyalog cagrisi
yapmaktadir. Diistik karbonlu Gretimin mimkiin
oldugu ancak yiiksek maliyetlerle gerceklestigi agikca
gorlilmektedir. Bu nedenle, karbon vergisi gelirlerinin
donlisim projelerine yonlendirilmesi savunulmaktadir.
Gimento sektori, kiresel salimlarda yaklasik %9 paya
sahip olmasina ragmen, yesil finansmandan sadece
%1,5 pay almaktadir. Akgansa, suirdirtlebilirligi
stratejik odak noktasi haline getirerek planlama,
odaklanma ve etkin icra slireclerini benimsemekte;
entegre raporlamayi sadece seffaflik araci olarak
degil, ayni zamanda etkin bir ydnetim araci olarak
kullanmaktadir.
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Entegre Yaklasim ve Stratejik Uyum

« Allianz Tiirkiye, surdirtlebilirligi uzun vadeli stratejisinin merkezine koyarak, 2030 yilina kadar operasyonel
suireglerinde, 2050 yilina kadar ise tim faaliyetlerinde net sifir emisyon hedeflemektedir. Tuirkiye Stirdirilebilirlik
Raporlama Standardi’nin (TSRS) yirirlige girmesi dnemli bir gelisme olarak degerlendirilmekte olup,
yonetilen biylik fonlarin slrdirilebilir yatirimlara yonlendirilmesi 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.
Sigortacilik sektorlinde iklim kaynakli risklerin artmasi, Allianz’in stirdiriilebilirlik odakli stratejisini daha da
giiclendirmektedir. Sirket, 2018’den bu yana fosil yakitli enerji santrallerini sigortalamayi birakmis, yenilenebilir
enerji projelerine odaklanmakta; Avrupa Birligi Taksonomisi’ne uyumlu liriinler gelistirerek stirdiiriilebilir g6ztimler
sunmakta ve calisanlar ile misteriler arasinda sirdiirilebilirlik farkindahgini artirarak dontislimi tabana yaymayi
hedeflemektedir.
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PANEL 3 - “TSRS Uyumlu Entegre Raporlamada ilk Uygulamalar ve Kurumsal
Deneyimler”

Moderator:

Mustafa Aydin, CiIMSA CFO’su, ERTA Yénetim Kurulu Uyesi

Konusmact:

Erhan Galiskan, Akgansa Stirdirilebilirlik MudUri

Fulya Giiray Muhtar, TSKB iklim Degisikligi ve Suirdiirilebilirlik Yonetimi Yoneticisi

irem Barzilay, Garanti BBVA Siirdiiriilebilirlik Direktorii

Levent Bayar, TUPRAS Kurumsal Risk Grup Direktérii

* isimler alfabetik olarak siralanmistir.
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Panelde 6ne ¢ikanlar:

Panelde, katilimcilar TSRS dogrultusunda raporlama
siireglerini nasil kurguladiklarini, karsilastiklari firsatlari
ve zorluklari tlim yonleriyle paylasarak uygulamanin
sektorel yansimalarina dair degerli bilgiler sunmustur.
Ayni zamanda, raporlarin bagimsiz denetim siireclerine
iliskin deneyimlerini aktararak, diger paydaslara yol
gOsterecek degerlendirmeler paylasiimistir.

Kurumsal Uyum Siiregleri

« Garanti BBVA, 2017 yilinda ilk entegre raporunu
yayimladiktan sonra strdurilebilirligi bir zorunluluk
olmaktan cikarip is firsati olarak benimsemistir. Stirecin
basarisinda st yonetimin aktif katilimi ve yetkin ekip
yapist onemli rol oynamistir. Yiiksek veri ihtiyaci ve
denetlenebilirligi saglamak amaciyla “veri sahipligi

haritasi” olusturularak diizenli takibi gerceklestirilmistir.

iklim riskleri ve gifte dnemlilik kapsaminda Tiirkiye
Sirdurilebilirlik Raporlama Standardi (TSRS) ile
Kurumsal Sirdirilebilirlik Raporlama Direktifi
(CSRD) uyumu es zamanli yiiriitiilmekte olup, 6zellikle
uluslararasi paydaslar nezdinde ekstra hassasiyet
gerektirmektedir. Teknik agidan basaril raporlama
yapilmasina ragmen, veri sunumunun sadelestirilip
kullanici dostu hale getirilmesi hedeflenmektedir. Bu
stirec yalnizca uyum degil, ayni zamanda is gelistirme
firsatlari da yaratmistir.

. Sirketlerin surdirilebilirlik hedeflerini Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) gibi bagimsiz kuruluslara
onaylatmalari, finansmana erisimde belirleyici rol
oynamaktadir. Bankalar, bu hedeflere gore sirketleri
degerlendirerek kredi faiz oranlari ve vade kosullarini
sekillendirmektedir. Gegis riski yliksek sektdrlerde
net stirdirilebilirlik hedefleri, kredi notu ve yatirimci
giiveni agisindan kritik Snem tasimaktadir.

. TUPRAS, siirdiiriilebilirlik raporlamasina 2008 yilinda
baslayip, enerji donuslimiine odaklanarak 2019-2020
doneminde bu siireci hizlandirmistir. Yaklasik 100
kisilik disiplinler arasi bir ekip tarafindan stratejik
donusliim plani hazirlanmis ve list ydnetimden yogun
destek alinmistir. 2022 yilinda sinirli glivence ile ilk
entegre rapor, 2023’te ise ilk entegre faaliyet raporu
yayimlanmistir; rapordaki performans gostergeleri
(KPI) sayisi 100’den 500’e ¢ikariimis ve liglincl
taraflarca dogrulanmistir. Stirdiriilebilirlik, yonetisim,
sosyal etki ve sermaye yapisi butlincil bir bakis
acisiyla ele alinmis; TSRS, Uluslararasi Suirdiiriilebilirlik
Standartlar Kurulu (ISSB) ve Kiiresel Raporlama
Girisimi (CRI) standartlariyla uyum hedeflenmistir.

« One cikan 6neriler arasinda veri yénetiminin kritik
onemde olmasi, istiraklerle etkin iletisim ve veri
sahipliginin saglanmasi, tlim departmanlarin
siirece tam entegrasyonunun zorunlu olmasi yer
almaktadir. Finansal tablolarin bagimsiz denetimi gibi,

stirdlrilebilirlik verileri de bagimsiz dogrulamaya

tabi tutulmaktadir. Bu sayede sirketlerin gevresel ve
sosyal etkileri glivenilir sekilde desteklenmekte; AB
Taksonomisi gibi standartlarla uyum da dogrulamalarla
belgelenmektedir. Boylelikle entegre raporlar, sadece
iletisim araci olmanin dtesinde, sirketlerin stratejik
degerini artiran dnemli bir arag haline gelmektedir.

icerik Tasarimi ve Paydag Odaklilik

- Entegre faaliyet raporlari, yatirimcilara sirket stratejisi

ve risk yonetimini seffaf, glivenilir ve bagimsiz
denetime tabi bir sekilde sunan kritik bir aragtir. Bu
raporlar, cevresel risklere iliskin net ve tutarli bilgiler
saglar; greenwashing (yesil slisleme) elestirilerini
onlemek icin saglam ve tutarli agiklamalarla
desteklenir. Ayrica, yénetim kuruluna iklim risklerini
etkili sekilde aktarma, toplumsal sorumlulugu ortaya
koyma ve siirdirilebilir finansman ile finansal
endekslerde erisim saglama gibi énemliislevier
ustlenmektedir.

« Halka acik bir sirket olarak seffaflik ilkesini benimseyen

Akcansa, siirdirtlebilirligi stratejik oncelik olarak
konumlandirmaktadir. Sirket, dogayi “sessiz

paydas” olarak kabul ederek gifte 6nemlilik analizi
gerceklestirmis, donglisel ekonomi ve alternatif

yakit uygulamalarini sahadaki calisanlarin katilimiyla
hayata gegirmistir. Aldig1 olumlu geri bildirimler
dogrultusunda raporu daha interaktif ve erisilebilir hale
getirmek icin gelistirme planlari bulunmaktadir.

Tlirkiye Sinai Kalkinma Bankasi (TSKB), 2008 yilindan
itibaren suirdirilebilirlik raporlari yayimlamakta ve
2016’dan bu yana entegre raporlama uygulamasini
stirdiirmektedir. 2024 yilinda iklim Degisikligi ve
Sirdurdlebilirlik Yonetimi Departmani’ni kurarak
disiplinler arast is birligini gliclendirmistir. iklim
risklerini 2020 yilindan beri diizenli olarak takip eden
TSKB, veri odakli analiz araglari sayesinde miisteri
risklerini etkin bigcimde izlemektedir. Hazirlanan
entegre faaliyet raporu, yil boyunca sikga basvurulan
ve erisilebilir bir kaynak olarak dne gikmistir. Banka,
TSRS’nin yalnizca bir uyum zorunlulugu olmadigini;
gliclii veri altyapisi ve sistemlerle desteklendiginde
slirdlrdlebilirlik yonetiminin temel araci ve 6nemli bir
donistim firsati oldugunu vurgulamaktadir.

Deger Zinciri Yonetimi ve Kurumsal Donligiim

- Surdurulebilirlik hedeflerinin net bir sekilde

belirlenmesi ve glivenilir bicimde raporlanmasi,
finansmana erisim agisindan hayati dneme sahiptir.
Sirketler yalnizca kendi i ekiplerini degil, ayni
zamanda tedarikgilerini de stirdirilebilirlik stirecine
entegre etmektedir. Artik kurumlar, tiim deger
zincirinin surdirilebilirlik performansini dlclimleyerek
yonetmekte ve entegre raporlama bu kapsamli
donlisimiin en dnemli araci haline gelmektedir.
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- Yurtdisi yatirimcilarla yapilan gériismelerde
surdiiriilebilirlik ayr ve éncelikli bir degerlendirme
alani olarak ele alinmaktadir. Yabanci fonlar yalnizca
sirketlerin karhhk performansini degil, ayni zamanda
risklerini ve bu risklerin stirdirilebilir ydnetimini de
gdrmek istemektedir.
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TEKNIK GALISTAY - “TSRS Kapsaminda ilk Raporlarin Degerlendirmesi: Mevcut
Durum Analizi”

Moderator:

Melis Bitlis , ESCARUS Genel Miidir Yardimcisi

Panelistler:

Ali Yoriik, PwC Denetim Hizmetleri Sirket Ortagi

Barlas Hiinalp, Forvis Mazars Ortak, Suirdirilebilirlik Danismani

Bekir Cetin, Stirdirilebilirlik Uzmani

Ece Sevin, EY Tiirkiye iklim Degisikligi ve Sirdiiriilebilirlik Hizmetleri Ortag

Esra Burgin Babayigit, Semtrio ESG & Slirdliriilebilirlik Direktorii

Murat Giinaydin, Deloitte Tirkiye Siirdirilebilirlik Hizmetleri Lideri

Sevgi Kili¢ Er, KGK Uzmani

Dr. Sevin Giirarda, Uluslararasi Suirdiriilebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) Teknik Uzmani

Sirin Soysal, KPMG Denetim ve Glivence Hizmetleri Sirket Ortagi

* |simler alfabetik olarak siralanmistir.
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Toplanti kapsaminda, diizenleyici kuruluslar ve ERTA liyesi danismanlik ve denetim sirketlerinin katilimiyla
diizenlenen teknik calistayda, Tiirkiye Suirdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu olarak yayimlanan il
raporlar ve mevcut durum kapsaml bigimde degerlendirilmistir. Panelistler, TSRS uyumlu raporlarin 6ne gikan giigli
yOnlerini analiz ederken, suirdiiriilebilirlik raporlamasinda standardizasyonun saglanmasi ve raporlama kalitesinin
artirilmasina yonelik atilmasi gereken adimlari, sektorler bazinda kapsamli bir sekilde ele almistir.

Panelde tartisilan dnemli konular ve teknik calistayda ele alinan detayli icerikler, ERTA tarafindan kapsamli bir
dokiimana donlstlrilmustir.

Bu dokiimana ulagsmak icin tiklayiniz.
Tesekkiir

Etkinligimizin hayata gegcmesine sagladiklar kiymetli katkilar icin Borusan Holding ve Narter & Partners’a;
toplantimiza katilimlariyla deger katan tim konusmacilarimiza, panelistlerimize, liyelerimize ve paydaslarimiza icten
tesekkirlerimizi sunariz.

Tim igerik ve yayinlara ulasmak icin: www.entegreraporlamatr.org
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