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Neden Entegre Raporlama?
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Mevcut raporlama yaklasimi
* Mali perspektif ve sabit kiymetler odakli
 Surdurulebilirlik performansinin finansal sonuglari agiklanmiyor
* Gegmis doneme odakl, kisa vadeli bir bakis acisi
* Ana odak hissedarlar
» Strateji,deger yaratimive risklere yonelik bilgiler yok
» Farkli formatlarda, birbirinden kopuk veya birbirini tekrar eden raporlar

* Uzun, teknik ve fazlasiyla detayl raporlar
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Hissedarlarin yatirrmlari konusunda dogru karar verebilmeleri,

Kanun koyucular ve halkin sirketin gelecegi hakkinda dogru bir
fikre sahip olmasi,

Sirketin kisa, orta ve uzun vadede nasil bir deger yarattiginin tim
paydaslar tarafindan anlasiimasi,

Sirketin tim paydaslarinin kendilerini etkileyen konularda sirket
ile dogru bir iletisim icerisinde olabilmesi icin,

g

«Entegre Raporlama»’ya ihtiyac vardir.
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Entegre Raporlama sirketler icin

ilave bir raporlama sorumlulugu
degildir!
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Entegre rapor;

«Bir kurulusun icinde yer aldigi dis cevre
baglaminda stratejisi, ydonetimi, performansi
ve gelecekten beklentilerinin kisa, orta ve
uzun vadede nasil deger
yarattiginin kisa ve 0z bir iletisimidir.»

Kaynak : Uluslarasi Entegre Raporlama Cercevesi, IIRC, 2013
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Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)

Entegre raporlamaya iliskin kiiresel boyutta calismalar 2010
vilinda IIRC’nin kurulmasi ile kurumsal bir yapi kazanmistir.

Vizyon: Kamu sektortinde ve 6zel sektérde kurumsal raporlama
normu olarak entegre raporlamanin kullanildigi, yaygin
kurumsal uygulamalarda entegre diusunce yapisinin uygulandig
bir dlinya

Misyon: Sirketlere entegre rapor hazirlamalarinda yon
gosterecek, uluslararasi kabul gormus bir entegre raporlama
cercevesinin hazirlanmasi
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Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi

IIRC misyonu dogrultusunda 2011 yilinda yayimladigi ilk tartisma
doklimani Uzerine ¢ok sayida ulkeden 6zel sektor, kamu, sivil
toplum temsilcileri ve akademisyenlerden gelen gorusler
dogrultusunda son haline getirilen Rehber, Aralik 2013’te
yvayimlamistir. 2020 yilinda revize edilmesine karar verilen rehbere
iliskin bir yil stiren calismalar sonrasinda 19 Ocak 2021 tarihinde
yapilan lansman ile Revize Rehber yayimlanmistir.

Entegre raporlamaya baslayan kurumlar raporlamalarinda bu
cerceveyi esas almaktadir.

Rehberin amaci, entegre raporda bulunmasi gereken icerik ve bu
icerigi olusturmayi saglayacak kavramlar hakkinda sirketlere yol
gostermektir.

Revize Rehbere, ERTA ve IIRC web sitesinden ulasdabilir.
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Entegre Dusunce

‘Entegre dusuince’, st yonetimin bitun karmasikligiyla deger
yaratma surecini ve bu sirecin nasil uzun vadeli bir degere
donliceginiizlemesi, yonetmesi ve iletisimi saglamasidir.

Entegre disincenintemelinde kurulusun kullandigi tim kaynaklarin
birbirleriyle olan baginin kurulmasi ve bunlarin kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratimina nasil bir etkisi oldugunun anlasiimasi
yatmaktadir. Entegre dusuince; entegre raporlamanin bir
gerekliligivken, rapor da bu dustince biciminin bir Granuadur,

Amac, entegre disltinceyi hem 6zel sektor hem de kamuda temel is
yapma bicimine donulstlrerek, entegre raporlamayi da bu
dustincenin bir ¢ciktisi haline getirmektir.
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Entegre Raporlamanin Farkli Paydaslar I¢cin Onemi
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Sirketler Acisindan

* Kurumsal stratejilerin sirketin tim sermayesi ve bunlarin
birbiri ile iliskilerinin anlasiimasiyla belirlenmesini saglar.

e Karar alma mekanizmalarini gelistirir.

e Sirkete uzun vadeli bakis acisi kazandirir.

* Daha iyirisk analizi yapmaya olanak saglar.

 Marka degerini arttirir.

e Calisan motivasyonunuve bagliligini arttirir.

* Finansmana daha kolay erisim ve dolayisiyla rekabet
avantaji saglar.
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Yatirnmcilar Agisindan

* Sirketler hakkinda gtivenilir, batlncil, standart ve
karsilastirilabilir veri saglar.

* Verilerin kalitesinin artmasini ve veriler arasi
baglantilarin kurulmasini kolaylastirir.

* Kaynaklarin, risk ve firsatlari yonetebilen sirketlere
yonelmesini saglar.

* Yatirimci surprizlerle karsilasmaz, yatirimiicin risk
duzeyini dogru sekilde kendisi belirler.

I, Entegre
=i Ili Rapogr;'lama <IR>
ERTA, 2021 Turkiye NETWORK



Diger Paydaslar Agisindan

e Paydas iletisimini kuvvetlendirir.

* Tedarikcilerle daha yakin bir iliski saglar, isbirliklerini
gelistirir.

e Sirketin tedarik zinciri boyunca nasil bir deger
yarattiginin anlasilmasini saglar.

* Halkiniyiislemeyen ve aldatici sirketleri kolayca fark
etmesini ve aksiyon alabilmesini saglar.
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Entegre Raporlama Tiirkiye Agi1 (ERTA)
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Komiteler

Yiurutme Kurulu

Farkindalik Uygulama

Egitim Komitesi

Komitesi Komitesi
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*Prof. Dr. Giiler ARAS (Bagimsiz Uye)
*ACCA Turkiye

*Allianz Turkiye A.S.

*Argiden Yonetisim Akademisi

*Aykar Danismanlik

*Bogazici Universitesi Kurumsal Yonetim ve
Finansal Dizenleme ve Uygulama Merkezi
*Borsa istanbul A.S.

*Centrum Denetim Yeminli Mali Misavirlik
A.S.

*Coca-Colaicecek A.S.

*Cimsa Cimento San.ve Tic. A.S.
*Darussafaka Cemiyeti

*Eregli Demir ve Celik Fabrikalan T. A.S.
*Escarus Surdurdilebilirlik Danismanhk A.S.
*ERY Tlrkiye

Fibertex Nonwovens Tekstil San. ve ihr. A.S.
*Garanti BBVA

*Global Compact Turkiye

*GUN+Partners

ERTA, 2021

Uyeler

*lIRC Turkiye Elgisi

*ISMMMO

*is Diinyasi ve Siirdirilebilir Kalkinma
Dernegi - SKD Turkiye

*KPMG Turkiye

*Ko¢ UniversitesiMezunlar Dernegi-KUMED
*Logo Yazilim

*Lucky Eye

*Mazars Denge

*Oyak Cimento A.S.

*PwC Tirkiye

*S360 Surdirilebilirlik ve iletisim Hiz. A.S.
*Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi—TEGV
*Tiirkiye Is Bankasi A.S.

*Turkiye Kalkinma ve Yatirim BankasiA.S.
*Turkiye Kurumsal Yatirimci Yoneticileri
Dernegi-TKYD

*Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi-TKYD
*Turkiye Sinai Kalkinma BankasiA.S.
*TUSIAD

*Turkiye Vakiflar BankasI A.S.

eUluslararasi Finansal Yonetim Enstitlisi-UFE
eUluslararasi Tayburn Group

*Yeni Yatirimci iliskileri Dernegi-TUYID
*Yapi ve Kredi Bankasi A.S.

*YTU Finans Kurumsal Yonetim ve
Surdurilebilirlik Uygulama ve Arastirma
Merkezi (CFGS)

*Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (Yiriitme Kurulu
Gézlemci Uye)

*Merkezi Kayit Kurulusu-MKK (Yiirtitme
Kurulu Gézlemci Uye)

*Sermaye Piyasasi Kurulu-SPK (Yiiriitme
Kurulu Gézlemci Uye)
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Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA)

Amac & Strateji ve Hedefleri
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Amacimiz

ERTA'nin amaci, entegre raporlama ve entegre diistinceye iliskin ulusal diizeyde
farkindaligi artirmak, kurumlarin kapasitesini gelistirmek ve iyi uygulamalarin
paylasiimasini saglamaktir. ERTA bu dogrultuda ulusal ve uluslararasi diizeyde kamu,
Ozel sektor, sivil toplum ve akademik kuruluslar ile isbirligi yaparak entegre distincenin

ve entegre raporlamanin tim kurum ve kuruluslarda yayginlasmasina katki saglamayi
amaclamaktadir.
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ERTA - Strateji Gelisimi

Yeni Donem Stratejilerimiz 2023

2020-2023 A

Derneklesme

Odak: Entegre
disliinceyi odagina

lvme Kazanma

A *Stratejik alan kurumsal
2019-2020 ortakliklar raporlama
*Gicld iletisim dizeniningelisimi
2017-2019 . .
‘ Isbirlikleri & Kamu *GuUcli Uye Ag
2015-2017 A ve Diizenleyici *Kamu ve
Yayginlik & Nitelik Odag Diizenleyicilerle
Gucli isbirlikleri Etkili iletisim ve
2011-2015 Kurumlarin rapor RS ATS S
‘ Farkindalik deneyimlerinin ile etkinligin Isbirligi
Farkindalik gelistirilmesi artinimasi
Fizibilite olusturmave
Gicli ag yapisinin yaygmllgm. _
olusturulmasi artirilmastigin
kurumlarin tesvik
edilmesi 1. Ent
ntegre IR
i
=||IiRgpc_}rlama < >
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Stratejik Hedeflerimiz

lIRC konsey uyeligi ve daha etkili temsil, isbirligi ortami yaratak,

 Kamu ve duzenleyicikurumlarile etkin iletisimi devam ettirmek,

 EntegreDuslince ve Raporlama konusunda farkindaligini arttirmak amaciyla tim paydaslari
kapsayacak etkinlikler dizenlemek,

 EntegreDuslince ve Raporlama konusunda paydaslarin gelisimlerini destekleyecek IIRC
Akredite ve genel egitimler organize etmek,

e Uyelerimizle isbirligini ve ortak faaliyetleri arttirmak,

 ERTA lGye agini genisletmek,
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Kilometre Taslari

Faaliyetler ve Onemli Gelismeler
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ERTA’nin Kurulusu ve ilk adimliar...
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2016

2015 ERTA Kuruldu.
TUSIADIlk Tirkce
2014 rehberi hazirlad..
2013 YOiKK’e TUSIAD kanali ile ERTA kurulus
Prof. Dr. Guler Aras’inverdigi  calismalari basladi.
GarantiBankasive projenin kabuli ile Turkiye'de

2011 Cimsa IIRC Business Entegre Raporlama siireci TKYD, IIRC’nin Turkiye
Network'e Uye olan ilk  paglad. iletisim noktasi oldu.

Turk sirketler oldu.
TKYD ve SKD

Turkiye Entegre
Raporlama Calisma
Grubu’nukurdu.
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Siirdiiriilebilirlik ve Otesi: Entegre Raporlama
ERTA & KPMG Denetim Komitesi Enstitiist, 15 Aralik 2016
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Tiirkiye’nin ilk entegre raporu yayimland....
Argliden Akademi

lyi Yonetisim, Kaliteli Yasam
Argiiden Yonetisim Akademisi
Entegre Rapor 2015

. I Entegre

R

NETWORK

ACADEMY

i Raporlama
Turkiye

GOVERNANCE I
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Farkindalik Yaratmak Uzere Yola Ciktik...
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Borsa istanbul’da Gong, Entegre Raporlama Tiirkiye Agi icin Cald....

15 Subat 2017, Borsa istanbul
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Entegre .

orl el

ERTA’nin kurulusu,
15 Subat 2017
tarihinde Borsa
[stanbul’da
diizenlenen gong
toreniyle duyuruldu
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ERTA Uye Toplantisi Panel: Sermaye Plyasa5| Yat|r|m Kararlarlda
24 Nisan 2017 Nitelikli Bilgi ve Kurumsal Raporlama
3 Mayis 2017

ERTA — Entegre Raporlama Egitimi IIRC, Resmi Kongre
ERTA, 2021 1 Kasim2017, TUSIAD 12-13 Ekim 2017
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ilk Entegre Rapor Hazirlayan Sirket
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Borsa istanbul'da Gong, Bu Kez Entegre Rapor Hazirlayan Sirketler icin Caldi
13 Kasim 2017, Borsa istanbul
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lIRC ile isbirligimiz glicleniyor...
Borsa istanbul, ERTA ve IIRC arasinda isbirligi anlasmasiimzalandi...
13 Kasim 2017, Borsa Istanbul
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Panel: Entegre Raporlama Deneyim Paylagimi Panel: Kurumsal Raporlama ve Yatirimei Boyutu
13 Kasim 2017 , Borsa Istanbul 13 Kasim 2017, Borsa Istanbul
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“Siirdirilebilir Finans, Entegre Raporlama ve Sermaye Piyasalar” “Bilgi Kalitesi & Yatirnmci Guveni”

. 14 Kasim 2017, TSP Kongresi 15 Kasim 2017, TSP Konﬁresi
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*Kurumsal Raporlamada Entegre Raporlama ile  "Kurumsal Raporlamada Entegre Raporlama lle
Deger Yaratma" Deger Yaratma™

5

Entegre Raporlama (ER) ile ligili IRC onayli

StGaranti xmss

Panel: Kurumsal Raporlamada Entegre Raporlama ile Deger Yaratma
30 Mayis 2018, Garanti Bankasi

NN Firkive Mubasebe Kongresi

i TURMOB

Siirdiiriilebilirlik, Entegre Raporlama
ve Seffafhik

AL XX ® 7=

1sasbuoy agaseyny @
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Prof Dr Giler ARAY
Entegre Raporiawa Tirkive Age (ERTA)
Yiraitoow Koorule Bayphane
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KPMG effleiagsiame W

"Entegre Rapor Hanrdama" EGitimi

IIRC Onayli Entegre Rapor Hazirlama Egitimi
5 Aralik 2018

Surdiiriilebilirlik Entegre Raporlama ve Seffaflik
6 Ekim 2018, XX. Tiirkiye Muhasebe Kongresi

Faaliyet Raporlarinda Son Trendler
15 Ekim 2018 & 1 Kasim 2019, TUYIiD




Entegre Diisiince & Raporlamanin Temelleri Giigleniyor...
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Borsa istanbul’dan Piyasalara Onemli Mesaj
Borsa Istanbul Entegre Faaliyet Raporu Hazirladi
25 Mayis 2018
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Prof Mennyn King SC
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KAP’da ilk entegre rapor yayinlandi
Nisan 2018

GARAN

summary Information

Head Office Address

E-mail Adress

Web-site

Duration of Company

GARANTI BANK
2017 INTEGRATED
ANNUAL REPORT

Independent Audit Company

BIST Indices that the
Company is Included

Sector of Company

ERTA, 2021

StGarant  TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

General Information

LEVENT NISPETIYE MAHALLEST AYTAR
CADDESI NO:2 34340 BESIKTAS, ISTANBUL

HissedarlarVergilslemlenyon@garanti.com.ir

www.garanti.com.tr
www garantiyatirimciiliskileri com
www.garantinvestorrelations.com

Siresiz

KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST
MUHASEBECT MALI MUSAVIRLIK A S.

BIST STARS / BIST FINANCIALS / BIST 100/
BIST BANKS / BIST DIVIDEND 25/ BIST 30/
BIST ALL SHARES / BIST CORPORATE
GOVERNAMNCE / BIST DIVIDEND / BIST
SUSTAINABILITY [ BIST 50

FINANCIAL INSTITUTIONS / BANKS AND
SPECIAL FINAMCE CORPORATIONS

4;17 Motification Search

Articles of Association

Valuation Report

Corporate Governance Principles
Compliance Report

Integrated Report

III
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Dividend Palicy

Company Title Changes

Contact People

HANDAN SAYGIN 02123182350
YATIRIMCI ILISKILER
MUDURLUGU DIREKTOR

Handansay@garanti.com_tr
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Entegre Raporlamanin Yayginhigi Sadece Sirketler Kesiminde Artmiyor...

Kamu Arastirma Merkezi Universite
CFGS Yildiz Teknik Universitesi
7 Mayis 2018 18 Aralik 2019
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Gelecek Nesiller ve Toplumun
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STK: Vakif Yerel Yonetim
TEGV Kadikoy Belediyesi
6 Mayis 2019 19 Mart 2019

, BUGUN VE YARIN
3 GUZEL BIR GELECEK HAZIRLAYACAKLAR
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Isbirliklerimizle daha da giicleniyoruz...
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lIRCile isbirligimiz glcleniyor

Argentina

Australia

Belgium

ERTA imzalanan protokolile IIRC’nin uluslararasi
partnerlarn arasinda yer aldiu...
11 Eyliil 2018, Londra Brazil

ERTA, 2021

IIRC Regional Update Meetings
6 Mart, 2019 & 20 Kasim,2019

France Germany

Finland Ireland

Canada

Netherlands

Malaysia

Sweden

Switzerland

Turkey

United
Kingdom

United
States



Isbirliklerimiz siirekli iletisim halinde oldugumuz kurumlar

e KGK

« SPK

 Borsa Istanbul
« MKK
 Sirketler
 STK’lar

 Kamu kurumlar,
e Universiteler
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Harekete Gecme Zamani

Yatirnmcilardan Mesaj Var!
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( ( BORSA Kurumsal Raporlama ve Yatirnmci Beklentileri Konferansi & Gong Toreni iil Entegre IR
111

ISTANBUL ) i Raporlama
18 Haziran 2019 Turkiye NETWORK
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' BORSA Kurumsal Raporlama ve Yatirirmci Beklentileri Konferansi L E th)%gr e IR
‘ ISTANBUL 18 Haziran 2019 'll' Turkiye NETWORK

Panel: Kurumsal Raporlama Diyalogu Panel: Kurumsal Raporlamada lyi Uygulamalar Paylasim Atélyesi
ve Raporlamanin Gelecegi Yatirimci, Diizenleyici ve Paydas Bakis A¢isi
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“Integration ESG Factors in Investment Decisions: Global Practice and Emerging Markets Perspective"

workshop and executive panel discussion
PRI, BIST, TKYD, EMRI, ERTA & TUYID

3 Nisan 2019
i Principles for ( 2 BORSA o
alm PR I Responsile S J istanauL TK!D . EMRI |.":::‘:-.:::"."

Workshop and executive panel discussion on
Integration of Environmental, Social and Governance (ESG) factors in investment decisions:
global practice and emerging markets perspective

' II Entgre IR§
:llli Raporlama i
Turkiye NETWORK
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Entegre Entegre Raporlama Turkiye Ag: (ERTA)
=jl;7 Raporlama IR

Turkiye

1. Olagan Genel Kurul Toplantis: & Panel

19 Aralik 2019, Borsa Istanbul




ERTA Basin Duyurusu
25 Haziran 2020

Yatirnmcilari, sirketlerin yaptig1 seffaf bilgi paylagimlarini takibe davet eden bildirge,
Entegre Raporlama Turkiye Agi (ERTA) Yiritme Kurulu Uyeleri tarafindan imzalandi.

«Entrege Raporlama Tiirkiye Aqgi Yiriitme Kurulu tyeleri olarak tim yatirimcilari, basta
finansal ve finansal olmayan bilgilerin bir arada yer aldigi entegre raporlar olmak lizere
surddrtlebilirlik, kurumsal yonetim ilkelerine uyum gibi kapsamli raporlara eriserek,

yatirimlarini yoneltmek istedikleri sirketlerin yaptigi seffaf bilgi paylasimlarini takibe
davet ediyoruz.»

Bildirge Metni Erisim Linki:
http://entegreraporlamatr.org/tr/images/pdf/ERTA Bildirge Basin Duyurusu.pdf

I| Entegre IR
i Raporlama

ERTA, 2021 ] I Tu rklye NETWORK


http://entegreraporlamatr.org/tr/images/pdf/ERTA_Bildirge_Basin_Duyurusu.pdf

IR&IR Basin Duyurusu
28 Eyliil 2020

Yatirimci Giiveni ve Sermaye Piyasalari icin Onemli Bir Adim Daha

Sirketlerimiz ve sermaye piyasalarimizigin kgtma deger yaratmgk amaciyla Entegre
Rapaorlama Tiirkiye Agi (ERTA) ve Yatirimci lliskileri Dernegi (TUYID) is birligiile “ERTA -
TUYID IR & IR Platformu” olusturuldu.

«Entegre Raporlama (Integrated Reporting - IR) ve Yatirimci lliskileri’ni (Investor Relations -
IR) temsil eden ERTA - TUYID IR & IR Platformu, ihracgi I§irketlerle yatirrmcilararasindaki
iletisimi gticlendirmek ve gelistirmek tizere ortak bir dil sunan “Entegre Raporlama”nin
tilkemizde yayginlastirilmasini ve raporlama deneyiminin gelistirilmesini tesvik etmek

amaciyla ortaya ¢ikti.»

Bildirge Metni Erisim Linki:
http://www.enteqreraporlamatr.orq/tr/images/pdf/ERTA TUYID Basin Duyurusu 28 09 2020.pdf

.1, Entegre IR
) II- Raporlama
Turkiye NETWORK
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http://www.entegreraporlamatr.org/tr/images/pdf/ERTA_TUYID_Basin_Duyurusu_28_09_2020.pdf

Entegre Raporlama Egitimleri

Entegre Raporlama Turkiye Agi, entegre raporlama ve entegre disunceye
iliskin ulusal diizeyde farkindaligi artirmak, kurumlarin kapasitesini gelistirmek
ve iyi uygulamalari arttirmak amaciyla calismalarini yaratmektedir.

Gerceklestirdigimiz egitim isbirliklerimiz ile kurumlarin gelisimine katki
saglamak ve iyi uygulamalarin artmasina destek olmak icin egitimler organize

etmektedir.
Teknik Egitim isbirliklerimiz Farkindalik Egitim isbirliklerimiz
ERTA - ACCA Turkiye ERTA - YTU CFGS

ERTA - KPMG Turkiye

1, Entegre
=i Ili Rapogr;'lama <IR>
Turkiye NETWORK
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Sirketlerin Entegre

Raporlama Yolculugu

Tarih: 30 Haziran 2020
Saat: 15.00-16.30

3 Garanti BBVA

Zakye: Hanvers boans: A sen latadhans cs @)
Comnn § SN e 3 RARER 07 R rd e

Sivil Tophim
Kuruluslarinda
Entegre Raporlama

Tarih: 21 Temmuz 2020
Saat: 15.00-16.30

ERTA Tecriuibe Paylasim Toplantilari

Prof. Dr. Guler Aras
ER 1A Kunucu YOrohme Kurdu Hagsan

Sinem Ozonur
Garantl BEVA, Fraagrs Doslinea v
Raporksma Yoreticsi

Tufba Ustiin
Gimss, Sewe ve Sordundebiinic Yonelicis

Prof. Dr. Giiler Aras
ERTA Kurucu Yorutme
Kurulu Bagkan

Sait Tosyah
TUrkiye EGitim Gonallitler! Viakh
Genel Modor

Dr. Fatma Ogiicii Sen
Argoden Yonetisim Akademisi,
Arastirma Direktord

nte R
Entes R

Entegre Raporlamada
Sirketlerin Deger
Yaratma Hikayesi

Tarih: 9 Temmuz 2020
Saat: 15.00-16.30

Lrtcgre Haporisma leoube Faaum
Topkrimie TSKS wy sstiphioes yepibrkiod

Muhasebe ve Denetim
Mesleginde Entegre
Raporlama &

Entegre Raporlamada
Yetkinliklerin Gelistirilmesi

Tarih: 3 Kasim 2020
Saat : 15.00-16.30

Entegre

Prof. Dr. Giiler Aras
ERTA Kurucu Yoratme
Kurulu Baskan

Ece Boru
TSKE Genel Mudir Vekili

Ayse Nazlica
TSKE, Finansal Kurumiar ve
Yatinme lligkileri MOdura

Yasin Yigit
Nuh Cimento, Surdurtlebilirik
ve Cevre Yoneticisi

Prof. Dr. Giler Aras
ERTA Kurucu Yuratme Kurulu Baskani

Filiz Demir6z
ACCA Turkiye ve Gelismekte
Olan Ulkeler Bagkani

Dr. izel Levi Coskun
Mazars Denge,
CEO/Surdurulebililik Elgisi

1 g
=|I=i Raporlama  {|R
Turkiye v

ERTA, 2021




ERTA Tecruibe Paylasim Toplantilari

Sirketlerin

Entegre Raporlama b et

YOIC“'“klarl Kurulu Bagkani

Entegre Raporlamada Motivasyon

Panelist:

Can Akincilar
is Bankas), Yatinmei iliskileri ve Stirdurilebilirlik
Bolumii/ Strdirilebiliriik Birim MudGru

Tarih: 28 Nisan 2021
Saat:15.00-16.30

Panelist:

Erding Kazak
Aksa Akrilik,
Mali Isler Direktori

1, Entegre T
:il!iRaporlama <R TORKIYE S\ BANKASI
Turkiye NETWORK
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IR & IR Platformu Etkinlikleri

IR
NETWORK

turkish investor
relations sociaty

Prof. Dr. Giiler Aras Asli Selguk
Yiriitme Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskani
ERTA - Entegre Raporlama Tiirkiye Agi TUYID — Yatinma iliskileri Dernegi

Dog. Dr. Rcep Bildik ismail Erdem Meral Murathan Mustafa Selim Yazici
Uluslararasi iliskiler Direktérii CEO Genel Miidiir Yardimcisi Yonetim Kurulu Baskani
Borsa istanbul Aura Portfoy TSKB TKYD

ERTA, 2021 Panel: Yatirimci lliskileri Perspektifinden Entegre Raporlama, 15.10.2020




IR & IR Platformu Etkinlikleri

¥ Can Akincilar-Ig
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ERTA, 2021
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Panel: Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nin is Diinyasina Etkileri Paneli, 16.12.2020
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ERTA Deger Yaratanlar Webinar Serisi

ERTA DEGER YARATANLAR
WEBINAR SERIS] Prof. Dr. Giiler Aras

ERTA Kurucu Ytirlitme

Kurulu Bagkani

DEGER YARATAN
CEO'LAR

Ece Boru
TSKB, CEO

9 Subat 2021

15.00-16.30

Panelist

Tolga Giirkan

I, Entegre Allianz Turkiye, CEO
=i|=i Raportama <|R\;~ y
Turkiye ’
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Entegre Raporlama Cercevesi’'nde Neler Degisti?

ERTA, 2021

o1, Entegre 4R
8 I i Raporlama "

Entegre Raporlama X

Prof. Dr. Giiler Aras =

cerQeveSi'nde ERTA Kurucu Yiiritme Kurulu Baskani -|
Neler Degisti? g

Banu Budayoglu Yilmaz

Borsa Istanbul, Kidemli Uzman

Panelist

TARIH: 9 MART 2021 Sinem Ozonur
SAAT: 15.00-17.00 Garanti BBVA, Entegre Dusiince ve

Raporlama Yoneticisi

Panelist

Ozen Cayh
TSKB, Finansal Kurumlar ve Yatinmei
lliskileri Yoneticisi

Turkiye NETWORK

.1, Entegre IR
|II i Raporlama
Turkiye NETWORK
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Uluslararasi Platformlarda Tiirkiye Ornedi: ERTA
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IR for
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Hendey Centre S ACOOMNIING Reseuch & Practice |HARP Maki ng

Decision

2 Henley
P et

Finansal Karar Almada Entegre Raporlama
Entegre Raporlama Tiirkiye Deneyimi Paylasimi
Eyliil 2018, Henley Business School

Asia Sustainability Reporting Summit 2019
4-5 Sapwevkar | Segapoe

Integrated Reporting:
Communicating your value creation story to investors

Integrated Reporting: Communicating your value creation story to investors
4-5 Eyliil 2019, Asia Sustainability Reporting Summit 2019

ERTA, 2021

"chs ‘

Responsibée Business and the Challenges of £

Keynote Konusmasi:
“Responsible Business and the Challenges of Sustainability”
26-28 Eyliil 2019, The European Business Ethics Network (EBEN) Conference 2019

5K

Asia Sustainability Reporting Summit 2019
4.5 September | Singapore

Can fagal requirements aad 10 comparadility?

e gy
’ /' L2 ey Raporing Sumimi 2019

¢ )

Panel: “Can legal requirements lead to comparability?”
4-5 Eyliil 2019, Asia Sustainability Reporting Summit 2019




IIRC Global Conference
16,17 Mayis 2019

lIRC'S GLOBAL CONFERENCE 2019
INSPIRING GLOBAL ALIGNMENT THROUGH VALUE CREATION

1617 May 2019, Royal Garden Hotel, London UK

. N

l Integrated {R>
I i Reporting
ERTA, 2021 Turkiye NETWORK




Tirkiye’de
Entegre Raporlama

Mevcut Durum
Paydaslarin Algl ve Beklentileri

1, Entegre |
:illi Raporlama <|R>
Turkiye NETWORK

ERTA, 2021

Turkiye’de
Entegre Raporlama

31 Ocak 2019, ISTANBUL

Tiirkiye’de Entegre Raporlama Arastirmasi
Lansmani
31 Ocak 2019




Finance - Governance - Sustainability

Think Ahead ‘CFGS ii Eg;&fgaema NET\I:’ORK

Katilimai Profili Entegre Raporlama Hakkinda Bilgi Diizeyi

%47

%100 %100 %82 %76 X %49

%18 %24 %51

L W Sirket
W Akademizyen

%11 I Diizenleyici ve Uygulayicilar
%7 e %7 B sTK Duzenlayici Akadesmisyen Yatirmel Sirketler
el - s
W Danigman ilgi sahibi degil M Bilgi sahibi

Sirket Profili Sirketlerin Entegre Rapor Hazirlama Konusundaki Mevcut Durumu

B Entegre raporlama konusunda bilgimiz yok
v kumm'ar g p g "ro
B Entegre raporlama hakkinda bilgi sahibiyiz ama hazirlamay diginmiyoruz
Egitim, Saglik, Spor ve - . o . .
Diger Sasyal Hizmetler ast B Entegre raporlamanin sirketimiz icin yararh olacagina inaniyoruz ve
hazirlamay planlyoruz.
Elektrik, Gazve Su %423
B Entegre raporlama hazirlik galismalarina bagladik
Ingaat ve Bayindrllk [ %141 M Entegre rapor hazirladik

%141

: lI Entegre
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Turkiye

Iletme Destek Hizmetleri

Teknoloji
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Toptan, Perakends Ticaret,
Lokanta ve Oteller

Ulsgtirma, Haberleme ve Depolama




ERTA IIRC <IR> Framework Revizyonu Bolgesel Odak Grup Toplantisi
Ev Sahipligi

Mervyn King Paul Druckman Neil Stevenson

ERTA 16 Haziran tarihinde Mervyn King’in ana konusmaciolarak yer aldigi
lIRC <IR> Cercevesi Revizyonu Bolgesel Odak Grup Toplantisi’na
ev sahipligi yapti. Ayni zamanda lIRC, ilk donem CEQO’su Paul Druckman, IIRC 6nceki donem Global
lliskiler Direktorii Neil Stevenson’in katildigi toplanti basarili bir sekilde gerceklestirildi.

I, Entegre |
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lIRC Global Konferans

'II- Integrated IR
l I 3 Reporting
Turkiye NETWORK

(TN
10 REGING <IR>
Country Spotlight: Turkey

NETWORK

Vech Y*imaz

IIRC Global Konferans Tiirkiye Oturumu, 2.12.2020




Basinda ve Medyada ERTA

“Tim paydaslarimiza ulasmayi hedefliyoruz.”

I, Entegre
Iilli Rapo?’lama <IR>
ERTA, 2021 Turkiye NETWORK




INTEGRATED REPORTING <R

THENRC NEWS NETWORKS PUBLICATIONS TRAINING CORPORATE REPORTING DIALOGUE

A step towards integrated
thinking in Turkey

Today, we are well aware that focusing on merely economic and financial results are not sufficient for
institutions to sustain. In the last few decades, organizational market value has slowly shifted from price-
based tangible capitals 10 intangible capitals such as intellectual assets, research and development
strength, brand value and alse secial and human capital. Numerous developments have shown that risks
that are not included in the financial statements may lead 1o financial results. Investors, having seen that
environmental, social and governance risks and uncertainties faced by companies directly affect
company sustainability, have started to demand information on companies’ non-financial performance.
And the need of enhanced reparting of intangible capitals that affect business performance emerged

Network Turkey

Share this

0000

From this point forth, “integrated reporting” was created o express the result of the integrated
management of the financial and non-financial process. The journey towards integrated reporting in
Turkey began in 2011 and the breakthrough point came in 2013 when the project proposal for the
“Improvement of Investment Envirenment in Turkey” (YOIKK) that | submitted to the Turkish Industry and
Business Association (TUSIAD) Coordination Council was accepted. It embodied a strategy for
companies’ sustainable development and the need for imegrated reporting for investors’ 10 access high
quality informanien. Additionally, the project highlighted the importance of having a swrategy to widely
emanate this way of reporting. With these aims, the actions propased were preparation of a guideline for
integrated reporting, and establishment of an initiative that would work on the tapics of raising
awareness, wraining, education and information sharing. With the acceptance of the proposal, we prepared
and launched the manual “New Era for Corparate Reporting: Integrated Reporting.” The same year, Garanti
Bank and Gimsa Gement became the first companies from Turkey 1o join the IIRC Pilot Programme to
help develop the International Framework

In the mezntime, upon Prof. Mervyn King's proposal for me to lead the awareness activities of integrated
thinking and reporting in Turkey, the idea to form a Turkish network which | would become the founding
chair flourished. In 2018, after the then-CEQ of IIRC, Mr. Paul Druckman, came to Turkey for a conference,
Borsa Istanbul, TUSIAD, UN Global Compact Turkey, IIRC Ambassador, Argliden Governance Academy,
Corporate Governance Association of Turkey (TKYD), Business Council for Sustainable Development

CONTACT US

Posted
6 April, 2017

INTEGRATED REPORTING <R

- THE IIRC
Author: Prof. Dr. Guler Are

Chairman of Integrated Repc

A step towards Integrated Thinking in Turkey
Nisan 2017, IIRC Blog

Borsa istanbul’un Entegre Raporu IIRC Blogu’na konu

oldu...
Mayis 2018

ERTA, 2021
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Home » News » Borsa |stanbul releases first integrated

THEIRC NEWS NETWORKS PUBLICATIONS

INTEGRATED REPORTING

Home = Mews = The Rola Model for Capital Markats Institutions: B

Borsa Istanbul releases
integrated report

THEIIRC NEWS NETWORKS

The Role Model for Capital
Markets Institutions: Borsa
Istanbul Releases Its First
Integrated Annual Report

Home » News » Framework providers should b

Framework provide
collaborative rather
competitive

Borsa Istanbul has teday announced the publication g
Memarandum of Understanding with Borsa lstanbul ¢
Turkey. Announeing the publication of their repart, Bo

"0n November 13, 2017, Borsa lstanbul and Intematic go sl alue and econamic profit can be and should be rezlized =

regarding environmental, social and govemance (ESG) issues rai
inwolved with these challenges. Today. corporate performance is
criteria. It is widely accepted thet companies shoulkd be the solutid
emvironmental problems.

collabaration agreement which aims to increase the ¢
same day, Borsa [stanbul hosted an opening bell cere
reports and & separate meeting for sharing integratec

in addition ta its environmental social and governsnc
present its activities in 2017 and its middle-long term
stakeholders in a short and concise manner by enrich
dara.

Despite significant developments in ESG awareness in the world a
issues in terms of its communication. Firstly, the practice of susta
among smell and medium enterprises. Even the largest companie
sustainability into the <R business strategy. The second issue is
do not read the long reports with data overload, hence, unable to il
mechanisms.

Corporate Reporting and Investor Expectatio
Istanbul

Along with the development of and the growin
conference had been initiated by the Integrate:
reporting and investor expectations.

With its integrated Annual Report. the "Borsa istanbul
a5 & whole along with its business processes. In orde
At this point integrated reporting emerges as & way of enabling fin
canverge, preventing the company fram making a lot of reparting |
the messages are consistent, and offering readable reports to be
mechanisms.

businesses and also in line with its vision of to be the
together investors and idess’, the priorities of the stre
income flaw snd structure, operational sfficiency and
accessible, iquid and deep markets for investors; the
increasing the number of companies and products as
derivative revenues; despening integration with Takas
Istanbul (CSD of Turkey): becaming & regional gold ct
sspecislly in the fisld of finaneis! technology and in in
serve Borsa fstanbul’s mission of to create an efficie

The conference, which was organized in collat
the bell ceremony of June 18, 2019. Followec
CEOQ and Deputy Chaimman Murat Getinkaya; Ci
iogu; i Repor
King; Chairman, World Benchmarking Alliance
ERTA myself in the name of &ll the companies

In Turkey, the efforts to raise awareness on integrated reporting W Taskesenliodlu; International
and companies formed a Turkish network, which | would become

of Integrated Reporting Network Turkey (ERTA) was officially annt
ceremony at Borsa |stanbul.

Although being at its initial stages, 2017 was a fruitful year for ER]
were established within the network and pilet training programs w
members of this network. Borsa Istanbul diligently contributed tot
the integrated reporting practice and promote it in Turkey.

confidence for investors, to promote an international
\products, to lead digital rransfarmation and innovatia

| was glad to witness Borsa Istanbul’s various steps in its sustain:
non-governmental organizations, encouraging traded companies &
2016. Borsa Istanbul had declared its medium and long-term plan:
rosdmap; two of the said actions were regarding the encouragems

capital markets but also Borsa Istanbul itsalf to aduit imeiriwed r

Kurumsal Raporlama ve Yatirnmci Beklentileri Konferansi
& Gong Toreni, Haziran 2019
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Home » News » Integrated Reporting & Investor Relations Collaboration: A Momentous Step for Investor Confidence and Capital Markets

Integrated Reporting & Investor
Relations Collaboration: A
Momentous Step for Investor
Confidence and Capital Markets

Integrated Reporting Turkey Network (ERTA) continues to progr th & domino effect triggered by its
strategic Ips and goal-oriented collaborations and to ue. Being aware that collaboration
and the syn f collaboration will be one of the most important requirements to achieve 2030
Sustainab lopment Goals, ERTA carries out sustainable activities that will have a substantial impact
in 10 ensure the development of an integrated thinking and integrated reporting app chin
peration with the pudlic sector, regulatory bodies, private sector, NGOS and all other strategic partners

Author: Professor Guler Aras
Executive Committee Chair
Integrated Reporting Network
Turkey (ERTA)

A first in the world: IR & IR Platform

In fine with an integrated reporting approach providing a common language b

Share this

corporations, Integrated Reporting Turkey Network introduced the IR & IR (Integ
Relations) Platform in cooperation with the Turkish Investor Relations Soci
raising awareness among b O o @ O

corporations. The IR & IR Platform aims 1o guige the corporations
criteria and integrated reporting in a manner to allow the investors and companies to create a “common
language”

Today, Investors investigate the association between the environmental, soctal and governance
performance of corporations along with their financial data in order to understand their relation with risks
and opportunities, and expect corporations to report this information in an integrated manner and share
Information about their s. Integrated reports are becoming one the most popular
100ls for corporations as they prov vestors with this information

A common language and a qualified communication

While it is e
practices, it s

ntial for companies to be transparent about their environmental, s
wally important for them to be aware of what Inform:
companies to disciose and how this information is used during tr aluation proc also vital for
invest: be transparent about their analysis methods. A “qualified relationship” by the parties is
le ony with this common approach. To that end, IR & IR platform was established with the aim of

and governance

Entegre Raporlama & Yatirimai iliskileri isbirligi: Yatirimei
Giivenive Sermaye Piyasalari icin Onemli Bir Adim,
Aralik 2020




B

A . -

DTN A W WA D T e

[ e 1

3 e Pt NS T8 3N WO WO e e

Roportaj: Gercek Performansa
Entegre Rapor ile Bakiliyor
31 Temmuz 2017
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TKYD Dergisi
2018 & 2019

Prof. Dr. Giiler Aras

Momentum
dr.guler.aras@gmail.com

I [ P R Y T

26 Haziran 2019

Sirketlerin yarattigi deger finansal
verilere sigmazsa

Kurumsal yatinmailar “finansal olmayan” bilgilerin uzun vadede finansal hale
geldiginin ve finansal deger yarattiginin artik daha gok farkindalar. Yatinmcilar,
sirketlerin hem riskleri hem de firsatlaryla olan iliskilerini anlamak igin finansal
olmayan bilgilerin arkasindaki baglantiyi aragtirmak ve anlamak durumundalar.
Yatinmeilann bu tir bilgiyi entegre raporlarda bulabiliyor olmasi, kurumlarin bu
raporlama yaklagimini benimsemelerinde en 6nemli motivasyon olarak karsimiza
cikiyor.

Kisa vadeli getirilere odaklanan kurumlar ve piyasalar gelecekteki yatirnm
firsatlarimi ve yatinmeilan kaybediyor
Diinya Gazetesi, Kose Yazilan

2018-2021
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NTV, Piyasa Ekrani
18 Mayis 2018
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TURKIYE'DE YATIRIM ORTAMINI IVILESTIRMER ENTEGRE RAPORLAMA NEDIR?

2 Mart 201 7 NELER YAPILIYOR, YOL MARSTASI NASIL TANIP EDILIYORT? ‘ SIRKETLERE VE YATIRINMCIYA MANG! FAYDALARI SAGLIYORY
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SEFFAF VE SORUMLU SIRKETLER TORKIYE'DE IS YAPMA KOLAYLIGI

SEFFAFLM VE SORUNLULUK YATIRIMCILARA NE GETIRIVOR?
Ekotiirk, Perspektif Programi

ERTA, 2021 31 Ekim 2019




ERTA Basin Duyurusu Yansimalari

Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA),yatirim giiven ortamina iligkin
bildirge imzalad. Bildirgede, sermaye piyasalarinin uzun vadeli bir
tasarruf alani oldugunu belirtilerek piyasalara ilk defa giris yapan
tasarruf sahiplerinin yatirimlarini profesyonel destek almak suretiyle

genis bir bakis agisiyla yonetmesi tavsiye edildi

ERTA, 2021

ERTA YURUTME KURULU iIMZALADI

Yatinmciy! takibe davet ettiler

Yatirimenlary, girketlerin yap-
tig1 seffaf bilgi paylagimlarim
takibe davet eden bildirge, En-
tegre Raporlama Tiirkiye Ag:
(ERTA) Yiiriitme Kurulu Uye-
leritarafindanimzalandi.

ERTA Yiiriitme Kurulu liye-
leri tarafindan imzalanan bil-
dirgede sirket performansimn
sadece elde edilen kéarla de-
gerlendirildigi glinlerin geri-
de kaldiina ve kurumlarin fi-
nansal performanslar: kadar
finansal olmayan performans-
larinin da 6nemini hizla artir-
digina dikkat cekildi. Ayrica,
yatirnmeilarin birikimlerini
en iyi sekilde degerlendirebil-
meleri, yasal haklarini koru-
yabilmeleri,bilgi ve yetkisi ol-
mayan kisiler tarafindan yan-
l1s yonlendirilmemeleri igin
saghklibilgiye erigimin 6nemi
vurgulandi.

ERTA, Yurititme Kurulunu

olugturan Prof. Dr. Giiler Aras,
Borsa Istanbul, TUSIAD, Glo-
bal Compact Tiirkiye, IIRC Tiir-
kiye Biiyiikeleisi, Is Diinyasi ve
Stirdurilebilir Kalkinma Der-
negi, Tiirkiye Kurumsal Yone-
tim Dernegi, Argiiden Yoneti-
sim Akademisi, Cimsa, Garanti
BBVA, Allianz Tiirkiye, is Ban-
kasi, Tirkiye Kurumsal Yati-
rime1 Yoneticileri Dernegi, Tiir-
kiye Sinai Kalkinma Bankasi,
TUYID Yeni Yatirimen Iligkile-
ri Dernegi ve VakifBank’in im-
zaladagl bu bildirgeyle tiim ya-
tirimeilar bagta finansal ve fi-
nansal olmayan bilgilerin bir
aradayeraldigientegreraporlar
olmak tizere stirdiirulebilirlik,
kurumsal yonetim ilkelerine
uyum gibi kapsamh raporlara
erigerek, yatirimlarim yonelt-
mek istedikleri girketlerin yap-
t1§1 seffaf bilgi paylasimlarimi
takibe davet etti.

Hur"yet Glndem Dulnya Ekonomi SporArena Seyahat Kelebek Video

com.tr
ERTA'dan sirketlere finans disi performans
gagrisi
DHA 25.06.2020-15:58 || Son Giincelleme : 25.06.2020 - 16:39
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Haberler Yerel Haberler Merkez H;

ERTA’dan sirketlere finans disi
performans cagrisi
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IR & IR Basin Duyurusu Yansimalari

Capital

Listeler Foto Galeri Capital TV

Ekonomist o=
I diinyasinda yeni bir platform is diinyasinda yeni bir platform
Sirketler ve sermaye piyasalari icin katma deger yaratmak amaciyla Entegre Raporlama

Tiirkiye Agi (ERTA) ve Yatinmei iligkileri Dernegi (TUYID) is birligi ile “ERTA - TUYID IR & IR

Platformu” kuruldu.

ETKINLIKLER
Finansal Sozliik CEOLife

Soylesiler Startup Dergi

ALTIN FiYATLARI ~ PIYASALAR ~ ARASTIRMALAR  GiRiSiM/KOBi  SEKTORLER -
Aragtirmalar Yonetim

Sirketler ve sermaye piyasalari igin katma deger yaratmak amaciyla Entegre
Raporlama Tirkiye Agi (ERTA) ve Yatirimci iligkileri Dernegi (TUYID) is birligi ile

“ERTA - TUYID IR & IR Platformu” kuruldu. 28.09.2020 12:19:00 ™ 0
@z oo

29 Eyliil 2020 | 08:37:25 Genel

ntegre IR

Ay E
) Ili Raporlama
Turkiye NETWORK

ERTA, 2021
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Makalelerde Entegre Raporlama

Kara odaklanan sirket artik

yasayamaz

Yildiz Teknik Universitesi Finans Kurumsal Yo |
Sdrdarilebilirlik Merkezi (CFGS) Kurucu Direk
Aras, cevresel ve toplumsal sorumlulugunu ar
cikacagini soyliyor.

17 Aralik 2020 | 00:04:22 Aram Ekin Duran, Ozel Haberler, Stylesi
Son Giincellenme: 17 Aralik 2020 | 0:04:29

Yaklasik dokuz aydir gerek diinyada gerekse Tlrkiye'de ek
toplumsal giindemin ilk sirasini Covid-19 pandemisi ve ya
Bir yandan yasanan bu krizin toplum sagliginda yarattidi s
careler uretilmeye calisilirken, diger yandan ekonominin a
tikanmaya neden olan zorlu kosullarin nasil asilacagina d

Sirketler acisindan oyunun yeniden kuruldugu, geleneksel
edildigi ‘devrimsel’ bir donemde geciliyor. Bu donemin sifr
Universitesi (YTU) Finans, Kurumsal Yonetim ve Surddrtile
Kurucu Direktoru Prof. Dr. Guler Aras ile konustuk.

Ekonomist Dergisi, Aralik, 2020

ERTA, 2021
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Sirketlerde entegre
raporlamaya ilgi artiyor

is diinyasinda hesap verebilirlik, seffaflik ve giiveni odaga alan entegre raporlama
duzeni, Turkiye'de de giderek daha ¢ok ilgi goriyor. Yatirimcilarin artik sosyal, cevresel
ve yonetsel sermayeye de dikkat etmesiyle entegre raporlama ‘yeni normal’ olabilir.

Gnimizde kurumlar, faaliyet ve perfor-
G mansianns tim paydaglan ile dizeni ola-
rak paylagmak amaciyta gok sayida rapor
yaymisyor. Mali bilgilerin agikiandid ik faali-
yetraporiarnin yani cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim gastergelerine iligkin bilgierin agkiandigi
siirdriilebiirlik raporian, kurumsal ynetim uyum
raporian ve kurumsal sosyal sorumiuluk rapor-
lan en yaygin olaniar, Bu geleneksel raporlarda
agklanan gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
5 inin finansal p Tlgki
ve etkilegimini yanstmamas;, paydaslanin ihtiyac
olan niteliki bilgiye ulagmasina engel oluyor.

20 KURUMDAN 42 RAPOR
Gnimi ihtyaa b y
gkan yeni raporlama diizeni ‘entegre raporiama’
olarak adlandiniiyor. Hesap verebilirlik, geffafiik
we glveni odaga alan entegre raporiama dizeni,
yatnmolara daha etkin sermaye tahsisi kararlan
i igin ihtiyag i sailarken,
ayni zamanda kurumlann diger paydag gruplannin
da beklentilerine tek bir raporda cevap vermeye
imkin sunuyor.
Bugiin itibanyla diinyada 70'den fazla ilkede
2 binden fazla igletme entegre raporlama
yapiyor. Tiirkiye'de ise entegre raporiama ve
entegre diglincenin yaygmnlagonimasini amag-
layan Entegre Raporiama Turkiye Agi'nin (ERTA)
temelleri 2013 yilinda Prof. Dr. Guler Aras tara-
findan atildi. ERTA'en kurucu Uyeleri arasinda
Borsa istanbul, TUSIAD, Global Compact Tir-
kiye, TKYD, SKD Tiirkiye, lIRC Tiirkiye Biiyd-
kelcisi, Argiiden Yanetigim Akademisi, Garanti
BBVA ve Gimsa bulunuyor. Turkiye'de bugine
kadar ézel sektde, kamu ve yiksekogrenimde

40 Exonomist 21 subas z0zs

Turkiye'de entegre rapor
hazirlayan kurumlar

1. Adana Gimento 12. Oyak Maden

2. Aksa Akrilik Metaliirji Grubu

3. Aslan Gimento 13. Turkiye Egitim

4. Allianz Tirkiye Ganiilldleri Vaki (TEGV)
5. Argiiden Akademi | 14. ig Bankas!

6. Borsa istanbul 15. TSKB

7 16. Vakfbank

8. Garanti BBVA 17. Yapi Kredi Bankast

9. Kadikdy Belediyesi | 18.YTU CFGS

10. Mazars Dengs 19. Yildiz Teknik Universitesi
11. Nuh Gimento 20. Ziraat Bankasi.

TSKB GM

olmak Gzere 20 kurum tarafindan toplamda 42
entegre rapor yayimiandi.

YENI NORMAL OLUYOR
ERTA Yiriitme Kurulu Bagkans ve ayni zamanda
Yddiz Teknik Universitesi (YTU) Finans Kurumsal

Yonetimve (cFGs)
Direkedri Prof. Dr. Giler Aras, meveut kurumsal
raporiarda yer ileri ig 46" it bil-
giler igeriyor olmasina dikkat gekiyor. Giller Aras,
luruml ig dGnem px yansitan
raporiara kargdik, yatnmailar ve dider paydaglann
gelecede danik hedef ve stratejileri de bimek
istediini vurguluyor. Prof. Aras, “Entegre rapor-
fama, kurumlanin gegmis ve meveut durumunu
yansitan bilgier 3 birlikte gelecegje donilk strate-
Jlerini ve uygulamalanni igeren, finansal ve finansal

yarak etkin ve etkil bigi paylasimi sagliyor” diyor

o P
faaliyetinin ‘yeni normal'i haline gelmeye basiadi-

PROF.DR. GOLER ARAS / ERTA YOROTME KURULU BASKANI ”

“Yatinma artik sadece finansa bakmiyor”
(0l Ginimiade ystinmolas,
. hurumiann

[T

hem rikleri hem
de frsstianyla olan dgkierini
anlamak igin finansal bilgilerin
yoru sira gevresel, sovyal

arkasndaki baglanty
ve kuruenlardan bu bilgheri ligkil
raporlamalare 3

"

= motvasyonlann begnds gelyce

Entegre

stratefai, yonetimi ve gevresel, smydnckammlkpafmmﬂy
arasindaki baglanta tanimiayan ve ‘nasl deger yu-n@.m aniatan’

gelecsk hedeflerini olugtururken daha sagiiliiler-
lemelerini saglamas oldugu yorumunu yapiyor.

SEFFAFLIGI ARTIRIYOR
Aliianz Tirkiye de sirdiriilebilir prensipieri

g1 kaydeden Prof. Aras, “Entegre raporlama,
kurumsal raporiamann geldii son nokta olarak,
geffafudi ve sirkete iliskin bilgi paylagmn: arr-
i icin bitin paydaslara fayda sagiyor. Bunun
da Stesinde, raporiama siireci girketin kendisini
bastan agad! gézden gegirdigi, gl ve zayif
yanlarini, risk ve firsatlanini sistematik bir gekilde
3 ini saglayan bir strateji galign
sagliyor” diye konuguyor.

FINANSAL OLMAYAN SERMAYE
Son i yidir yaymiadikian entegre faaliyet

raporian le geffaf iletigm ilkesi dogruitusunds  TOLGA

caliymaya devam ettilerini belirten TSKB Genel
Mixdirl Ece BSri, entegre raporiamada sadece
finansal sermaye dedil, ayni zamanda finansal
olmayan sermaye gelerinin de biyik Gnem
tagidigina dikkat gekiyor. Ece Bor, “insan, sos-
yal, dodal ve fikri sermaye Ggelerimiz e finansal
sermayemizi bUtlincll bir yaklagimla ele alarak

Sk -

Iamasnin sinerjik bir galisma kiltiri geligtimek
gisindan da nemii oidugunu vurgulayan B&rG,
“Bu sayede tim ekiplerimizin uzaktan caligmanin
gerekiifierine ve pandeminin belirsiz dogasina
hizlica uyum sagilamakta Gnemii bagan gdsterdi-
gineinaniyorum” diye konusuyor. B31i, entegre
faaliyet raporiamasinin Gnemii bir amacnn da

YARDIMCISI

Ekonomist Dergisi, March, 2021

gre raporlama aec-
mekigin 2018 ydnda ERTA'ya lye olan sirketierden
biri. Aynca 2020'nin bagndan bu yana da ERTA
yiritme kurulu Gyesi. 2019 ylinda tim paydagla-
ninin garis ve itiyaglanni gozeterek yeniden bir
éncelilendirme analizi yaptiklanini aniatan Allianz
Tirkiye icra Kurulu Bagkani Tolga Girkan, bu kap-
samda 'Surdirillebilir Deger Yaratma Modelini
hayta gegirdiklerini sdyliiyor. Yeni modelde siir-
dirilebilirli stratejisinin temelini olusturan Tyi
gevre, iyi toplum, iyi kurum'’ yaratma yolundaki

y X
“Bunu i stratejimizle daha entegre hale getindik.
Entegre raporiam, sirketin kullandid tim kaynak-
lann birbiriyle bagin: kurarak, buniann kisa, orta ve
uzun vadeli nasil deder yaramgini seffaf bicimde
aktaran bir raporlama ybntemi” diyor.

SURDURULEBILIR DEGER

Turkiye'de entegre raporiamanin Gnemini
ilk fark eden sirketierden biri de Garanti BBVA.
Garanti BBVA Genel Midir Yardimasi Ebru Dikdar
Edin, "Sait finansal performans, uzun vadeda varli-
mizi devam ettirmek igin yeterdi gdrmedi. Bizim
igin basannin en Gnemii kriteri, sirdirebifir deder
yaraumi” diyor. Daha etkin karar aima, givenin ve

deger g
kazanimlarin entegre raporiamaya olan bajiidla-
i artrdigni vurgulayan Edin, ~Entegre faliyet

= szt T
paylagiyonuz” diye konuguyor.

32 ubat 7072 ENsmsmist 41




Rakamlarla Turkiye’de Entegre Raporlama
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Gelecekte ERTA...

ERTA, 2021
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YOIKK Eylem Plan

Cumhurbaskani Yardimcisi Sayin Fuat OKTAY baskanliginda 8 Agustos 2019 tarihinde gerceklestirilen Kurulu (YOIKK)
toplantisinda giincellenen ve YOIKK portalinda (yoikk.gov.tr) kamuoyu ile paylasiimis olan nihai eylem plani uyarinca Vergi,
Finansman ve Tesvikler Calisma Grubu sorumluluk alanlariiceriginde ENTEGRE RAPORLAMA nin da bulundugu “Kuresel
sirduralebilir yatirnm akimlarindan firmalarimizin daha fazla pay almasinin tesvik edilmesi” eylem 6nerisi yer almistir.

Eylem Onerisi

Coziim Onerisi

Giincel Durum ve Galisma Programi

Kuresel
surddaralebilir
yatirim

3 akimlarindan
firmalarimizin
daha fazla pay
almasinin
tesvik edilmesi

ERTA, 2021

» Borsa Istanbul Surdtrtlebilirlik
Endeksi'nde yer alan firma sayisinin
artmasi icin tesvik mekanizmalarinin
hayata gecirilmesi ve derecelendirme
maliyetlerine yénelik desteklerin
saglanmasi

« Surduardlebilirlik raporlamasi ve

entegre raporlama yapan firma

sayisinin KOBI'ler dahil genis bir

Olcege yayllmasi icin farkindahgin

artiriimasi, sirketlere yénelik tanitim BiST
ve bilgilendirme toplantilan ve

egitimler dizenlemesi

= Bu konulara ilgili lisans ve
lisansustl derslerinde ya da sertifika
programlarinda yer verilmesi icin
girisimde bulunulmasi ve boéylece
sirketlerin bu alanda ihtiyac
duyabilecekleri nitelikli calisan
sayisinin arttiriimasina yénelik
calismalar yapilimasi

SPK, SPL,
Ticaret Bak.
Sanayi ve
Teknoloji
Bak.,
TUSIAD,
DEIK, TKYD
ve ilgili diger
STKlar

Mart 2020:

Sardurtlebilirlik konusunda farkindalgr artirmak ve egitim amaciyla halka acik
sirketlere yoénelik olarak ilgili STK'larla ve yurtdisi yatinmeci icin UN PRI gibi
Uluslararasi organizasyonlar ile isbirligi icinde 2 adet egitim/konferans
yaplimasi ve STK'lar tarafindan vyapilacak olan benzer etkinliklerin
desteklenmesi

ihracatei sirketlerin uluslararasi yatinnmlardan oncelikli olarak
yararlanabilmesine yénelik olarak TiM Uyesi en blytk 1000 ihracatci sirkete ve
iSO 1000 sirketlerine 11. Kalkinma Planinda belirlenen éncelikli sektérlerden
baslamak Uzere Sdrdarulebilirlik birimlerinin gelistiriimesi ve Entegre
Raporlama konusunda iyi &rneklerin én plana cikarilarak ilgili kuruluslar
tarafindan 2 farkindalik egitimi didzenlenmesi

Suardurtlebilirlik rehberinin glincellenerek yeniden yaylnlanmasi

Nisan 2020

Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu maddelerine “Uy veya Acikla” prensibiyle
cevresel ve sosyal risk yonetiminin eklenmesi, ilgili bilgilerin kamuyu
aydinlatma cercevesinde aciklanmasi (SPK isbirligi)
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