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Sirketlerde entegre
raporlamaya ilgi artiyor

is diinyasinda hesap verebilirlik, seffaflik ve giiveni odaga alan entegre raporlama
diizeni, Turkiye'de de giderek daha cok ilgi gériiyor. Yatinmcilarin artik sosyal, cevresel
ve yonetsel sermayeye de dikkat etmesiyle entegre raporlama ‘yeni normal’ olabilir.

Untmizde kurumlar, faaliyet ve perfor-
manslarini tim paydaslari ile diizenli ola-

rak paylasmak amaciyla ¢ok sayida rapor
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PROF.DR. GULER ARAS / ERTA YURUTME KURULU BASKANI
“Yatinma artik sadece finansa bakmiyor”

o e %h “Guniimizde yatirmcilar,
g 2/ " L kurumlarin hem riskleri hem
b Y de firsatlariyla olan iligkilerini

3 anlamak icin finansal bilgilerin
~ yani sira gevresel, sosyal ve
yonetsel performanslarinin
arkasindaki baglantiyi arastiryor
bir sekilde raporlamalarini bekliyor.
Yatinmecilarin bu tir bilgiyi entegre
raporlarda bulabiliyor olmasi,
kurumlarin bu raporlama yaklagimini gelecek hedeflerini olustururken daha saglikli iler-
benimsemelerinde en énemli lemelerini saglamasi oldugu yorumunu yapiyor.

- motivasyonlarin basinda geliyor.
Entegre Raporlama, bir kurumun finansal performansi yaninda
stratejisi, yonetimi ve cevresel, sosyal ve ekonomik performanslari

Tiirkiye'de entegre rapor

hazirlayan kurumlar

SEFFAFLIGI ARTIRIYOR

yayimliyor. Mali bilgilerin aciklandigi yillik faali- 1. Adana Cimento 12. Oyak Maden arasindaki baglantiyi tanimlayan ve ‘nasil deger yarattigini anlatan’ Allianz Tirkiye de surdirtilebilirlik prensipleri
yet raporlarinin yani gevresel, sosyal ve kurumsal 2. Aksa Akrilik Metalurji Grubu yapisiyla sirketlerin yatrimcilari ile diger paydaglarinin sirketin dogrultusunda entegre raporlama yontemine geg-
yonetim gostergelerine iliskin bilgilerin agiklandigs 3. Aslan Cimento 13. Turkiye Egitim gercek performansini ve risklerini gérebilmelerine imkén taniyor.” mek i¢in 2018 yilinda ERTA'ya Uye olan sirketlerden
strdirtlebilirlik raporlari, kurumsal yonetim uyum 4. Allianz Turkiye Gondlluleri Vakfi (TEGV) biri. Ayrica 2020'nin basindan bu yana da ERTA
raporlari ve kurumsal sosyal sorumluluk rapor- 5. Argiiden Akademi 14. is Bankas! gini kaydeden Prof. Aras, “Entegre raporlama, yiriitme kurulu Gyesi. 2019 yilinda tim paydasla-
lari en yaygin olanlar. Bu geleneksel raporlarda 6. Borsa Istanbul 15. TSKB kurumsal raporlamanin geldigi son nokta olarak, rinin gorls ve ihtiyaclarini gézeterek yeniden bir
aciklanan cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim 7. Cimsa 16. Vakifbank seffafligi ve sirkete iliskin bilgi paylagimini artir- onceliklendirme analizi yaptiklarini anlatan Allianz
gostergelerinin finansal performans ile olan iligkisi 8. Garanti BBVA 17. Yapi Kredi Bankasi digi igin butiin paydaslara fayda sagliyor. Bunun Trkiye Icra Kurulu Baskani Tolga Giirkan, bu kap-
ve etkilegimini yansitmamasi, paydaslarin ihtiyaci 9. Kadikdy Belediyesi 18. YTU CFGS da Stesinde, raporlama siireci sirketin kendisini samda ‘Siirdiriilebilir Deger Yaratma Modeli'ni
olan nitelikli bilgiye ulasmasina engel oluyor. 10. Mazars Denge 19. Yildiz Teknik Universitesi bastan asagi gézden gecirdigi, gucli ve zayif hayta gecirdiklerini sdyliyor. Yeni modelde siir-

11. Nuh Cimento 20. Ziraat Bankasi. yanlarini, risk ve firsatlarini sistematik bir sekilde durilebilirlik stratejisinin temelini olusturan ‘iyi

20 KURUMDAN 42 RAPOR

GlnlUmizde bu ihtiyacr kargilamak Uzere ortaya
cikan yeni raporlama diizeni ‘entegre raporlama’
olarak adlandiriliyor. Hesap verebilirlik, seffaflik
ve giiveni odada alan entegre raporlama diizeni,
yatinmcilara daha etkin sermaye tahsisi kararlari
vermeleri icin ihtiya¢ duyduklari bilgileri saglarken,
ayni zamanda kurumlarin diger paydas gruplarinin
da beklentilerine tek bir raporda cevap vermeye
imkan sunuyor.

Bugtin itibariyla diinyada 70'den fazla llkede
2 binden fazla isletme entegre raporlama
yapiyor. Tirkiye'de ise entegre raporlama ve
entegre dlstincenin yayginlastirilmasini amacg-
layan Entegre Raporlama Tirkiye Agi'nin (ERTA)
temelleri 2013 yilinda Prof. Dr. Giiler Aras tara-
findan atildi. ERTA'nin kurucu Uyeleri arasinda
Borsa Istanbul, TUSIAD, Global Compact Tiir-
kiye, TKYD, SKD Tirkiye, IRC Tirkiye Blyu-
kelgisi, Argtiden Yonetisim Akademisi, Garanti
BBVA ve Cimsa bulunuyor. Turkiye'de bugline
kadar 6zel sektor, kamu ve ylksekdgrenimde
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olmak tizere 20 kurum tarafindan toplamda 42
entegre rapor yayimlandi.

'YENi NORMAL OLUYOR

ERTA Yuritme Kurulu Bagkani ve ayni zamanda
Yildiz Teknik Universitesi (YTU) Finans Kurumsal
Yonetim ve Surdurilebilirlik Merkezi (CFGS) Kurucu
Direktort Prof. Dr. Guler Aras, mevcut kurumsal
raporlarda yer alan verilerin ge¢mis déneme ait bil-
gileri iceriyor olmasina dikkat ¢ekiyor. Gller Aras,
kurumlarin gegmis dénem performansini yansitan
raporlara karsilik, yatinmcilar ve diger paydaslarin
gelecege donuk hedef ve stratejileri de bilmek
istedigini vurguluyor. Prof. Aras, “Entegre rapor-
lama, kurumlarin ge¢mis ve mevcut durumunu
yansitan bilgileri ile birlikte gelecege donlk strate-
jilerini ve uygulamalarini iceren, finansal ve finansal
olmayan faaliyetleri etkilesimli-iliskili olarak raporla-
yarak etkin ve etkili bilgi paylasimi sagliyor” diyor.
Entegre raporlamanin giiniimiizde hizla raporlama
faaliyetinin ‘yeni normal‘i haline gelmeye bagladi-

degerlendirmesini saglayan bir strateji calismasi
sagliyor” diye konusuyor.

FINANSAL OLMAYAN SERMAYE

Son Ug yildir yayimladiklari entegre faaliyet
raporlari ile seffaf iletisim ilkesi dogrultusunda
calismaya devam ettiklerini belirten TSKB Genel
Miidiirii Ece Bori, entegre raporlamada sadece
finansal sermaye degil, ayni zamanda finansal
olmayan sermaye 6gelerinin de blyik 6nem
tagidigina dikkat cekiyor. Ece Bord, "“Insan, sos-
yal, dogal ve fikri sermaye 6gelerimiz ile finansal
sermayemizi bltlincil bir yaklagimla ele alarak
olusturdugumuz ciktilar tim paydaslarimizla seffaf
sekilde paylasiyoruz” diyor. Entegre faaliyet rapor-
lamasinin sinerjik bir calisma kiltiri gelistirmek
acisindan da 6nemli oldugunu vurgulayan Bord,
“Bu sayede tiim ekiplerimizin uzaktan ¢alismanin
gerekliliklerine ve pandeminin belirsiz dogasina
hizlica uyum saglamakta 6nemli basari gosterdi-
gine inaniyorum” diye konusuyor. Bér(, entegre
faaliyet raporlamasinin énemli bir amacinin da

TOLGA GURKAN
ALLIANZ TURKIYE

DILDAR EDIN
GARANTI BBVA
GENEL MUDUR

gevre, iyi toplum, iyi kurum’ yaratma yolundaki
odak alanlarini genislettiklerini kaydeden Giirkan,
“Bunu is stratejimizle daha entegre hale getirdik.
Entegre raporlama, sirketin kullandigi tiim kaynak-
larin birbiriyle bagini kurarak, bunlarin kisa, orta ve
uzun vadeli nasil deger yarattigini seffaf bicimde
aktaran bir raporlama yéntemi” diyor.

SURDURULEBILIR DEGER

Tirkiye'de entegre raporlamanin énemini
ilk fark eden sirketlerden biri de Garanti BBVA.
Garanti BBVA Genel Mdur Yardimcisi Ebru Dildar
Edin, “Salt finansal performansi, uzun vadede varli-
gimizi devam ettirmek icin yeterli gérmedik. Bizim
icin basarinin en énemli kriteri, stirdtrebilir deger
yaratimi” diyor. Daha etkin karar alma, glivenin ve
itibarin artmasi ve strdirilebilir deger yaratimi gibi
kazanimlarin entegre raporlamaya olan baglilikla-
rint artirdigini vurgulayan Edin, “Entegre faaliyet
raporumuzla performansimizi nasil dl¢iimledigimizi,
hedeflerimizi, dnceliklerimizi ve ilerledigimiz yolu
paylasiyoruz” diye konusuyor.
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