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Belgenin Amaci, Kapsami ve Degerlendirme Yaklasimi

Bu calisma, Entegre Raporlama Dernegi Tirkiye (ERTA) tarafindan gelistirilen ERTA COP31 Tirkiye Toplanti Serisi
kapsaminda hazirlanmistir. Belgenin ana dayanagi, 21 Mayis 2026 tarihinde Sabanci Center'da Enerjisa Enerji'nin
destekleriyle duzenlenen “Jeopolitik Kirilmalar Caginda Enerji Gorinumu ve Gelecek Stratejileri: Guvenlik,
Dondstm ve Finansman” baslikli Ust duzey toplantidir.

Toplanti, kamu kurumlari, dlzenleyici otoriteler, enerji sirketleri, finans kuruluslari, uluslararasi kurumlar, akademi
ve is dunyasi temsilcilerini ayni gundem etrafinda bulusturmustur. Bu belge, toplantidaki gorusleri kronolojik
bir etkinlik ozeti olarak aktarmak yerine farkli paydaslarin degerlendirmelerinde ortaklasan sorun alanlarini ve
¢ozUm ihtiyacini kurumsal bir sentezle ele almaktadir.

Calismanin degerlendirme zemini U¢ katmandan olusmaktadir. Ik katman toplanti ciktilaridir. ikinci katman,
2026 itibariyla enerji sektorunu sekillendiren gincel politika, piyasa, finansman ve raporlama gelismeleridir.
Uclinci katman ise ERTA'nIn entegre diisiince, entegre raporlama, glvenilir veri, strdirilebilir finansman ve
raporlanabilir etki alanlarindaki uzmanlik perspektifidir.

Bu yaklasim, enerji dondsumunt karar alicilarin ve uygulayici kurumlarin ortak veri, etki ve finansman diliyle
yonetmesi gereken cok paydasli bir uygulama alani olarak ele almaktadir. Belgenin amaci, toplantida gortndr
hale gelen ihtiyaclari kamu kurumlari, sirketler, finans kuruluslari ve raporlama ekosistemi icin uygulanabilir
onerilere donustirmektir.

COP31 sureci calismaya uluslararasi goruntrluk ve paydas diyalogu bakimindan giclu bir baglam sunmaktadir.
Belgenin ana odagi, Turkiye'nin enerji donusimunde uygulama kapasitesini glclendirecek proje, finansman, veri
ve raporlama baglantilarini daha gortnur hale getirmektir.



Sunus

Enerji gindemi, kiresel ekonominin ve jeopolitigin yeniden sekillendigi bu donemin en stratejik basliklarindan
biri haline geldi. Bugln enerjiye iliskin tercihler yalnizca arz guvenligini degil; sanayinin rekabet gucund, yatirim
kararlarini ve ulkelerin kiresel ekonomide nasil konumlanacagini da belirliyor.

Turkiye acisindan da bugtn temel mesele enerji dontusumunun gerekliligi degil, bu dontsumun hangi hizla, hangi
yatirimlarla ve nasil bir finansman mimarisiyle gerceklestirilecegidir. COP31'e ev sahipligi yapacak olmamiz
ise onumuzdeki donemi yalnizca diplomatik acidan degil, Turkiye'nin dondsim kapasitesini ortaya koymasi
bakimindan da kritik bir esik haline getiriyor.

Turkiye, enerji donusimunde guclu bir baslangic noktasina sahip. Yenilenebilir enerji potansiyelimiz, sanayi
altyapimiz, gelismis finans sektorimuz, ozel sektorln yatirim kapasitesi ve uluslararasi finans kuruluslariyla
kurdugumuz guclu is birlikleri onemli bir avantaj sagliyor. Ancak onimuzdeki donemde farki yaratacak olan sahip
oldugumuz potansiyel degil, bu potansiyeli ne olcide yatirima ve ekonomik degere donustirebildigimiz olacak.

Enerji dondsimuniun ihtiyac duydugu sermayeyi harekete gecirmek icin daha gucld bir proje gelistirme
kapasitesine, finansmana hazir ve olceklenebilir bir proje havuzuna, ongorulebilir bir yatirim ortamina ve etkin
risk paylasim mekanizmalarina ihtiyacimiz var. Yeni donemde ulkeler acikladiklari hedeflerin iddiasiyla degil,
bu hedefleri finanse edilebilir yatirimlara, somut projelere ve olgllebilir sonuglara dontstirme kapasiteleriyle
ayrisacak.

Bu noktada onemli bir baska degisimi de dogru okumamiz gerekiyor: Sanayiden finansa, ticaretten teknolojiye,
kamu politikalarindan sirketlerin yatirim ve sermaye tahsis kararlarina kadar ekonominin butinune yayilan bu
donusum, ayni zamanda yeni bir rekabet ve deger yaratma alani olusturuyor. Bu nedenle enerji guvenligi, sanayi
politikasi, rekabetcilik, finansman ve iklim hedeflerini ayri basliklarda yonetmek yerine, ayni ekonomik donusum
stratejisinin birbirini tamamlayan unsurlari olarak ele almak gerekiyor.

ERTA olarak bu donusimtn en kritik unsurlarindan birinin strateji, sermaye ve etki arasindaki baglantinin
kurulmasi oldugunu disuntyoruz. Entegre dusunce tam da bu baglantiyr guclendiriyor: risklerin ve firsatlarin
stratejik kararlara, stratejinin sermaye tahsisine, yatirimlarin ise olgulebilir performans ve etkiye donusmesini
sagliyor. Entegre raporlama ve TSRS/ISSB uyumlu acgiklamalar da bu yapinin gutvenilir bilgi temelini olusturuyor.
CUnkU sermayenin dontsumu finanse edebilmesi i¢in yalnizca guclu hedeflere degil; yatirimcilarin kararlarina
dayanak olusturabilecek guvenilir veriye, karsilastirilabilir performansa ve ortaya konulabilir bir deger yaratma
perspektifine ihtiyac var.

21 Mayis 2026 tarihinde Sabanci Center'da gerceklestirdigimiz “Jeopolitik Kirilmalar Caginda Enerji Gortndmu
ve Gelecek Stratejileri: Guvenlik, Donusim ve Finansman” toplantisinda kamu kurumlari, dizenleyici otoriteler,
enerji sirketleri, finans kuruluslari ve uluslararasi kurumlarla yaptigimiz degerlendirmeler gugcld bir ortak noktada
bulustu: Turkiye'nin enerji dontsumunde yeni asama, hedefleri uygulamaya, uygulamayi yatirima ve yatirimi
olculebilir sonuclara dontstirme asamasidir.

Bu calisma, soz konusu ortak akli somut bir uygulama perspektifine tasimayr amacliyor. Proje gelistirme
kapasitesinden finansman modellerine, yatirirm ortamindan veri altyapisina ve raporlanabilir etkiye kadar
donudsumun hizini ve olgegini belirleyecek alanlari birlikte ele aliyor. Cunkd bugin ihtiya¢ duydugumuz sey
yalnizca daha iddiali hedefler degil; bu hedefleri hayata gecirecek guclu bir uygulama ve finansman kapasitesidir.

COP31, Turkiye agisindan bu kapasiteyi uluslararasi olcekte ortaya koymak icin onemli bir esik. Glclu sanayi
altyapimiz, finansal kapasitemiz, yenilenebilir enerji potansiyelimiz ve dinamik ozel sektoriumuzle Turkiye, kendi
enerji dondsumind hizlandirmanin otesinde, gelismekte olan ekonomiler igin yatirim, finansman ve uygulamayi

bir araya getiren gucli bir dondstm modeli ortaya koyma konumundadir.

Oniimiizdeki dénemin belirleyici unsuru da hedeflerin biyiikliginden cok, uygulamanin giici olacaktir.
Turkiye'nin bu glce sahip olduguna; dogru politika, dogru sermaye ve guvenilir bilgi arasinda kurulacak guclu
bagin, sahip oldugumuz potansiyeli somut sonuclara dontstirecegine inaniyorum. Bu ¢alismanin, Turkiye'nin
enerji donusimunde ortak aklin somut uygulamaya donlsmesine katki saglamasini ve onimuzdeki donemin
kararlarina isik tutan degerli bir referans olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Giiler Aras
Kurucu Yonetim Kurulu Baskani
Entegre Raporlama Dernegi Turkiye (ERTA)



Yonetici Ozeti

Bu calisma, ERTA COP31 Turkiye Toplanti Serisi kapsaminda duzenlenen enerji toplantisinda one c¢ikan
degerlendirmeleri politika, uygulama, finansman ve raporlama ekseninde sentezlemektedir. Ozet, calismanin
dayandigi 2026 baglamini, alti stratejik bulguyu, bes uygulama onceligini ve ¢ somut cikti alanini karar alicilar
icin tek cercevede sunmaktadir.

2026 baglami, toplanti bulgularini daha genis bir dontsum resmi icine yerlestirmektedir. Elektrik talebindeki
artis, yenilenebilir kapasite hedefleri, sebeke ve depolama ihtiyaci, enerji verimliligi yatirimlari, CBAM/SKDM'nin
kesin donem uygulamasi ve TSRS/ISSB uyumlu raporlama zemini, enerji donistimunun arz guvenligi, sanayi
rekabetciligi,proje kalitesi,yatirimcigivenive kurumsalyonetisimle birlikte ele alinmasigerektiginigostermektedir.

Calismada alti stratejik bulgu one ¢ikmaktadir. Dontdsum hedefleri ortak takvim ve veri dili olmadan uygulama
kapasitesine dontsmemektedir. Yenilenebilir yatirimlarin degeri sistemin bu kapasiteyi tasiyabilme guclyle
olusmaktadir. Gelir akisinin ongorulebilirligi sermaye maliyetini etkilemektedir. Proje olgunlugu finansmana
erisimde ana esige dondsmektedir. Uriin bazli karbon verisi ihracat ve tedarik zinciri rekabetinin dlciti haline
gelmektedir. Karara dayanak etki verisi yatirimci guveninin ortak dilini olusturmaktadir.

Bu bulgular bes uygulama onceligine baglanmaktadir: Enerji Dontsumu Platformu, sistem entegrasyonu karar
cercevesi, finansman degerlendirmesine uygun proje portfoyi, 0SB ve KOBI karbon verisi programi ve TSRS/ISSB
uyumlu Enerji Dondstmu Raporlama Uygulama Notu. Bu oncelikler, kamu kurumlari, sirketler, finans kuruluslari,
sanayi ekosistemi ve raporlama aktorleri arasinda ortak ¢alisma tretmeye elverisli alanlar olarak kurgulanmistir.

Calismanin onerdigi cikti alanlari U¢ baslikta ozetlenebilir: TSRS/ISSB uyumlu Enerji Dontsumu Raporlama
Uygulama Notu, yatirimer diyalogu ve proje hazirlik paketi, 0SB ve KOBI dlceginde karbon verisi ve raporlama
sablonlari. ERTA'nin katkisi, bu ¢iktilarin ortak veri dili, karsilastirilabilir aciklama disiplini ve raporlanabilir etki
yaklasimiyla guclendirilmesidir.

Calismanin deger zinciri asagidaki sekilde ozetlenmektedir:

Hedefler Projeler Finansman Etki Bilgi
Ulusal hedefler ve girket Uygulanabilir yatirun Finansman Olciilebilir azaltum, Karara dayanak ve
stratejileri alanlar degerlendirmesine verimlilik ve dayaniklilik karsilastirilabilir bilgi
uygun model ve kaynak
eslesmesi
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Turkiye'nin Enerji Donlsimiinde 2026 Esigi: Literatir ve Politika
Baglami

Bu bolum, toplantida ortaya cikan degerlendirmelerin hangi glncel politika, piyasa, finansman ve raporlama
zemini Uzerinde anlam kazandigini ortaya koymaktadir. Bolim, genis bir kaynak taramasindan cok calismanin
onerilerini destekleyen 2026 baglamini karar alicilar icin okunabilir hale getirmektedir.

Elektrifikasyon ve Talep Artisi

IEAnin Electricity 2026 raporu, kiresel enerji sisteminin giderek elektrik merkezli bir yapiya ilerledigini ve
elektrik talebindeki buylmenin sanayi, ulastirma, binalar, veri merkezleri ve yeni teknolojilerden beslendigini
vurgulamaktadir [3]. Tlrkiye'de de elektrik talebinin biylime egilimi glclidir. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
verilerine gore Turkiye'nin brut elektrik tiketimi 2025 yilinda 360,9 TWh olmus, Ulusal Enerji Plani sonuclarina
gore tiketimin 2030'da 455,3 TWh'ye, 2035'te 510,5 TWh'ye ulasmasi beklenmektedir [1].

Bu tablo, enerji dondstimunun Uretim kapasitesi kadar elektrigin hangi sektorlerde, hangi altyapiyla ve hangi
maliyet yapisiyla kullanilacagr sorusunu da one ¢ikarmaktadir. Elektrifikasyon sanayi, ulasim ve binalarda fosil
yakit bagimliligini azaltma potansiyeli tasirken, sebeke kapasitesi, depolama, verimlilik ve talep tarafi yonetimi
olmadan beklenen ekonomik etkiyi Gretmekte zorlanabilir.

Yenilenebilir Biiyiime ve Sistem Kosullari

Tdrkiye'nin yenilenebilir enerji portfoyu 2026 itibariyla onemli bir olcege ulasmistir. Bakanlik verileri, Mayis 2026
sonunda toplam elektrik kurulu glcidnun 125.598 MW'a ciktigini, bunun 78.5617 MW'lik kisminin yenilenebilir
kaynaklardan olustugunu ve rizgar ile glines toplaminin 42 GW esigini astigini gostermektedir [1]. Yenilenebilir
Enerjide 2035 Yol Haritasi ise rlizgar ve gines kapasitesinin 120 GW seviyesine cikarilmasi, izin sireclerinin
hizlandirilmasi ve gicli iletim altyapisiyla desteklenmesi hedeflerini ortaya koymaktadir [2].

Kiresel literatlr ayni noktaya isaret etmektedir. IEA Electricity 2026'nin sebeke bolumune gore, dunyada 2.500
GW'in Uzerinde yenilenebilir, blyuk tiketim ve depolama projesi sebeke baglanti kuyruklarinda beklemekte, yillik
sebeke yatirirminin 2030'a kadar yaklasik ylizde 50 artmasi gerekmektedir [4]. Bu nedenle Tirkiye acisindan
yenilenebilir kapasite hedefleri, iletim ve dagitim yatirimi, baglanti surecleri, sistem esnekligi ve bolgesel tiketim
profiliyle birlikte ele alinmalidir.
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Esneklik, Depolama ve Talep Tarafi

IEA'nin esneklik degerlendirmesi, degisken yenilenebilir tretim, batarya depolama, elektrikli araglar, 1si pompalari
ve biyuk elektrik ylklerinin gl¢ sistemlerinde yeni dengeleme ihtiyaci yarattigini gostermektedir [5]. Bu ihtiyag,
enerji dondsumunu kurulu gic artisindan daha genis bir sistem yonetimi meselesine donusturmektedir.

Turkiye icin bu okuma, depolama yatirimlari, talep tarafi katiimi, uzun vadeli elektrik tedarik anlasmalari, 0z
tuketim modelleri ve dijital enerji yonetiminin yatirim kararlariyla birlikte degerlendirilmesini gerektirmektedir.
Sirketler agisindan elektriklesme, enerji maliyeti ve karbon azaltimi kadar uretim surekliligi, tedarik guvenligi ve
sermaye harcamasi planlamasiyla da iliskilidir.

Enerji Giivenligi, Rekabetcilik ve Finansman

IEA State of Energy Policy 2026, enerjinin ulusal ve ekonomik givenligin merkezine yerlestigini, maliyet baskisi,
sanayi rekabetciligi ve tedarik zinciri dayanikliliginin enerji politikalarinda one ¢iktigini géstermektedir [6]. Bu
durum Turkiye acisindan enerji dondsumunu arz guvenligi, sanayi politikasi ve yatirim ortami arasinda kurulacak
denge uzerinden degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir.

Sermaye tarafinda kaynak ilgisi gucli olmakla birlikte, finansmanin projeye dontsmesi hazirlik kalitesine baglidir.
IEA World Energy Investment 2026, kuresel enerji yatirimlarinin 2026'da 3,4 trilyon ABD dolarina, temiz enerji
yatirimlarinin ise 2,2 trilyon ABD dolarina ulasmasinin beklendigini belirtmektedir [7]. Bu Olcekte bir sermaye
akisi icinde rekabet edebilmek icin projelerin teknik uygulanabilirligi, gelir akisi, olgulebilir etkisi ve raporlama

altyapisi ayni yatirim hikayesiicinde sunulmalidir.

Karbon Verisi, TSRS ve Yatirimci Gliveni

Avrupa Birligi CBAM/SKDM uygulamasi 1 Ocak 2026 itibariyla kesin doneme gecmistir. Avrupa Komisyonu, bu
donemde CBAM kapsamindaki ithalatcilar icin yetkilendirilmis beyan sahibi statlsu, gomuld emisyon beyani ve
CBAM sertifikasi ylkimliliklerini aciklamaktadir [8]. Bu gelisme, Urln bazli karbon verisini ihracatgi sektorler
icin operasyonel bir veri basligindan ticari karar olcutine tasimaktadir.

Turkiye'de TSRS cercevesi, ISSB standartlariyla uyumlu surdurdlebilirlik raporlamasi icin temel zemini
olusturmaktadir. KGK, TSRS'lere uygun raporlarin uluslararasi raporlarla uyumlu ve karsilastirilabilir oldugunu
belirtmektedir [9].IFRS S1ise strdirilebilirlikleilgili risk ve firsatlarailiskin bilgilerin finansal rapor kullanicilarinin
isletmeye kaynak saglama kararlarinda kullanilabilecek nitelikte aciklanmasini hedeflemektedir [10]. Enerji
donusumu verisi bu nedenle yatirimci glveni, surdurtlebilir finansman ve kurumsal hesap verebilirlik agisindan
karara dayanak bilgi niteligi tasimaktadir.

COP31 Enerji Giindemiyle Baglanti

COP37'in enerjiyle iliskili gindemi de bu baglamla uyumludur. Bonn iklim Toplantilari’nda COP31 Baskanlid
tarafindan aciklanan Eylem Gindemi, nihai enerji talebinde elektrigin payinin 2035'e kadar yuzde 35'e ¢ikarilmasi
hedefini one ¢ikarmistir [11]. London Climate Action Week kapsaminda giindeme gelen Electrify Now girisimi
ise elektrifikasyonu sanayi, binalar ve ulastirma sektorleri, modern sebekeler, depolama ve temiz enerji tedarik
zincirleriyle birlikte ele almaktadir [12, 13].

Bu cerceve, Turkiye'nin enerji dondsumu anlatisinin hedef beyanina sikismamasi gerektigini gostermektedir.
Kalici deger, yenilenebilir kapasite hedeflerinin sistem entegrasyonu, sanayi dontsumdu, finansman kalitesi,
karbon verisi ve guvenilir raporlama altyapisiyla birlikte yonetilmesiyle olusacaktir. Asagidaki stratejik bulgular,
toplanti ¢iktilari ile bu gincel baglamin birlikte okunmasindan elde edilen ana sonuclari ortaya koymaktadir.
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Stratejik Bulgular

Hedeflerin uygulama degeri ortak yonetisim ve veri mimarisiyle olusmaktadir

Enerji donusumunde kamu politikasi, duzenleyici surecler, sirket yatirimlari, finansman kararlari ve

raporlama takvimleri farkli zaman ufuklariyla ilerlemektedir. Bu alanlar arasinda ortak referans zemini

kurulmadiginda kararlar farkli varsayimlara dayanmakta, sahadaki ilerleme yeterince okunamamakta ve
1 sorumluluk alanlari belirsizlesmektedir.

Buradaki ihtiyac paydaslari bir araya getiren genel bir istisare zemininin otesindedir. Dontsumun hangi
gostergelerle izlenecegi, hangi verinin hangi karara dayanak olacagi ve hangi ¢ciktilarin ortak basari olcutu
sayllacagi netlesmediginde hedeflerin toplam etkisi olculebilir hale gelmemektedir.

Kapasite artisi, sebeke ve esneklik planiyla yatirim degerine doniismektedir

Yenilenebilir enerji yatirimlarinin ekonomik degeri, kurulu gicln sisteme zamaninda baglanabilmesi, Uretilen

elektrigin glvenilir bicimde tasinabilmesi ve dengeleme ihtiyacinin yonetilebilmesiyle olusmaktadir. Baglanti
2 surecindeki belirsizlik, depolama ekonomisi ve talep tarafi esnekligi yatirim degerinin parcasi haline gelmistir.

Yatirimci agisindan santral yatirrminin degeri artik megavat buytkluguyle olcuilememektedir. Sisteme
erisim, kullanim orani, elektrik tedarik anlasmasinin niteligi ve dengeleme maliyetleri birlikte okundugunda
projenin gercek gelir kapasitesi ve finansman riski ortaya ¢cikmaktadir.

Gelir akisinin ongoriilebilirligi sermaye maliyetinin belirleyicisidir

Enerji yatirimlari uzun vadeli gelir beklentisi Uzerine kurulur. Baglanti takvimi, sozlesme yapisi, piyasa fiyati

sinyalleri ve destek mekanizmalari yatirimci acgisindan tutarli bir gelir akisi gostermediginde risk algisi
3 yukselmekte ve sermaye maliyeti artmaktadir.

Bu durum ozellikle sebeke, depolama, verimlilik ve elektrifikasyon gibi geri cdeme slresi uzun alanlarda
daha belirgindir. Teknik acidan uygulanabilir gorinen bir proje, gelir akisi yeterince aciklanmadiginda finansal
acidan ikna edici bir yatirim onerisine donisememektedir.

Finansmana erisim, proje fikrinden yatirim degerlendirmesine uygun hazirliga gegis gerektirmektedir
Finansman kuruluslari bir projeyi yalniz teknik ¢ozim olarak degerlendirmez. Projenin uygulanabilirligi,
gelir yaratma bicimi, beklenen etkisi ve veriye dayali izleme kapasitesi ayni yatirim hikayesi icinde

4 kurulmadiginda finansman degerlendirmesi ilerlemekte zorlanir.

Bu nedenle donusum finansmaninda hiz, proje sahiplerinin erken asamadan itibaren teknik tasarimi ticari
model ve etki olglimuyle iliskilendirebilmesine baglidir. Proje olgunlugu, kaynak arayisinin son adimina
indirgenemeyen, yatirim fikrinin sekillendigi ilk asamadan baslayan bir hazirlik disiplinidir.

Uriin bazli karbon verisi tedarik zinciri rekabetinin yeni esigidir

CBAM/SKDM ile karbon verisi, ihracater sektorler icin uyum basliginin otesine gecerek fiyatlama, musteri

iliskisi ve tedarikgi tercihinde kullanilan ticari bir gostergeye dontismektedir. Uriiniin karbon profili, kullanilan

enerjinin niteligi ve veri kalitesi birlikte degerlendirildiginde dusUk karbonlu Uretim rekabet avantaji
5 yaratabilmektedir.

KOBI ve 0SB 6lceginde veri kapasitesi zayif kaldiginda, biiyiik sirketlerin doniisim performansi da tedarik
zinciri Uzerinden sinirlanmaktadir. Bu nedenle karbon verisi sirket merkezlerinde tutulan bir raporlama bilgisi
niteligini asarak Uretim sahasi ve tedarik agi boyunca yonetilmesi gereken rekabet verisine donismektedir.

Giivenilir etki verisi yatirnmci diyalogunun ortak zeminidir

Enerji dontUsumu verisi yatirimcl icin sirketin strateji kalitesini, risk yonetimini ve sermaye tahsisi disiplinini

gosterir. Enerji maliyeti, arz guvenligi, emisyon performansi ve finansal sonugclar birlikte agiklanabildiginde
6 sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesi daha net okunmaktadir.

TSRS/ISSB uyumlu, karsilastirilabilir ve glivenceye hazirlanmis etki verisi bu guvenin temelini olusturur. Bu
veri sirketin neyi hedefledigini anlatmakla kalmaz, hedeflerin hangi yatirimlarla, hangi kaynak ihtiyaciyla ve
hangi olculebilir sonuclarla yonetildigini de gorundr kilar.



Stratejik Uygulama Oncelikleri

Bu bolim, stratejik bulgulari kamu kurumlari, duzenleyici otoriteler, sirketler, finans kuruluslari ve sanayi
ekosistemi icin uygulanabilir calisma alanlarina donusturmektedir. Onerilen oncelikler mevcut kamu yetkilerini
veya duzenleyici suregleri ikame etmez. Amag, karar alicilarin, yatirimcilarin ve sirketlerin ayni veri ve etki diliyle
hareket edebilecegi tamamlayici araglar gelistirmektir.

Bes oncelik birlikte okundugunda, enerji dondsumu hedeflerden proje hazirligina, proje hazirigindan finansman
degerlendirmesine, finansmandan olculebilir etkiye ve raporlanabilir bilgiye uzanan bir calisma duzenine
kavusmaktadir.

Enerji Doniisiimii Platformu

ik 6ncelik, enerji déniisimiinde farkli paydaslarin ayni takvim, ayni gosterge seti ve ayni veri tanimlari tizerinden
ilerlemesini destekleyecek Enerji Dontusumu Platformudur. Bu platform yeni bir karar otoritesi kurma amaci
tasimaz. Kamu kurumlari, sirketler, finans kuruluslari, raporlama ekosistemi ve uluslararasi paydaslar arasinda
uygulama bilgisini duzenleyen tamamlayici bir isbirligi alani olarak tasarlanmalidir.

Bu zeminin degeri, hedeflerin ilerleme durumunu daha gorunur kilmasindan gelir. Ortak gostergeler, hangi alanda
gecikme yasandigini, hangi verinin finansman degerlendirmesi igin gerekli oldugunu ve hangi iyi uygulamanin
olceklenebilecegini daha net ortaya koyabilir.

Uygulama Ozeti
Oncelikli ihtiyag: Ortak takvim, veri tanimlari ve izleme gostergeleri
Oncelikli paydaslar: Kamu kurumlari, diizenleyici otoriteler, sirketler, finans kuruluslari, raporlama ekosistemi

Uretilecek cikti: Enerji doniisimi gdsterge seti, tematik calisma gruplari, iyi uygulama cercevesi

Yenilenebilir Kapasite Artisinin Sistem Entegrasyonuyla Birlikte Yonetilmesi

ikinci 6ncelik, yenilenebilir kapasite hedeflerini baglanti sirecleri, iletim ve dagitim altyapisi, depolama, talep
tarafi esnekligi, uzun vadeli elektrik tedarik anlasmalari ve 0z tuketim modelleriyle birlikte degerlendiren bir
karar cercevesidir. Bu cergeve teknik dizenleme metni niteligi tasimaz. Yatirim kararinin hangi sistem kosullarina
bagli oldugunu gosteren pratik bir rehber olarak tasarlanmalidir.

Boyle bir rehber, sirketlerin enerji maliyeti, arz surekliligi, karbon azaltim etkisi ve yatirim geri dontsu arasindaki
iliskiyi daha iyi degerlendirmesine yardimci olur. Finans kuruluslari agisindan ise projenin sistem erisimi ve gelir
akisi Uzerindeki risklerin daha okunabilir hale gelmesini saglar.

Uygulama Ozeti
Oncelikli ihtiyacg: Kapasite artisinin sistem erisimi ve esneklik kapasitesiyle desteklenmesi
Oncelikli paydaslar: Enerji otoriteleri, dizenleyiciler, sebeke ve piyasa aktérleri, sirketler, finans kuruluslari

Uretilecek cikti: Sebeke, depolama, esneklik ve uzun vadeli elektrik tedarik anlasmalariicin karar rehberi

Destekleriyle
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Finansman Degerlendirmesine Uygun Proje Portfdyii Gelistirilmesi

Uclincli oncelik, enerji doniisimii projelerinin finansman kuruluslari tarafindan degerlendirilebilir olgunluga
ulasmasini destekleyecek proje portfoyu yaklasimidir. Bu portfoy proje listesi mantigini asan, her projenin teknik
mantigini, gelir akisini, beklenen etkisini ve raporlama altyapisini ayni degerlendirme cgercevesinde gosteren bir
hazirlik araci olarak kurgulanmalidir.

Bu yaklasim, sebeke ve depolama yatirimlari, dijital enerji yonetimi, enerji verimliligi, elektrifikasyon ve 0SB/KOBI
odakli distk karbonlu tretim projeleriicin kullanilabilir. Kamu kurumlari agisindan oncelikli yatirim alanlari daha
gorundr hale gelirken, finans kuruluslari daha nitelikli ve karsilastirilabilir bir proje havuzuyla ¢alisabilir.

Uygulama Ozeti
Oncelikli ihtiyac: Projelerin finansman degerlendirmesine uygun hazirlik dizeyine ulasmasi
Oncelikli paydaslar: Sirketler, finans kuruluslari, kalkinma finansmani kurumlari, kamu kurumlari, 0SB yonetimleri

Uretilecek cikti: Asgari proje hazirlik kriterleri, pilot proje portfoyu, yatirimci diyalogu paketi

0SB ve KOBI 6lt;e§inde Karbon Verisi Kapasitesinin Giiglendirilmesi

Dordiincii oncelik, 0SB ve KOBI dlgeginde iirlin bazli karbon verisi, enerji verimliligi ve finansman eslestirmesini
ayni program icinde ele almaktir. Programin odagi, KOBI'ler icin sade veri sablonlari, 0SB dlceginde ortak altyapi
pilotlari, buyuk sirketlerin tedarikgi gelistirme programlari ve uygun finansman araglariyla proje hazirliginin
bulusturulmasi olmalidir.

Bu alan sanayi rekabetciligi acisindan dogrudan uygulama degeri tasir. KOBI'lerin giivenilir karbon ve enerji verisi
uretebilmesi, buyuk sirketlerin tedarik zinciri performansini guglendirir, ihracatgi sektorlerin musteri guvenini
artirir ve dusuk karbonlu dretim yatirimlarinin finansmanla bulusmasini kolaylastirir.

Uygulama Ozeti
Oncelikli ihtiyag: Tedarik zincirinde Griin bazli karbon verisi ve diisiik karbonlu tiretim kapasitesi

Oncelikli paydaslar: 0SB'ler, KOBI'ler, ihracatci sirketler, blyiik alicilar, finans kuruluslari, ticaret ve sanayi
kurumlari

Uretilecek ¢ikti: KOBI veri sablonlari, 0SB pilotlari, tedarikgi gelistirme modeli, finansman eslestirme cercevesi
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Enerji Doniisiimii Raporlama Uygulama Notu Hazirlanmasi

Besinci oncelik, sirketlerin enerji donusumu verisini TSRS/ISSB c¢ercevesinde strateji, risk yonetimi, sermaye
tahsisi, gecis plani ve surdurulebilir finansmanla iliskilendirmesine destek olacak Enerji Dontsumu Raporlama
Uygulama Notudur. Bu not, enerji tuketimi ve emisyon verisini finansal etki, yatirrm planlamasi ve tedarik zinciri

guvenilirligiyle birlikte agiklamaya yardimci olmalidir.

Uygulama notu U¢ eksende kurgulanabilir: enerji maliyeti ve arz guvenligi, gecis plani ve sermaye tahsisi,
karbon verisi ve finansman etkisi. Bu yapi, sirketlerin enerji dondsumunu raporlarinda tekil gostergeler halinde
birakmadan yatirimcilarin okuyabilecegi butunlukld bir deger yaratimi anlatisiyla sunmasini saglayabilir.

Uygulama Ozeti
Oncelikli ihtiyac: Enerji donisumu verisinin yatirimci guveni ve surdurulebilir finansmanla baglanmasi

Oncelikli paydaslar: Sirket Ust yonetimleri, yatirimci iliskileri ekipleri, finans kuruluslari, raporlama ekipleri,
denetim ve glvence ekosistemi

Uretilecek cikti: TSRS/ISSB uyumlu Enerji Donlsimii Raporlama Uygulama Notu

Bulgular ve Uygulama Oncelikleri Arasindaki Baglanti

Bu bes uygulama onceligi, stratejik bulgularin dogrudan c¢alisma alanlarina donudsmesini saglar. Boyle bir
cerceve, politika yonu, sirket yatirimi, finansman degerlendirmesi ve raporlama ¢iktisi arasinda daha guglu bir
bag kurulmasina katki verebilir.

Stratejik bulgu Uygulama dnceligi Uretilecek deger

Hedeflerin uygulama degeri ortak
yonetisim ve veri mimarisiyle Ortak uygulama ve izleme zemini
olugmaktadir

Esgiidlim, izlenebilirlik ve paydaslar arasi
ortak karar dili

Kapasite artisi, sebeke ve esneklik planiyla Sistem entegrasyonu ve esnek elektrik Yatinim degeri, arz glivenligi ve karbon
yatirim degerine doniismektedir tedarik modelleri azaltim etkisi

Gelir akisinin 6ngoriilebilirligi sermaye Sistem entegrasyonu ve finansman Daha okunabilir yatirim riski ve daha gtiglu
maliyetinin belirleyicisidir degerlendirmesine uygun proje portfoyi finansman zemini

Finansmana erisim, proje fikrinden yatirim
degerlendirmesine uygun hazirhga gegis
gerektirmektedir

Flnan”srrjan el e L 12 Nitelikli proje havuzu ve yatirimci diyalogu
portfoyi

Uriin bazli karbon verisi tedarik zinciri
rekabetinin yeni esigidir

ihracat uyumu, miisteri giiveni ve tedarik

OSB ve KOBI karbon verisi kapasitesi o o
zinciri dayanikliligi

Giivenilir etki verisi yatirimci diyalogunun  Enerji Donlisimi Raporlama Uygulama TSRS/ISSB uyumlu agiklama, glivenceye
ortak zeminidir Notu hazirlik ve strdurilebilir finansmana erisim

Giivenlik, Doniisiim ve Finansman

Enerji Doniisiimiiniin Finansmani: Kamu Politikalar, Finansman ve Yatirm Dinamikleri

Politika Perspektifi:
Moderator Tiitkiye'nin Enerji, Sanayi ve iklim Politikalar1
Dr. Mehmet Dogan Ugok Mehrali Ecer Ufuk Bilsel Bahar Giiclii Can Tezcan
1., eure, Sehicik ve i Degisigi Bakanlg : 1ar ve Kalkinma Bankas
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COP31’e Dogru Somut Cikti Cercevesi

COP31 sureci, Turkiye'nin enerji donuistimu gundemini uluslararasi paydaslarla paylasabilecegi gliclu bir platform
sunmaktadir. Bu platformun kalici degeri, hedeflerin sahada izlenebilir, finansmana hazirlanmis ve raporlanabilir
ciktilarla desteklenmesine baglidir.

COP31 enerji gindeminin merkezinde elektrifikasyon yer almaktadir. Bonn'da aciklanan Eylem Gindemi, nihai
enerji talebinde elektrigin payinin 2035’e kadar yuzde 35'e c¢ikarilmasini hedeflemekte, London Climate Action
Week'te gindeme gelen Electrify Now yaklasimi ise bu hedefi sanayi, binalar, ulastirma, modern sebekeler,
depolama ve temiz enerji tedarik zincirleriyle birlikte ele almaktadir [11, 13].

Calismada onerilen uygulama oncelikleri, COP31'e kadar Uc¢ somut ¢ikti hattina donudsturdlebilir. Bu c¢iktilar
ERTA'nin kurumsal uzmanligiyla uyumlu alanlara odaklanmaktadir: raporlama kapasitesi, yatirimci diyalogu,
proje hazirlig, Grun bazli karbon verisi ve glvenilir etki bilgisi.

Enerji Doniisiimii Raporlama Uygulama Notu

Enerjidonusumunun sirket degerine etkisi, tuketim ve emisyon verilerinden daha genis bir cercevede okunmalidir.
Yatirimcilar ve finans kuruluslari acisindan belirleyici olan, enerji donisumu kararlarinin strateji, risk yonetimi,
sermaye tahsisi, gecis plani, tedarik zinciri gtvenilirligi ve finansmana erisim Uzerindeki etkisinin acik bicimde
gorulebilmesidir.

Bu drun, sirketlerin enerji dontsuminu TSRS/ISSB cercevesinde yatirimcilarin okuyabilecegi aciklama
basliklarina donusturen kisa bir uygulama rehberiolarak tasarlanmalidir. Hedef kullanicilari sirket Gst yonetimleri,
surdurulebilirlik ve finans ekipleri, yatirimci iliskileri ve raporlama birimleridir.

Uygulama notu su basliklara odaklanabilir:
Enerji maliyeti, arz guvenligi ve operasyonel dayaniklilik
Elektrifikasyon, yenilenebilir enerji kullanimi ve uzun vadeli elektrik tedarik anlasmalari
Enerji verimliligi, depolama ve talep tarafi yonetimi
Uriin bazli karbon verisi ve CBAM/SKDM baglantisi
Gecis plani, sermaye tahsisi ve finansman ihtiyaci
Etki olcUmu, veri kalitesi ve guvenceye hazirlik

Beklenen deger, sirketlerin enerji donusumu performansini finansal etki, risk yonetimi ve sermaye tahsisiyle
birlikte aciklayabilmesidir.

Yatirimci Diyalogu ve Proje Hazirlik Paketi

Enerjidonustmdu finansmaninda kaynak ilgisi guglenirken, proje hazirlik kalitesi belirleyici esik haline gelmektedir.
Proje fikri, uygulanabilirlik, gelir akisi, beklenen etki, veri kalitesi ve raporlama gostergeleriyle desteklenmediginde
yatirim kararina dontsmekte zorlanmaktadir.

Yatirimci Diyalogu ve Proje Hazirlik Paketi, sirketlerile finans kuruluslariarasindadahaglvenilir ve karsilastirilabilir
bir proje degerlendirme dili kurulmasina katki sunmalidir. Paket, ozellikle sebeke, depolama, enerji verimliligi,
elektrifikasyonve dustk karbonlu tretim projelerinin finansman degerlendirmesine hazirlanmasinda kullanilabilir.

Paketin igerigi su bilesenlerden olusabilir:
Asgari proje hazirlik kriterleri
Finansman degerlendirmesine uygun proje bilgi seti
Enerji tasarrufu, emisyon azaltimi ve finansal etki gostergeleri
Gelir akisi ve yatirim geri donus varsayimlarinin aciklama ¢ergevesi
Sdrdurulebilir finansman araclariyla iliskilendirilebilecek etki gostergeleri
Yatirimci ve finans kuruluslariyla diyalog i¢in standart sunum yapisi

Bu ciktl, kamu kurumlari, sirketler ve finans kuruluslari arasinda daha nitelikli proje havuzu olusturulmasina katki
saglayabilir.
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Karbon Verisi ve Raporlama $Sablonlari

CBAM/SKDM ile Urln bazli karbon verisi, ihracatci sektorler ve tedarik zincirleri icin ticari karar ol¢utine
doniismektedir. Bliy(ik sirketlerin doniisiim performansi, tedarik zincirindeki KOBI'lerin veri iretme kapasitesiyle
birlikte degerlendirilecektir.

Karbon Verisi ve Raporlama Sablonlari, KOBi'lerin karmasik raporlama yiikleri altinda zorlanmadan enerji
tuketimi, enerji kaynagi, uruin bazli emisyon, verimlilik yatirimi ve dusik karbonlu uretim bilgilerini duzenli
bicimde sunmasina destek olmalidir.
Sablonlar su amaclara hizmet edebilir:

KOBI'ler igin temel enerji ve karbon veri setinin tanimlanmasi

Uriin bazli karbon verisinin sade ve karsilastirilabilir formatta toplanmasi

0SB olceginde ortak altyapi ve verimlilik projelerinin izlenmesi

Buyuk sirketlerin tedarikci gelistirme programlarinda veri kalitesinin artirilmasi

Finans kuruluslarinin KOBI doniisiim projelerini daha kolay degerlendirmesi

CBAM/SKDM uyumu icin baslangic veri zemininin guclendirilmesi

Bu Urdnler, disuk karbonlu Uretimi ihracat rekabeti, musteri giveni ve finansmana erisim agisindan deger Ureten
bir kapasite alani olarak konumlandirabilir.

Ciktilarin Birlikte Degeri

Bu Uc cikti birlikte ele alindiginda, ERTA'nin COP31 slrecine katkisi somut bir calisma altyapisina donismektedir.
Raporlama Uygulama Notu sirketlerin enerji donusimunu nasil aciklayacagini netlestirir. Yatirrmci Diyalogu ve
Proje Hazirlik Paketi donustim projelerinin finansmana hazirlanmasina katki sunar. Karbon Verisi ve Raporlama
Sablonlariise tedarik zincirinde veri kapasitesini glc¢lendirir.

Bu cerceve, enerji dontsumunun politika hedefi, sirket yatirimi, finansman karari ve raporlama ciktisi arasinda
daha glclu bir bag kurulmasini destekler. COP31'e kadar uretilebilecek bu urtnler, konferans sonrasinda da
izlenebilir etki yaratabilecek bir calisma altyapisi olusturabilir.

DERNEGI
TURKIYE
(ERTA)

ol A Can KAHYA Ticaret Maavin AVER




Paydaslara Gore Uygulama Oncelikleri

Enerjidontstmuntnuygulanabilirhale gelmesi, farkli paydas gruplarinin ayni hedefe farkli katkilarla baglanmasini
gerektirir. Kamu kurumlari politika yonunu ve uygulama takvimini netlestirirken, duzenleyici otoriteler yatirim
kararlarini etkileyen piyasa, baglanti, depolama ve esneklik kosullarinda ongorilebilirlik saglayabilir. Sirketler
enerji donusuimunu yonetim kurulu, risk yonetimi, yatirim planlamasi ve raporlama gundemine tasimali, finans
kuruluslari ise kaynaklari finansman degerlendirmesine uygun ve raporlanabilir projelerle eslestirmelidir.

Bu bolum, enerji donusumunde paydas bazli oncelikleri somutlastirmakta ve her paydas grubunun ilk 12 ayda
uretebilecegi ¢ikti alanlarini ortaya koymaktadir.

Paydas grubu Oncelikli karar alani ilk 12 ayda beklenen cikti

Enerji, sanayi, ticaret, iklim finansmani ve
Kamu kurumlari raporlama politikalarinin ortak takvim iginde ele  Enerji donlistimi uygulama ve izleme gergevesi
alinmasi

Baglanti, depolama, esneklik, uzun vadeli
Diizenleyici otoriteler elektrik tedarik anlagsmalari ve piyasa
sinyallerinde yatirim kararini destekleyen netlik

Yatirimci karar rehberi ve ongoriilebilir uygulama
takvimi

Enerji donusimiiniin yonetim kurulu, risk
Sirket list yonetimleri yOnetimi, sermaye tahsisi ve raporlama
glindemine alinmasi

Olgiilebilir enerji ddniisiimii yol haritasi ve TSRS
uyumlu veri seti

Karbon verisi, enerji verimliligi, diislik karbonlu
Sanayi, 0SB ve KOBI ekosistemi  {iretim ve tedarik zinciri kapasitesinin
gelistirilmesi

0SB pilotlari, KOBI veri sablonlari ve tedarikgi
gelistirme modeli

Finansman degerlendirmesine uygunluk
kriterleri, yatirimci diyalogu ve proje hazirlik
paketi

a Finansman kaynaklarinin proje hazirlig, etki
Finans kuruluslari N v . ; = :

Olglimii ve giivence kriterleriyle eslestirilmesi
Tirkiye’nin uygulama glindeminin teknik
Uluslararasi kurumlar destek, finansman ve iyi uygulama paylasimiyla
desteklenmesi

Teknik destek programi, pilot proje eslestirmeleri,
finansman ve kapasite gelistirme isbirligi

Enerji doniistimii verisinin karsilastirilabilir, Enerji doniislimii raporlama uygulama notu,
Raporlama ekosistemi giivenilir ve finansmanla iliskilendirilebilir hale giivenceye hazirlik rehberi ve iyi uygulama
getirilmesi dosyasi

Bu paydas mimarisi, enerji donusumunu tek kurumlu bir sorumluluk alanina indirgemeden ¢ok paydasli
bir uygulama alani olarak ele almaktadir. Kamu politikasi, sirket uygulamasi, finansman karari ve raporlama
kapasitesi ayni cercevede ilerlediginde donusumun etkisi daha gorindr, ol¢ulebilir ve givenilir hale gelecektir.
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ERTA'nin Katma Degeri

Enerji dondsumu, sirketlerin strateji, risk yonetimi, sermaye tahsisi, tedarik zinciri yonetimi, karbon verisi ve
uzun vadeli deger yaratimi sureclerini birlikte etkileyen yapisal bir dontusum alanidir. Bu nedenle teknik yatirim
kararlarinin degeri, bu kararlarin nasil yonetildigi, hangi finansman mantigiyla desteklendigi, nasil olculdlgu ve
hangi guvenilirlikle raporlandigiyla birlikte olusmaktadir.

ERTA'nin katma degeri, enerji piyasasi dlzenlemeleri veya teknik enerji politikasi Uretme alaninin otesinde,
donusdmun entegre didstnce, kurumsal raporlama, TSRS/ISSB uyumu, surdurulebilir finansman, guvenilir veri,
karara dayanak bilgi ve raporlanabilir etki boyutlarini glic¢lendiren uzmanlik birikiminden gelmektedir.

Bu rol, farkli paydaslarin urettigi veriyi ve uygulama bilgisini daha karsilastirilabilir, guvenilir ve finansmanla
iliskilendirilebilir hale getirmeyiicerir. Enerji donusimune iliskin hedeflerin, yatirimlarin ve etkilerin ayni aciklama
disiplini icinde raporlanmasi, yatirimci glvenini ve strdurdlebilir finansmana erisimi guclendirebilir.

Bu konumlanma, ERTAyI veri kalitesi, aciklama disiplini ve raporlanabilir etki alanlarinda glvenilir bir paydas
olarak one c¢ikarir. Boylece ERTA, COP31 glindemine enerji dontsumunun olcdlebilir etkisini ve finansmanla
baglantisini guclendiren stratejik bilgi altyapisi Gzerinden katki sunabilir.

ERTA uzmanhk alani

Entegre diisiince

Entegre raporlama

TSRS/ISSB uyumlu agiklama

Enerji doniisiimiine katkisi

Enerji donuslimiinii strateji, risk ydnetimi,
sermaye tahsisi ve uzun vadeli deger yaratimiyla
iliskilendirir

Finansal ve finansal olmayan etkileri ayni deger
yaratimi anlatisinda bulusturur

Karara dayanak, karsilastirilabilir ve yatirimci

Uygulama ciktisi

Ust yénetimler igin enerji ddniisimii karar
gercevesi

Enerji Donlisimli Raporlama Uygulama Notu

Enerji dontisimdi veri ve gosterge seti

kapasitesi odakl agiklama disiplinini gliglendirir

Projelerin 6lcllebilir etkisini finans kuruluslari ve

Surdrilebilir finansman yatirimcilar igin okunabilir hale getirir

Yatirimel diyalogu ve etki 6lclimu cergevesi

Sirket orneklerini olgtilebilir uygulama giktisi
olarak paylasilabilir hale getirir

iyi uygulama gériiniirliigii

Enerji donuistimu iyi uygulama dosyasi
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Sonug ve Degerlendirme

Turkiye'nin enerji donisumu, enerji glivenligi, sanayi rekabetciligi, finansmana erisim, karbon verisi ve guvenilir
raporlama kapasitesinin ayni uygulama mimarisi icinde yonetilmesini gerektirmektedir. Toplanti ¢iktilari ve 2026
literatlr baglami, hedef beyanlarinin uygulama kalitesi, proje hazirligi ve guvenilir etki bilgisiyle desteklendiginde
deger Urettigini gostermektedir.

Bu nedenle donusumun basarisi, yenilenebilir kapasitenin hangi sistem kosullarinda deger urettigi, projelerin
finansman degerlendirmesine ne ol¢lde hazirlandigl, sanayi verisinin ihracat rekabetini nasil destekledigi ve
etkilerin hangi guvenilirlikle agiklandigi sorularina verilecek yanitlarda sekillenecektir.

Onerilen uygulama 6ncelikleri bu sorulara kurumsal bir cevap tiretmektedir. Enerji Doniisimi Platformu ortak veri
ve izleme disiplinini guglendirir. Sistem entegrasyonu karar cercevesi kapasite artisinin yatirrm degeriyle bagini
gorundr kilar. Proje portfoyu yaklasimi finansman surecini hizlandirabilecek hazirlik kalitesini tarif eder. 0SB ve
KOBI karbon verisi programi déniisimiin tedarik zincirine yayilmasini destekler. Enerji Dontsimi Raporlama
Uygulama Notu ise bu alanlarin yatirimcilar tarafindan okunabilir hale gelmesine katki sunar.

Bir sonraki asamada deger, bu onerilerin pilot calismalar, ortak gosterge setleri, yatirimci diyalogu ve guvenilir
raporlama ciktilariyla somutlastirilmasiyla olusacaktir. ERTA'nin katkisi, farkli paydaslarin drettigi uygulama
bilgisini karsilastirilabilir, glvenilir ve finansmanla iliskilendirilebilir hale getiren ortak dilin kurulmasina destek
vermektir.

Guvenilir veri, finansman degerlendirmesine uygun proje kalitesi ve karsilastirilabilir raporlama altyapisi
glUclendikge, enerji donusimunun ekonomik, cevresel ve kurumsal etkisi daha goridnur, daha yonetilebilir ve daha
gUvenilir hale gelecektir.
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Ek 1: Toplanti Kiinyesi ve Oturum Yapisi

Bu ek, calismanin dayandigi toplantinin kapsamini ve oturum yapisini gostermektedir. Program bilgileri etkinlik desifresi
ve mevcut taslakta yer alan etkinlik notlari temel alinarak dizenlenmistir.

Toplanti Kiinyesi

Baslik Bilgi

Toplanti adi Jeopolitik Kirllmalar Caginda Enerji Gorlinimu ve Gelecek Stratejileri: Glivenlik, Dénlistim ve Finansman
Seri ERTA COP31 Tiirkiye Toplanti Serisi - 3

Tarih 21 Mayis 2026

Yer Sabanci Center, istanbul

Diizenleyen kurum

Entegre Raporlama Dernegi Tlirkiye, ERTA

Toplanti odagi

Enerji glivenligi, enerji donuisiimii, sanayi rekabetgiligi, finansman, piyasa éngoriilebilirligi, stirdiiriilebilir

finansman ve raporlanabilir etki

White paper ile iliskisi

Bu ¢alisma, toplantida &ne gikan degerlendirmeleri politika, finansman, uygulama kapasitesi ve
raporlanabilir etki dnerilerine donlistiirmek amaciyla hazirlanmistir.

Program Akisi

Saat

Oturum

icerik ve katihmcilar

09:00 - 09:30

Kayit ve Karsilama

Katihmci kabulii ve toplanti dncesi karsilama

09:30 -10:30

Agilis Oturumu ve Politika Perspektifi

Prof. Dr. Giiler Aras, Yonetim Kurulu Baskani, ERTA.

ihsan Erbil Baygél, Stratejik Yatirimlar ve
Operasyonlar Baskani, Sabanci Holding.

Ali Erdurmus, Baskan Yardimcisi, Sermaye Piyasasi
Kurulu.

Cetin Ali Donmez, Bakan Yardimcisi, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig.

10:30 - 11:30

Panel 1: Enerji Donuisiimiinde Sirketlerin Riskleri ve
Gelecek Stratejileri

Moderator: Prof. Dr. Giiler Aras, Yonetim Kurulu
Baskani, ERTA. Konusmacilar:

Kayahan Karadas, CEO, is Enerji.
Hakan Yildirim, CEO, Akenerji.

11:45 - 12:45

Panel 2: Enerji Donlistiminiin Finansmani: Kamu
Politikalari, Finansman ve Yatirim Dinamikleri

Moderatér: Dr. Mehmet Dogan Ugok, Sabanci
Universitesi ICEC Koordinatorii.

Katilimcilar:

Mebhrali Ecer, iklim Degisikligi Bagkan Yardimcisi,
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgt.
Ufuk Bilsel, Kidemli Yatirim Yetkilisi, IFC.

Bahar Giiglii, Avrupa Birligi Nezdinde Tiirkiye Daimi
Temsilci Yardimcisi, T.C. Ticaret Bakanhgi.

Can Tezcan, Kidemli Bankaci, EBRD.

12:45 - 13:00

Kapanis Konusmasi

Prof. Dr. Giiler Aras, Yonetim Kurulu Bagkani, ERTA
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Ek 2: Kisaltmalar

Kisaltma ‘ Aciklama

AB Avrupa Birligi

CBAM / SKDM Carbon Border Adjustment Mechanism / Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
COP31 Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve S6zlesmesi 31. Taraflar Konferansi

ERTA Entegre Raporlama Dernegi Tiirkiye

IEA International Energy Agency / Uluslararasi Enerji Ajansi

IFRS International Financial Reporting Standards / Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
ISSB International Sustainability Standards Board

KGK Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

KOBI Kiiclik ve Orta Bliyiikliikte isletme

LCAW London Climate Action Week

osB Organize Sanayi Bolgesi

TSRS Tirkiye Surdirtlebilirlik Raporlama Standartlari
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