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lisageldigimiz ekonomik modeller, ya-

tirimet beklentileri, tedarik ve deger

zincirleri ve mevzuatlar, gelisen eko-

sistem ve gezegenin 6ncelikleri dog-
rultusunda yeniden sekilleniyor. Bu tablo, her
kurumun kendi varlik nedenini, stratejik he-
deflerini ve deger yaratma modellerini yeni-
den diisiinmesini gerektiriyor.

Yillarca “uzakbir giindem” olarak goriilen
stirdiiriilebilirlik, artik yalnizca cevre raporla-
rin konusu degil; yonetim kurullar yénetim
kurullarinin dogrudan sahip-
lenmesi gereken bir doniisiim
alani. Risk yénetiminden
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IKLIM KRIZi ARTIK GELECEGIN DEGIL, BUGUNUN MESELESI. USTELIK
BU KRIZ SIRKETLERIN UZUN VADELI| KARLILIGI, ITIBARI VE REKABET
GUCU ACISINDAN EN KRITIK STRATEJIK ONCELIKLERDEN BIRi
HALINE GELDI. KURESEL OLCEKTE YASANAN ZORUNLU DONUSUM,
KURUMLARI YALNIZCA FINANSAL PERFORMANSLARIYLA DEGIL,
VAROLUS BICIMLERIYLE DE YENIDEN TANIMLIYOR.

larin1yénlendirirken yalnizeca “ne kadar karet-
tiginize” degil; bu karinasil, ne pahasinave ne
kadarsiirdiiriilebilir bicimde elde ettiginize ba-
kiyor. Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) risk
ve kriterleri artik yatirim kararlarinin merke-
zinde yer aliyor. Bu kriterleri stratejik olarak
yonetemeyen sirketler finansal acidan “riskli”
olarakdegerlendirilirken, burisklerifirsata do-
niistiirebilen kurumlar“dayanikl”, “yatirim ya-
pilabilir” ve “gelecege hazir” olarak goriiliiyor.

Bugelismeler dogrultusunda degerin dl¢iim
bi¢cimi de degisti. Artik bir kurumun degeri yal-
nizcafinansal bliyiikliigiiyle degil; bunailave
olarak iiretilmis sermaye, entelektiiel serma-
ye, insan sermayesi, sosyal ve iliskili sermaye
vedogal sermaye olmak iizere alti sermaye un-
suru tizerinden belirleniyor.

Bu alt1 sermaye 6gesini dengeli ve entegre
bicimde yonetemeyen, biralanda deger yaratir-
kendigeralanlarda erozyonayolacan kurum-
laricin uzun vadedessiirdiiriilebilir basaridan
sz etmek miimkiin degil. Finansal tablolarile
busermaye unsurlari arasinda iliski kurama-
yan kurumlarin, yarattiklari degeri biitiinciil
bicimde gosterebilmeleri, paydas giiveni yara-
tabilmeleri de giderek zorlasiyor.

SEFFAFLIK DONEMI

Yeni mevzuatlarve diizenleyici otoritelerin ge-
tirdigi yliktimliiliiklerile birlikte, yatirimeilar,
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Artik
siirdiiriilebilirlik,
“goniillii” bir
sorumiuluk
degil; ticari
varhgin devami
icin de zorunlu
bir stratejik
gereklilik.

denetciler ve paydaslar; artik yalnizea verilen
beyanlaridegil, bubeyanlarin arkasindaki bi-
limsel temeli, giivence siireclerini ve denetle-
nebilirligi de sorguluyor. Avrupa Birligi'nin Ye-
sil Iddialar Direktifi (Green Claims Directive)
bu kapsamda cevresel beyanlarda yenibir cag
baslatiyor. Bu Direktif kapsaminda her cevre-
seliddianin, yasam dongiisii analizleri ve 6lcii-
lebilir verilerle desteklenmesi gerekiyor. Aksi
halde “yesilaklama” (greenwashing) yalnizca
bir iletisim riski degil, finansal ve hukuki bir
yaptirim konusu haline geliyor. Bu yeni donem,
kurumlarin sadece raporlamayidegil; veri yo-
netimini, tedarik zincirini ve marka stratejisi-
nide yeniden kurgulamasin gerektiriyor. Ger-
cekseffaflik, artik yalnizca bir etik durus degil;
yatirima erisimin de 6n kosulu.

Stirdtirilebilirlik déniistim, yatirime: bek-
lentileriyle birlikte, giiclii bir diizenleyici alt-
yapiyla da desteklenmis durumda.

Avrupa Birligi 6nciiliigiinde gelistirilen Ku-
rumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama Direktifi
(CSRD), Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ozen Yii-
kiimliiliigii Direktifi (CS3D) ve Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (CBAM) gibi diizen-
lemeler, finansal raporlamaile birlikte finansal
olmayan verilerin de seffaf, giivenilir ve hesap
verebilir bicimde raporlanmasini zorunlu kili-
yor. AB Zorla Calistirma Yonetmeligi ve Orman-
sizlasma Yonetmeligi gibi tek bir diizenleme
dahi, tedarik zincirinizdeki en kiiciik ihlalin
lirliniiniiziin AB pazarindan men edilmesine
yol acabiliyor.

Tiirkiye'de ise Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Ra-
porlama Standartlari (TSRS) ile bu déniisiim
artik yasalzemine tasinmis durumda. 2024 iti-
bariyla yiiriirliige giren bustandartlar, Ulusla-
rarast Finansal Raporlama Standartlari (IFRS)
ile tam uyumlu sekilde, finansal ve siirdiiriile-
bilirlik raporlamasini entegre bicimde ele ali-
yor. Ozetle; artik siirdiiriilebilirlik, “goniillii” bir
sorumluluk degil; ticari varhigin devamu icin
de zorunlu bir stratejik gereklilik.

ZORUNLU DONUSUM

Tiirkiye'de raporlama ekosisteminin buzorunlu
doniisiimiinde en 6nemli katalizorlerden biri,
stiphesiz bu yil onuncu yasini kutlayan Entegre

Raporlama Dernegi Tiirkiye (ERTA) oldu.

On y1l 6nce “entegre diistince” kavramy, fi-
nansal ve finansal olmayan bilgilerin baglanti-
sinin kurulmasi ve raporlanmas: bakimindan
hala soyut bir fikirken, ERTA bu yaklasimi bir
farkindaliktan 6teye tasiyarak kurumsal doni-
siim ve gelisim aracina doéniistiirdii.

Dernegimiz ve ilgili komitelerimiz biinye-
sinde gelistirdigimiz ¢alismalarla ve Uluslara-
rasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) ve IFRS
Vakfiileisbirligi icinde, Tiirkiye'de entegre dii-
stinceyi kurumsal stratejilere dahil etmek icin
cok paydash bir ekosistem olusturmaktan mut-
luluk duyuyoruz. Bu kapsamda, Tiirkiye'nin kii-
resel standartlara uyum siirecine liderlik eden
onctisivil toplum kurulusu olarak iiniversiteler,
kamu, sivil toplum ve 6zel sektor arasinda bir
kopriivazifesi gbrerek, kurumlarin deger yarat-
ma modellerini goriintir kilmalarina katki sagla-
dik. Bugiin entegre raporlama; yalnizca seffafli-
gindegil, kurumsal dayanikhihigin, stirdiiriilebilir
biiyiimenin ve yatirimei giiveninin temel unsur-
larindan biri haline geldiyse, budéniisiimiin ar-
kasinda ERTA'nin on yillik kararhiligi bulunu-
yor .ERTA'nin 6niimiizdeki donemdeki vizyonu
ise net: Entegre diisiinceyi Tiirkiye'de yonetim
ve igyapis kiiltiiriiniin DNA'sina doniistiirmek.

BUGUNU DONDSTUREREK

GELECEGI KURGULAMAK

Degisen ve gelisen bu ekosistemin siirdiiriilebi-
lirligi, sadece degisime uyum saglayanlarla de-
gil; oyunun kurallarini yeniden tanimlayabilen,
degisime yon verebilecek kurumlarla miimkiin
olabilecek. Gelecegin liderleri, siirdiiriilebilirli-
gibir maliyet kalemi degil, stratejik bir yeniden
konumlanma ve uzun vadeli deger yaratma fir-
sat1olarak gorebilen kurumlarolacak. Bu cerce-
vede yonetim kurullarina dabudéniisiimii sade-
cebiriletisim meselesi olarak degil, “kurumsal
stratejinin merkezi“olarak gérebilmek, entegre
diisiinceyi kurum kiiltiiriiniin her seviyesinde
icsellestirmek, deger zincirini yeni risk ve fir-
satlara gore yeniden tasarlamak, raporlamay1
ise gecmisin degil, “gelecegin iletisim arac1” ola-
rak konumlandirmak gibi 6nemli gorevler dii-
sliyor. Bugiin doniisiimiisahiplenen liderler, ya-
rinin rekabet istiinliigiinii de tanimlayacak. [@




