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lIRC Hakkinda

International Integrated Reporting Council (Uluslararasi Entegre

Raporlama Konseyi - IIRC), diizenleyici kurumlar, yatinmeilar, sirketler, Diger kaynaklar
standart belirleme otoriteleri, muhasebe uzmanlar, akademi ve STK'lar Entegre raporlama ve <IR> Cergevesinin
tarafindan kurulmus kiiresel bir koalisyondur. Bu koalisyon, kurumsal nasil uygulanabilecegi hakkinda daha fazla

. . . .. . . ) o bilgi icin [IRC’nin Sik Sorulan Sorular ve
raporlama siirecinin gelisiminde bir sonraki adimin, deger yaratma, koruma <IR> Ornekler Veritabanini ziyaret edin.

veya erozyon hakkinda iletisim oldugu goriigtine sahiptir.

Uluslararasi <ER> Cercevesi bu ihtiyaci IIRC hakkinda daha fazla bilgiye ve IIRC, ihmalkarlik ya da baska bir nedenden kaynaklanip
< . . . o . . kaynaklanmadigina bakilmaksizin bu belgede yer alan bilgilere
karsilamak ve gelecege yonelik bir temel asagidaki konular hakkindaki agiklamalara dayanarak hareket edilmesi ya da hareket edilmemesi sonucu
olusturmak igin gelistirilmistir. www.integratedreporting.org web sitesinden ortaya gikan zarariarla EfithigbirsorumiuiukKabuletmoz.
erigebilirsiniz: Telif Hakki © Ocak 2021, International Integrated Reporting Council
Uluslararasi <IR> Cergevesi (OCAK 202 ]_), (‘lIRC’). Tum haklari saklidir. Bu belgenin kopyalarini almaya izin
o . . verilmis olmakla birlikte bu tiir kopyalar sadece kisisel veya egitim
Uluslararasi <IR> Cergevesmln (ARAUK 2013) ° Amag, misyon ve vizyon amacl kullanilabilir ve kesinlikle satilamaz ya da yayilamaz. Ayrica
.. . ’ . . bu ki lard gidaki bildirimin bul ludur: “Telif
yerini almistir. Bu son versiyon, 1 Ocak 2022'de * Kurumsal yapi ve iyelik Hakia © 00k 2021, Iﬁt(lernlatliznmz;lnlngegpfgrt]:glgggl:)?trnguéour?clil
= H H H . . . (‘IRC’). Tum haklari saklidir. IRC'nin izniyle kullaniimistir. Bu belgeyi
b|a§|aiz/|anb':alpk2rlama don?mle” It('jb?]n |Iekgegerll e Kurumsal yonetim ve finansman gogalltmakk,saklal)mgki ileltmekveya b;a§k?jelzill?r%etlfullanma)kigin
olmakia DIrlikte, son versiyonun aana erken . . izin almak iizere lIRC ile iletisime gegilmelidir (info@theiirc.org).”
. y . * Prosedurler El Kitabu. Aksi takdirde, kanunen izin verilen durumlar disinda bu belgeyi
uygulamaSI da kabul edilmektedir. cogaltmak, saklamak, iletmek veya baska sekillerde kullanmak
icin IIRC’nin dnceden yazili iznini almak zorunludur. iletisim: info@
theiirc.org.izniyle kullaniimistir. Bu belgeyi cogaltmak, saklamak,

iletmek veya baska sekillerde kullanmak icin izin almak lizere [IRC ile
iletisime gecilmelidir (info@theiirc.org)
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Entegre raporlama hakkinda

[IRC’nin uzun vadeli vizyonu, kamu
sektoriunde ve 0zel sektorde
kurumsal raporlama normu
olarak Entegre Raporlama (<ER>)
kullanilan yaygin kurumsal
uygulamalarda entegre diisiince
yapisinin uygulandigi bir diinyadir.
Etkili ve liretken bir sermaye
dagihmiyla sonuclanan entegre
diigtince ve raporlama dongiisii,
kurumsal denge ve surdurilebilir
kalkinma icin bir itici glic gorevi
gorecektir.

Entegre raporlama amaclari:

Sermayenin daha etkili ve verimli sekilde
dagilmasi amaciyla finansal sermaye saglayan
taraflara sunulan bilgilerin niteligini artirmak.

Kurumsal raporlamaya, farkli raporlama yollari
kullanan ve bir kurulusun zaman icinde deger
yaratma kabiliyetini maddi yonde etkileyen
tim faktorleri iceren daha butlnsel ve etkili bir
yaklasim ortaya koymak.

Sermayenin genis tabani (finans, Gretilmis,
fikri, insan kaynaklari, sosyal, iliskisel ve
dogal) icin hesap verebilirlik ve yonetilebilirlik
ogelerini giiclendirmek ve bunlarin birbirlerine
olan bagimliliklarinin anlagiimasini saglamak.

Kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmaya
odaklanan entegre disiince ile, karar verme ve
harekete gecme unsurlarini desteklemek.

<ER>, dlinya ¢apindaki ulusal yarg| bolgelerinde
yuratilen kurumsal raporlama faaliyetlerindeki
cesitli gelismelerle tutarlidir. Entegre rapor
hazirlama isteginde olan sirketler ve diger
kuruluglar igin ilkelere dayal bir kilavuz olan
Uluslararasi <ER> Cergevesinin, s6z konusu
bireysel girisimleri hizlandirmasi ve raporlama
surecinin kendisi dahil olmak tizere <IR>
uygulamasinin faydalarini ortaya koymak

uzere diinya ¢capinda kurumsal raporlama
alaninda yapilacak daha buyuk yeniliklere ivme
kazandirmasi amaclanmaktadir.

Zaman icinde <ER>'nin kurumsal raporlama normu
haline gelmesi ongorilmektedir. Kuruluslarin
bundan sonra ¢ok sayida, birbiriyle baglantisiz,
duragan bildirimler yapmasi gerekmeyecektir.
Bunun igin entegre diisiince strecinin islemesi ve
bilgiler arasi baglanti gibi ilkelerin uygulanmasi
gerekmektedir.
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Entegre raporlama, gelisen kurumsal raporlama
sisteminin bir parcasidir. Bu sistem, tlim
sermayelerle ilgili 6lciim ve agiklamalari, uygun
dizenlemeleri ve etkili glivenceyi ele alan kapsamli
cerceveler ve standartlarla etkinlegtiriimistir.
<ER> finansal ve diger raporlama uygulamalariyla
tutarhidir ancak, entegre rapor diger rapor ve
bildirim yontemlerinden ¢esitli agilardan farklidir.
Ozellikle bir kurulusun kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratma kabiliyetine odaklanmakta ve bu
sayede:

* Kisa ve 6z olma, stratejik odak ve gelecege
odaklilik, bilgiler arasi baglanti, sermaye
0geleri ve bunlar arasindaki baglantilara
bitlnsel vurgu yapmaktadir.

e Kurulus icinde entegre dustnce bigiminin
onemini vurgulamaktadir.

Entegre dlslince, bir kurulusun gesitli isletme

ve fonksiyonel birimleri arasindaki iligkileri ve
kullandig| ya da etkiledigi sermaye 6gelerini aktif
sekilde hesaba katmasidir. Entegre dustnce kisa,
orta ve uzun vadede deger yaratmaya yonelik
entegre karar verme mekanizmalarina ve eylemlere
giden yolu agmaktadir.

Entegre disiince, asagidakiler dahil olmak
uzere bir kurulusun zaman icinde deger yaratma
kabiliyetini etkileyen cesitli faktorler arasindaki
baglantiyi ve bagimliliklar hesaba katar:

* Kurulusun kullandig| ya da etkiledigi sermaye
0geleri ve ddiinlesme dahil olmak lizere bunlar
arasindaki kritik bagimhliklar

e Kurulusun baslica paydaslarinin mesru ihtiyag
ve isteklerine yanit verme kapasitesi

e Kurulusun is modelini ve stratejisini, dis
cevresi ile karsilastigi risk ve firsatlara yanit
verecek sekilde nasil uyarladig

e Kurulusun gecmiste, bugiin ve gelecekte
sermaye acisindan gerceklestirdigi faaliyetler,
performans (finansal ve diger) ve sonuclari

Entegre duslnce bir kurulugun
faaliyetlerine ne kadar fazla

dahil edilirse bilgiler arasindaki
baglantilar yonetim raporlamasina,
analizlere ve karar verme surecine
0 kadar dogal bir sekilde aktarilir.
Bu ayrica, entegre raporun
hazirlanmasi dahil olmak Uzere

i¢c ve dis raporlama ve bildirim
sureclerini destekleyen bilgi
sistemlerinin daha iyi entegre
edilmesini de saglar.
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Entegre Raporlama (<ER>)
kurumsal raporlama konusuna daha
birlesik ve etkili bir yaklagim ortaya
koyar ve sermayenin daha etkili

ve Uretken bir sekilde dagitiimasi
icin finansal sermaye saglayan
taraflara sunulan bilgilerin kalitesini
artirmay1 amaclar.

[IRC’nin uzun vadeli vizyonu, kamu
sektorinde ve 0zel sektorde
kurumsal raporlama normu olarak
<ER> kullanilan yaygin kurumsal
uygulamalarda entegre diisiince
yapisinin uygulandigi bir diinyadir.

Entegre Rapor

Bir entegre raporun asil amaci finansal sermaye
saglayan taraflara bir kurulusun zaman iginde nasil
deger yaratacagini agiklamaktir. Bir entegre rapor
calisanlar, musteriler, tedarikgiler, is ortaklari, yerel
toplumlar, yasa koyucular, diizenleyiciler ve politika
yapicilar dahil olmak tizere bir sirketin zaman
icinde deger yaratma kabiliyeti lizerinde etkisi olan
tlim paydaslardan faydalanur.

Uluslararasi <ER> Cercevesi (Cerceve) ilkelere
dayali bir yaklasim benimser. Bunun amaci
esneklik ve diizen arasinda, farkli kuruluslarin
kendilerine 6zgl kosullari arasindaki blyuk
farkhliklari dikkate alarak ilgili bilgiye duyulan
ihtiyaci karsilamak Uzere kuruluslar arasinda
yeterli bir karsilastirilabilirlik seviyesi olusturmaya
yonelik bir denge saglamaktir. Bu rapor spesifik
temel performans gostergeleri, 6lcim yontemleri
ya da farkl konular hakkinda agiklamalar
saglamaz; ancak, bir entegre raporun Cerceve
ile uyumlu oldugunu séyleyebilmek igin
oncesinde uygulanmasi gereken az sayidaki bazi
gereksinimleri icerir.

Bir entegre rapor mevcut uyumluluk
gereksinimlerine yanit olarak hazirlanabilir

veya bagimsiz bir rapor olabilir veya baska

bir raporun ya da bildirimin aynstirilabilir, 6ne
cikan ve erisilebilir bir parcasi olabilir. Bu rapor,
ust yonetimden sorumlu olanlarin raporun
sorumlulugunu kabul ettigi bir beyanat icermelidir.
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Temel Kavramlar

Bir entegre raporun amaci, bir kurulusun kullandigl
ve etkiledigi kaynaklar ve iliskiler hakkinda bilgi
vermektir. Bunlar bu Cercevede bundan sonra
“sermaye Ogeleri” olarak anilacaktir. Raporun
ayrica, bir kurulusun kisa, orta ve uzun vadede
yaratilan, korunan ve tiiketilen degerin dis
cevresiyle ve sermaye dgeleriyle nasil etkilesim
kurdugunu da aciklamasi gerekir.

Sermaye 6geleri, kurulusun faaliyetleri ve sonuclari
ile artan, azalan ya da donusturtlen bir degerler
stogudur. Bunlar bu Gercevede finansal, tretilmis,
fikri, insan ,sosyal-iliskisel ve dogal sermaye
ogeleri olarak siniflandinimistir. Ancak entegre
rapor diizenleyen kuruluslarin bu siniflandirmayi
kullanmasi ya da raporlarini bunlara gore
kurgulamasi sart degildir.

Bir kurulusun kendisi i¢in deger yaratabilme
kabiliyeti, finansal sermaye saglayan taraflara
finansal geri donlis saglar. Bu, kurulusun gok
cesitli faaliyetler, etkilesimler ve iligkiler yoluyla
paydaslari ve genis anlamda toplum igin yarattig
degerle iliskilidir. Bunlar kurulusun kendisi igin
deger yaratma kabiliyeti agisindan 6nemliyse
entegre rapora dahil edilmeleri gerekir.

<ER> Cercevesi

Bu Cercevenin amaci, bir entegre raporda
yer alan Kilavuz ilkeler ve icerik Ogelerini ve
ilgili temel kavramlari agiklamaktir.

<ER> Cercevesi:

e Kurulusun deger yaratma kabiliyetini
degerlendirmede kullanmak lizere
entegre rapora dahil edilecek bilgileri
tanimlar. Bir kurulusun stratejisinin
kalitesi veya performansinin seviyesi
gibi faktorler icin gostergeler
olusturmaz.

* Asil olarak 0zel sektordeki her Olgekten
kar amacli sirketlere yonelik olarak
yazilmis olmakla birlikte gereken
uyarlamalarla kamu sektoriinde veya
kar amaci gutmeyen o6zel kuruluslar
tarafindan da kullanilabilir.
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Kilavuz ilkeler

Asagida yer alan Yedi Kilavuz

ke, bir entegre raporun
hazirlanmasinda ve sunulmasinda
temel olarak kullanilir, raporun
icerigi hakkinda bilgi verir ve
bilgilerin nasil sunuldugunu
gosterir:

Stratejik odak ve gelecege yonelim: Bir entegre rapor
kurulusun stratejisi ve bunun, kurulusun kisa, orta ve
uzun vadede deger yaratma kabiliyetiyle ve sermaye
ogelerini kullanimi ve etkilesimiyle nasil bir ilgisi oldugu
hakkinda bilgi saglamalidir

Bilgiler arasi baglanti: Bir entegre rapor kurulusun
zaman icinde deger yaratma kabiliyetini etkileyen
faktorlerin birlesimi, birbirleriyle olan iligkileri ve
aralanindaki bagimhliklarin biitiinsel bir resmini
sunmalidir

Paydaslaria iliskiler: Bir entegre rapor kurulusun temel
paydaslariyla kurdugu iliskilerin dogasi ve kalitesi
hakkinda bilgi saglamali ve kurulugun paydaslarin
mesru ihtiyag ve isteklerini ne 6lglide anladigini,
hesaba kattigini ve karsiladigini géstermelidir

Onemlilik: Bir entegre rapor kurulusun kisa, orta ve
uzun vadede deger yaratma kabiliyetini dnemli dlglide
etkileyen konular hakkinda bilgi vermelidir

Kisa ve 6z olma: Bir entegre rapor kisa ve 6z olmalidir

Giivenilirlik ve eksiksizlik: Bir entegre rapor olumlu ya
da olumsuz tiim 6nemli hususlari dengeli ve 6nemli
hata icermeyecek bir sekilde sunmalidir.

Tutarlilik ve karsilastirabilirlik: Bir entegre rapordaki
bilgiler: (a) zaman icinde tutarli bir temele dayali olarak
ve (b) kurulusun kendi zaman iginde deger yaratma
kabiliyeti agisindan, diger kuruluslarla
karsilastirilmasina olanak saglayacak sekilde
sunulmaldir.
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Icerik Ogeleri

Bir entegre raporda birbirlerine
temelden bagli olan ve birbirlerini
karsilikli olarak diglamayan sekiz
icerik Ogesi bulunur:

Kurumsal genel goriiniim ve dis ¢cevre: Kurulus ne is
yapiyor ve hangi kosullarda faaliyet gosteriyor?

Kurumsal yonetim: Kurulusun kurumsal yonetim yapisi
kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini
nasil destekliyor?

Is modeli: Kurulusun is modeli nedir?

Riskler ve firsatlar: Kurulusun kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratma kabiliyetini etkileyen spesifik risk
ve firsatlar nelerdir ve kurulus bunlari nasil ele
almaktadir?

Strateji ve kaynak aktarimi: Kurulusun hedefi nedir ve
buraya nasil ulasmay1 amaclamaktadir?

Performans: Kurulus, dénem icin belirlenen stratejik
hedeflerine ne 6lgiide ulasmistir ve elde edilen sonuglar
sermaye 6gelerini nasil etkilemistir?

Genel goriiniis: Kurulusun stratejisini uygularken
karsilasmasi muhtemel zorluk ve belirsizlikler ve
bunlarin, is modeli ile gelecekteki performansi
acisindan potansiyel etkileri nelerdir?

Sunumun temeli: Kurulus entegre rapora dahil edilecek
konulari nasil belirlemektedir ve bu konular nasil
nicelenmekte veya degerlendiriimektedir?
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1. Cercevenin Kullanimi

1A
1.1

1.2

Entegre rapor tanimi

Bir entegre rapor bir kurulusun stratejisinin,
kurumsal yonetiminin, performansinin

ve beklentilerinin kurulugun dig ¢cevresi
baglaminda kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratmayi nasil saglayacaginin

kisa ve 0z bir sekilde bildirilmesidir.

Bir entegre rapor bu Cerceveye
gore hazirlanmalidir.

1B
1.3

1.4

Cercevenin amaci

Bu Cercevenin amaci, bir entegre raporun
toplam icerigini diizenleyen Kilavuz ilkeler ve
icerik Ogeleri saglamak ve bunlarin altinda
yatan temel kavramlari aciklamaktir.

Bu cerceve asil olarak ozel sektordeki

her Olgekten kar amach sirketlere

yonelik olarak yaziimis olmakla birlikte
gereken uyarlamalarla birlikte kamu
sektoriinde veya kar amaci gitmeyen oOzel
kuruluglar tarafindan da kullanilabilir.

1.5

1.6

Bu Cerceve kurulusun deger yaratma
kabiliyetini degerlendirmede kullanmak
uzere entegre rapora dahil edilecek
bilgileri tanimlar. Bir kurulugun stratejisinin
kalitesi veya performansinin seviyesi gibi
faktorler icin gostergeler olusturmaz.

Bu Cercevede deger yaratma
icin kullanilan referanslar:

* Degerin korundugu ve tiketildigi
durumlari igerir (bkz. paragraf 2.14)

e Zaman icinde (yani kisa, orta ve uzun
vadede) deger yaratmakla ilgilidir.

www.integratedreporting.org
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1C

1.7

1.8

Entegre raporun amaci ve 1D
kullanicilan 1.9

Bir entegre raporun asil amaci finansal
sermaye saglayan taraflara bir kurulusun
zaman iginde nasil deger yaratacagini,
degeri koruyacagini ve tiiketecegini
aciklamaktir. Dolayisiyla hem finansal hem
de diger konularda ilgili bilgiler igerir.

Bir entegre rapor ¢alisanlar, musteriler,
tedarikgiler, is ortaklari, yerel toplumlar,
yasa koyucular, dizenleyiciler ve
politika yapicilar dahil olmak tizere

bir sirketin zaman icinde deger
yaratma kabiliyeti Uzerinde etkisi

olan tim paydaslardan faydalanir.

ilkelere dayali bir yaklasim

Bu Cerceve ilkelere dayalidrr. ilkelere
dayali yaklasimin amaci esneklik ve diizen
arasinda, farkl kuruluslarin kendilerine
0zgl kosullar arasindaki blyuk farkliliklari
dikkate alarak ilgili bilgiye duyulan ihtiyaci
karsilamak uzere kuruluglar arasinda
yeterli bir karsilagtinlabilirlik seviyesi

olusturmaya yo6nelik bir denge saglamaktir.

1.10 Burapor spesifik temel performans
gostergeleri (KPI'lar), 6lcim yontemleri
ya da farkl konular hakkinda agiklamalar
saglamaz. Dolayisiyla, entegre raporun
hazirlanmasindan ve sunulmasindan
sorumlu kisilerin asagidaki hususlari
belirlerken kurulusun i¢inde bulundugu
kosullara gore karar vermesi gerekir:

* Hangi konular 6nemlidir

* Genel olarak kabul edilen 6lgim ve
aciklama yontemlerinin uygulanmasi
dahil olmak tzere bunlar nasil
aciklanmalidir. Bir entegre raporda yer
alan bilgiler kurulus tarafindan yayinlanan
diger bilgilerle benzer ya da bunlara
dayaliysa s6z konusu diger bilgi ile ayni
temelde hazirlanir ya da bu bilgi ile
kolayca ortusturilebilir.,

www.integratedreporting.org
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BOLUM 1 GiRiS

Nicel ve nitel bilgiler 0z bilgileri engellememesi halinde rapor,

1E Rapor bicimi ve diger bilgilerle

1.11 KPI'lar ve parasallastinimis dlgitler gibi iliskiler entegre rapor olarak kabul edilebilir.
nicel gostergeler ve bunlarin sunuldugu 1.12 Bir entegre rapor amaca 1.15 Bir entegre rapor bagimsiz bir rapor
baglanj, bir kurulu§un nasil Eﬂege.rw _ yonelik olan, tanimlanabilir bir olabilir veya baska bir raporun ya da
yarattgini, korudugunu ve tiikettigini ve bildirim seklinde olmalidur. bildirimin ayristinlabilir, ne cikan ve
cesitli sermaye 6gelerini nasil kullandigini erisilebilir bir parcas olabilir, Ornegin
ve etkiledigini aciklamada son derece 1.13 Birentegre raporun amaci diger kurulusun mali durum raporlarini da
yararli olabilir. Uygun ve konuyla ilgili bildirimlerde (6rnegin mali durum iceren bir raporun Gniine eklenebilir,
olmasi halinde bir entegre raporda tablolari, surdirilebilirlik raporlari, analist
nicel gostergeler de kullanilabilir: gorismeleri veya web sitesi bildirimleri) 1.16 Birentegre raporda, amaca yonelik

* Kurulusun deger yaratma kabiliyeti en iyi
nicel ve nitel bilgilerin birlesimi yoluyla
rapor edilebilir (nicel ve nitel bilgiler
arasindaki baglanti hakkinda bilgi igin
bkz. paragraf 3.8).

* Birentegre raporun amaci kurulusun
herhangi bir zamandaki degerini, zaman
icinde yarattigl, korudugu ve tiikettigi
degeri ya da tlim sermaye 6gelerinin
kullanimini veya bunlar tizerindeki
etkilerini nicelemek veya parasallastirmak
degildir. (Uygun nicel gostergeleri ortak
ozellikleri hakkinda bilgi icin bkz. paragraf
5.5)

1.14

kullanilan bilgilerin bir 6zeti olmaktan ¢ok
zaman icinde degerin nasil olusturuldugu,
korundugu ve tiiketildigi hakkindaki bilgiler
arasinda acik bir baglanti kurmaktir.

Bir entegre rapor mevcut uyumluluk
gereksinimlerine yanit olarak hazirlanabilir.
Ornegin yerel kanunlar bir kurulusun mali
durum tablolarina iliskin baglam saglayan
bir yonetim yorumu ya da baska bir rapor
hazirlamasini gerektirebilir. Bu durumda
hazirlanacak olan rapor Cerceveye gore
hazirlanmasi halinde bir entegre rapor
olarak kabul edilebilir. Raporda bu
Cercevenin gerektirdikleri disinda bir bilgi
yer almasi gerekiyorsa s6z konusu diger
bilgilerin bu Gergeveyle istenen kisa ve

bildirimin diginda raporla arasinda baglant
kurulabilecek daha ayrintili bilgiler igin bir
“referans baglantisi” verilebilir. Baglanti
sekli entegre raporun bigimine baghdir
(6rnegin kagida basil bir rapor agisindan
baglantilar ek belge seklinde verilebilir ya
da web tabanli bir rapor icin diger bilgilere
erisimi saglayacak bir baglanti verilebilir).
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1F Cercevenin uygulanisi

1.17 Bir entegre rapor oldugu iddia edilen ve
Cerceveye atifta bulunan bildirimlerde,
asagida belirtilen durumlar hari¢ olmak
lizere kaln italik harflerle belirtilen
tiim gereklilikler yer almalidir:

* lIgili bilgilerin veya spesifik yasal
engellerin bulunmamasi 6nemli
bilgilerin aciklanamamasiyla
sonuclanabilir

« Onemli bilgilerin aciklanmasi rekabet
acisindan ciddi zararlar dogurabilir.
(Bkz. paragraf 3.51.)

1.18 lgili bilgilerin veya spesifik
yasal engellerin bulunmamasi
halinde bir entegre rapor:

* Atlanan bilgilerin niteligini
gostermelidir

* Bu bilgilerin neden atlandigim
actklamalidir

* Veri olmamasi halinde bilgi almak icin
atilan adimlari ve bunun icin beklenen
stireyi bildirmelidir.

Kilavuz Bilgiler

1.19 Bu cercevede kalin italik harflerle
yazilmayan metinler, gereksinimlerin
uygulanmasinda kilavuzluk etme
amacina yoneliktir. Bir entegre raporda
bu kilavuzda atifta bulunan tim
konularin bulunmasi gerekmez.
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1G
1.20

1.21

Bir entegre raporla ilgili sorumluluk

Bir entegre raporda kurumsal yonetim
sorumlulan hakkinda asagidakiler dahil
olmak iizere bir beyanat yer almalidir:

* Entegre raporun biitiinliigiinii saglamak
iizere bu kisilerin sorumluluguna iliskin
bir onay

* Entegre raporun, <ER> Cerceveye
uygun sunulduguna, veya ne élciide
uygun sunulduguna, iliskin bu kisilerin
goriisleri ve ulastiklari sonu¢

Yasal veya regiilasyon gerekliliklerinin,
kurumsal yonetimden sorumlu olanlarin
beyanini engellemesi durumunda, bu
acitkca belirtilmelidir.

Entegre raporun <IR> Cercevesiile
uygun olarak sunulma derecesi, kalin
italik yaziyla tanimlanan gereksinimlere
gore degerlendirilir ve Ekte dzetlenir.

1.22

Bir organizasyonun <IR> Cergevesini
benimseme siirecinde oldugu durumlarda,
hangi gereksinimlerin uygulanmadigini ve
nedenlerini belirlemek uygundur.

Kurulus, 1.20 paragrafini uygularken,
yarg| yetkisi, kilttrel ve yasal baglami,
blyukligu ve sahiplik yapisinin bir islevi
olan kendi yonetisim yapisini dikkate
alacaktir. Omegin, bazi kuruluslarda

tek katmanli bir kurul yapisi gerekirken,
digerleri iki katmanl bir kurul yapisi icinde
denetim ve yuritme/yonetim islevlerini
ayirmasi gerekir. ki kademeli kurullar séz
konusu oldugunda, sorumluluk beyani
normalde organizasyonun stratejik yonunu
denetlemekten sorumlu organ tarafindan
saglanir. Organizasyonun stratejik yonini
denetlemekten sorumlu organin taahhtdi
araciliglyla entegre raporun battinligini
tesvik etmek olan paragraf 1.20’nin
amacini dikkate almak onemlidir.

1.23 Yasal veya regiilasyon gerekliliklerin,

kurumsal yonetimden sorumlu olanlarin
sorumluluk beyanini engelledigi durumlarda,
entegre raporun bitinliglnd saglamak

1.24

icin alinan Onlemlerin agiklanmasi
kullanicilara 6nemli bilgiler saglayabilir. Bu
kapsamda, entegre raporun hazirlanmasi
ve sunulmasi igin izlenen siregle ilgili
aciklamalar tesvik edilmektedir. Bu

tir agiklamalar sunlari igerebilir:

* Temel sorumluluklar ve faaliyetler dahil
olmak Uzere ilgili sistemler, prosedurler ve
kontroller

. iIgiIi komiteler dahil olmak Uzere,
kurumsal yonetimden sorumlu olanlarin
rolu.

Bu bilgiler entegre raporun bitinligini
saglamak i¢in alinan dnlemleri
gosterdiginden, siirec agiklamalari,
kurumsal yonetimden sorumlu olanlarin
sorumluluk beyanina ek olarak tesvik edilir.
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2. Temel Kavramlar

2.1  Bubdlimde yer alan temel
kavramlar Cercevedeki
gereksinimlerin ve kilavuz
bilgilerin temelini olusturmakta
ve bunlar desteklemektedir.

2A
2.2

Giris

Bir entegre rapor bir kurulusun zaman
icinde nasil deger yarattigini, deger
korudugunu ve tiikettigini aciklar. Deger
sadece bir kurulus tarafindan ya da
kurulus biinyesinde yaratiimaz. Deger:

* Dis cevreden etkilenir
» Paydaslarla olan iligkiler yoluyla yaratilir

* (Cesitli kaynaklara baghdir.

2.3 Dolayisiyla, bir entegre rapor asagidakiler
hakkinda bilgi saglama amacini giider:

* Birkurulusu etkileyen dis cevre

* Kurulus tarafindan kullanilan ya da

etkilenen kaynaklar ve iligkiler (bunlar bu
Cercevede Baliim 2C’de sermaye 6geleri
olarak anilmaktadir ve finansal, dretilmis,
fikri, insan, sosyal-iliskisel ve dogal
sermaye olarak siniflandirimistir)

Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratmak, korumak ve tiiketmek
amaciyla dis cevresiyle ve sermaye
ogeleriyle nasil etkilesim kurdugu.
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2B

2.4

2.5

Kurulus ve digerleri igin deger 2.6
yaratma, deger koruma ve deger
tiikketme

Bir kurulus tarafindan zaman iginde
yaratilan deger kurulusun faaliyetleri

ve ciktilari tarafindan sermaye 6geleri
uzerinde yaratilan artiglar, azalmalar
veya donlstmlerle kendini gosterir. Bu
degerin birbiriyle iliskili iki unsuru vardir -
yaratilan, korunan veya tiiketilen deger:

 Kurulusun kendisi i¢in, sermaye
saglayicilar icin finansal getiriyi etkiler

* Digerleri (paydaslar ve genis anlamda
toplumy icin yaratilan deger.

Finansal sermaye saglayan taraflar

kurulugun kendisi i¢in yarattig| degerle

ilgilenir. Ayrica, kurulusun diger 2.7
taraflar igin yarattig1 deger kurulusun

kendisi icin deger yaratma kabiliyetini

etkiliyorsa veya kurulusun belirli bir

amaciyla (6rnegin acik bir sosyal amac)

ilgiliyse kendi degerlendirmelerine

gore bu degerle de ilgilenirler.

Bir kurulusun kendisi i¢in deger yaratma
kabiliyeti digerleri icin yarattig| degerle
baglantilidir. Sekil 1'de gosterildigi gibi
bu, finansal sermayedeki degisimlerle
dogrudan iliskili olan misterilere
yapilan satiglar vb. ek olarak ¢ok ¢esitli
faaliyetler, etkilesimler ve iligkiler yoluyla
gerceklestirilir. Bunlar drnek olarak
kurulusun faaliyet ve drlinlerinin msteri
memnuniyeti, tedarikgilerin kurulusla is
yapma istegi ve is yapma kosullari, is
ortaklarinin kurulusla birlikte Gstlenmeyi
kabul ettigi girisimler, kurulusun itibari,
kurulusun faaliyet gostermek igin sahip
oldugu sosyal yetkiyi etkileyen kosullar,
tedarik zinciri veya yasal gerekliliklerin
uygulanisi tizerindeki etkilerini icerir.

Soz konusu etkilesimler, faaliyetler ve
iliskiler kurulusun kendisi icin deger yaratma
kabiliyeti agisindan onemliyse entegre
rapora dahil edilmeleri gerekir.

Bu, sermaye 6geleri lizerindeki etkilerin ne
olclide dissallastirilacaginin (yani sermaye
6geleri lizerindeki kurulusa ait olmayan
maliyetler veya diger etkiler) hesaba
katilmasini da igerir.

Sekil 1. Kurulus ve digerleri igin yaratilan, korunan
veya tiiketilen deger:

KURULUS iGiN
YARATILAN, KORUNAN
VEYA TUKETIiLEN DEGER

FERIV ]

PAYDASLAR VE TOPLUM iCiN
YARATILAN, KORUNAN VEYA
TUKETILEN DEGER
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2.8 Dissallik pozitif ya da negatif olabilir
(yani sermaye Ogeleriyle sekillendirilen
degerde net bir artis ya da azalmayla
sonuclanabilir). Digsallik en nihayetinde
kurulus icin yaratilan degeri artirabilir
veya azaltabilir. Dolayisiyla, finansal
sermaye saglayan taraflar etkilerini
degerlendirmek ve kaynaklar buna gore
tahsis etmek amaciyla maddi digsallik
hakkinda bilgiye intiya¢ duyabilir.

2.9 Deger, farkl sermaye 6geleri kullanilarak

farkli zaman araliklarinda ve farkli paydaslar
icin yaratildigindan, sermaye 6gelerinden
birini en Ust diizeye ¢ikarirken digerlerini
g0z ardi etme yoluyla yaratilmasi muhtemel
degildir. Ornegin, insan sermayesini goz
ardi ederek (6rnegin uygun olmayan

insan kaynaklari politika ve uygulamalari
benimsenerek) finansal sermayenin
(6rnegin kar) en (st diizeye ¢ikarmanin
uzun vadede kurulus icin degeri en (st
dlizeye ¢ikarmasi muhtemel degildir.
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2C Sermaye ogeleri 2.12 Sermaye Ggelerinin genel stogu zamana 2.14 Kuruluglar bir deger yaratma amacinda
gore sabitlenmez. Sermaye 6geleri artar, olmasina ragmen bunun icin bazi sermaye

Sermaye stoklan ve akisi azalir veya doniisiirken kendi aralarinda 6gelerinde sakli degerin tiiketilmesi ve

2.10 Tim kuruluslarin basariya ulasmasi gesitli ve iclerinde siirekli bir akis olur. Ornegin, dolayisiyla toplam sermaye stogunda
sermaye Ogelerine dayalidir. Bu gercevede bir kurulus ¢alisanlarini egiterek insan (tiketilen deger) net bir azalma yaganmasi
sermaye o0geleri finansal, tiretilmis, fikri, sermayesini iyilestirirken ilgili egitim gerekebilir. Birgcok durumda net etkinin
insan, sosyal-iliskisel ve dogal sermaye maliyetleri finansal sermayesini azaltir. bir artis veya azalma (ya da degerin
0geleri olarak siniflandinimistir. Ancak Etki acisindan finansal sermaye, korunmasi) seklinde goriillip gorilmeyecegi
paragraf 2.17-2.19'da da ele alindig gibi insan sermayesine dontsmustar. secilen bakis acisina baglidir. Yukaridaki
entegre rapor diizenleyen kuruluslarin bu ornekte oldugu gibi isverenler ve ¢alisanlar

Bu 6rnegin basit ve sadece kurulus
acisindan sunulmus olmasina ragmen*
2.11 Sermaye dgeleri, kurulusun faaliyetleri oranlar ve sonuglar degisse de sermaye Sermaye 63elerinin kategorileri ve aciklamalan
ve sonuglari ile artan, azalan ya da 0geleri arasindaki stirekli etkilesimi ve
dondstiiriilen bir degerler stogudur. dontsumu gostermektedir.
Ornegin, bir kurulus kar yaptiginda finansal
sermayesi artar ve ¢alisanlara daha iyi
egitim verildiginde insan sermayesi iyilesir.

siniflandirmayi kullanmasi sart degildir. egitime farkl sekilde deger verebilirler.

2.15 Bu Cercevenin amaglar dogrultusunda
sermaye 0geleri asagidaki sekilde
2.13 Bircok faaliyet yukaridaki drnekten ¢ok kategorize edilmis ve aciklanmigtir:
daha karmasik artiglara, azalmalara
veya donusumlere yol agmaktadir ve ok
daha genis bir tabana yayilan sermaye
6gelerinin veya bir sermaye 6gesine
ait bilesenlerin kullanilmasini gerektirir
(6rnegin ciftlik hayvanlari igin yem olarak
kullanilan ekinleri yetistirmek amaciyla 1  Digerbakis acilar arasinda igverenden aldigi iicret

suyun kullaniimasi; bunlarin timi dogal nedeniyle egitmenin finansal sermayesindeki artis ve

sermaye 6gesinin bilesenleridir). calisanlarin yeni kazandiklari yeni becerileri toplumsal
kuruluslara katki saglamak amaciyla kullanmalari
halinde sosyal sermayedeki artis sayilabilir (karmasiklik,
bagimlilik ve takas hakkinda bilgi icin bkz. paragraf 5.8 )
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Finansal sermaye - Asagidaki 6zelliklere
sahip olan fon havuzudur:

- Birkurulusun mal Gretimi veya hizmet
saglama amaciyla kullanimina sunulanlar

- Borclanma, 6z sermaye veya hibe gibi
finansman yoluyla ya da faaliyetler veya
yatirnimlar yoluyla edinilenler

Uretilmis sermaye - Asagidakiler gibi bir
kurulusun mal dretimi veya hizmet saglama
amaciyla kullanimina sunulan Gretilmis fiziksel
nesneler (dogal fiziksel nesnelerden farklidir):

- Binalar
- Ekipmanlar

- Altyapi (karayollari, limanlar, kopriler, atik
ve su aritma tesisleri gibi)

Uretilmis sermaye genelde baska kuruluslar
tarafindan yaratilir ancak raporu diizenleyen
kurulus tarafindan satis amacli Uretilen ya
da kendi kullanimi igin edinilen varliklar da
kapsar.

Fikri sermaye - Asagidaki dzelliklere sahip
olan fon havuzudur:

- Patentler, telif haklari, yazilimlar, haklar ve
lisanslar gibi fikri malkiyet

- Zimni bilgj, sistemler, prosediirler ve
protokoller gibi “kurulusa ait sermaye”

insan sermayesi - insanlarin yeterlilikleri,
kabiliyetleri, deneyimleri, yenilik yapma
motivasyonlari ve:

- Birkurulusun kurumsal yonetim
cercevesine, risk yonetimi yaklasimina
ve etik degerlerine uyum saglamalari ve
bunlar desteklemeleri

- Birkurulusun stratejisini anlama,
gelistirme ve uygulama kabiliyetleri

- Sadakatleri, stireg, trtin ve hizmetleri
gelistirme motivasyonlari ve liderlik etme,
yonetme ve isbirligi yapma kabiliyetleri

Sosyal ve iligskisel sermaye - Toplumlar,
paydas gruplari ve diger aglarin kendi igindeki
ve aralarindaki gelenek ve iligkiler ile bireysel
ve toplu refahi artirmak amaciyla bilgi
paylasma kabiliyeti.

Sosyal ve iliskisel sermaye sunlari kapsar:

- Paylasilan normlar, ortak degerler ve
davraniglar

- Baslica paydaslarla olan iligkiler ve bir
kurulus tarafindan gelistirilen ve kurulusun
dis paydaslariyla birlikte korumak igin
calistigi karsilikli gliven ve etkilesime girme
istegi

- 0 bir kurulugun gelistirdigi marka ve
itibarla ilgili maddi olmayan varliklar

- O bir kurulusun faaliyet gosterme ehliyeti

Dogal sermaye - Bir kurulusun diin, bugiin

ve gelecekte sahip oldugu ve olacagl refahi

destekleyen rtin veya hizmetler sunulmasini

saglayan yenilenebilir ve yenilenemez dogal
kaynaklar ve sirecler. Sunlar kapsar:

- Hava, su, toprak, madenler ve ormanlar

- Biyolojik gesitlilik ve ekosistem saglig.
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2.18 Kuruluslar sermaye 6gelerini farkl sekilde
kategorize edebilir. Ornegin, dis paydaslarla

2.16 Tum sermaye 6geleri her kurulus agisindan
esit derecede ilgili veya uygulanabilir

Sermaye o6gelerinin Cercevedeki rolii

2.17 Bu Cerceve, bir entegre raporun yukarida

degildir. Birgok kurulug tim sermaye
ogeleriyle belirli bir dlclye kadar etkilesim
kurmasina ragmen bu etkilesimler,
entegre rapora dahil edilecek kadar
onemli olmayan, nispeten dusik seviyeli
veya dolayl etkilesimler olabilir.

tanimlanan kategorileri icermesini ya da

bunlara gore yapilandinimasini gerektirmez.

Sermaye 6gelerinin bu Cercevede
kullaniimasinin asil amaci sunlardir:

* Degeryaratma, koruma veya erozyon
kavraminin teorik temelinin altini ¢izmek
(bkz. Béliim 2B)

* Kuruluslarin kullandiklari veya
etkiledikleri tim sermaye bigimlerini
dikkate almasini saglamaya yonelik
kilavuz bilgiler saglamak.

2.19

olan iligkiler ve marka ve itibar ile iligkili
maddi olmayan varliklar (her ikisi de
paragraf 2.15'te sosyal ve iliskisel sermaye
0gesi olarak tanimlanmistir) bazi kuruluglar
tarafindan ayr sermaye 6geleri, bagka
sermaye 6gelerinin bilesenleri ya da farkli
sermaye Ogelerinin daginik parcalari olarak
kabul edilebilir. Ayni sekilde bazi kuruluslar,
fikri sermaye 6gesini insan, “yapisal”

ve “iliskisel” sermayelerden olusan bir
sermaye 6gesi olarak tanimlayabilir.

Bir kurulusun sermaye 6gelerini kendi
amaclar dogrultusunda nasil kategorize
ettigine bakilmaksizin paragraf 2.15

'te tanimlanan kategoriler, kurulusun
kullandigi veya etkiledigi bir sermaye
0gesini atlamamasini saglamaya yonelik
kilavuz bilgi olarak kullaniimalidir.
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2D

2.20

2.21

Degerin yaratildigi, korundugu veya
tuketildigi siirec¢

Paragraf 2.14'te belirtildigi gibi,
organizasyonlar deger yaratmayi
amaglasa da, genel sermaye stogu da
net bir diistise ugrayabilir ya da hicbir
net degisiklik yagsanmayabilir. Bu gibi
durumlarda, deger tiketilir veya korunur.
Deger yaratma, koruma veya erozyon
sureci Sekil 2'de aciklanmistir. Asagidaki
paragraflarda Sekil 2'deki bilesenlerin
(metinde alti gizili gosterilmistir) Bolim
4. teki icerik Ogeleri ile nasil uyum
sagladigl ve surec kisaca aciklanmistir.

Dis ¢evre ekonomik kosullari, teknolojik
degisimleri, toplumsal sorunlari ve ¢evresel
zorluklari igerir ve kurulusun faaliyet
gosterdigi baglami olusturur. Amag, misyon
ve vizyon kurulusun tamamini kapsar

ve kurulusun niyetini anlagilir, kisa ve 0z
terimlerle aciklar. (Bkz. icerik Ogesi 4A
Kurumsal genel goriiniim ve dis cevre.)

2.22

2.23

Kurumsal yonetim sorumlulan
kurulusun deger yaratma kabiliyetini
destekleyen uygun bir yonetim yapisi
olusturmaktan sorumludur. (Bkz.
icerik Ogesi 4B Kurumsal yonetim.)

Kurulusun temelinde is modeli yatar.

Is modeli, girdi olarak cesitli sermaye
ogelerini kullanir ve is faaliyetleri yoluyla
bunlar ¢iktiya (trn, hizmet, yan trin ve
atik) dondstardr. Kurulusun is faaliyetleri
ve ¢iktilar, sermaye 6geleri tizerindeki etki
acisindan sonuglar dogurur. is modelinin
degisime (6rnegin girdilerin bulunabilirligi,
kalitesi ve satin alinabilirliginde gorilen
degisimlere) adapte olma kapasitesi,
kurulusun uzun vadedeki yasayabilirligini
etkileyebilir. (Bkz. icerik Ogesi 4C is modeli.)

2.24

2.25

2.26

Is faaliyetleri iiriin planlamasi, tasanmi

ve Uretimi ile hizmet sunmak igin

kullanilan uzmanlik becerilerini ve bilgiyi
kapsar. Yenilikgilik kalttrianin tegvik
edilmesi musteri talebini 6ngoéren yeni

urtin ve hizmetler yaratmada siklikla
kullanilan temel i faaliyetlerinden biridir
ve teknolojinin daha etkin ve daha iyi
kullanilmasini, toplum veya cevre iizerindeki
olumsuz etkiyi en aza indirgemek igin
girdilerin degistirilmesini ve ¢iktilarigin
alternatif kullanimlar bulunmasini gerektirir.

Sonuglar, bir kurulugun is faaliyetlerinin
ve ¢iktilarinin bir sonucu olarak sermaye
Ogeleri acisindan ortaya gikan i¢ ve

dis (pozitif ve negatif) sonuclardir.

Dis gevrenin kurulusun amaci, misyonu
ve vizyonu baglaminda sirekli izlenmesi
ve analiz edilmesi kurulusun kendisi,
stratejisi ve is modeli ile ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesini saglar. (Bkz.
icerik Ogesi 4D Riskler ve firsatlar.)
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Sekil 2. Degerin yaratiimasi, korunmasi veya tliketilmesi stireci

DIS GEVRE

AMAGC, MiSYON, ViZYON

YONETiSim

FINANSAL
STRATEJi VE KAYNAK
FIRSATLAR PAYLASTIRMA
URETILMiS
FiKRI |§

FAALIYETLERI
SONUCLAR

[KISA, ORTA VE

GIRDILER UZUN VADEDE
OLUMLU VE
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INSAN
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DOGAL

DEGER YARATMA, KORUMA VEYA EROZYON SURECI
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2.27

2.28

2.29

Kurulusun stratejisi kurulusun riskleri azaltir
veya yonetirken ve firsatlari en tst diizeye
cikarirken nasil bir yol izleyecegini belirler.
Stratejik hedefleri ve bunlara ulasmak

icin kaynak aktarimi planlari yoluyla
uygulamaya konan stratejileri belirler. (Bkz.
icerik Ogesi 4E Strateji ve kaynak aktarimu.)

Kurulus, performansi hakkinda bilgiye
ihtiyac duyar. Dolayisiyla, karar verme
mekanizmasina bilgi saglayan ol¢tim
ve takip sistemleri kurmasi gerekir.
(Bkz. icerik Ogesi 4F Performans.)

Deger yaratma,koruma veya erozyon
sureci duragan degildir. Her bir bilesenin
ve bunlarin diger bilesenlerle olan
etkilesimlerinin duzenli olarak incelenmesi
ve kurulusun genel goriinuigiine
odaklanilmasi tim bilesenleri iyilestirecek
revizyona ve iyilestirmeye giden yolu acar.
(Bkz. icerik Ogesi 4G Genel gériiniis.)
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3. Kilavuz llkeler

3.1  Asagidaki Kilavuz ilkeler bir entegre
raporun hazirlanmasinda ve
sunulmasinda temel olarak kullanilir,
raporun igerigi hakkinda bilgi verir ve
bilgilerin nasil sunuldugunu gosterir:

3.2

Stratejik odak ve gelecege yonelim
Bilgiler arasi baglanti

Paydaslarla iligkiler

Onemlilik

Kisa ve 6z olma

Giivenilirlik ve eksiksizlik

Tutarlihk ve karsilastirabilirlik

Bu Kilavuz ilkeler bir entegre raporun
hazirlanmasinda ve sunulmasinda

ayri ayri ya da birlikte kullanilabilir.
Dolayisiyla, 0zellikle aralarinda belirgin
bir catisma olan durumlarda (6rnegin
kisa ve 0z olma ile eksiksiz olma
arasinda) bu bilgileri uygularken ¢ok
iyi muhakeme edilmesi gerekir.

3A
3.3

3.4

Stratejik odak ve gelecege yonelim

Bir entegre rapor kurulugun stratejisi
ve bunun, kurulusun kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratma kabiliyetiyle

ve sermaye ogelerini kullanimi ve
etkilesimiyle nasil bir ilgisi oldugu
hakkinda bilgi saglamalidir.

Bu Kilavuz ilkelerin uygulanisi 4E
Strateji ve kaynak aktarimi ve 4G Genel
goriiniis olarak adlandinlan icerik Ogeleri
ile sinirl degildir. Baska iceriklerin
secilmesi ve sunulmasi igin rehberlik
eder ve asagidaki konulari icerebilir:

 Kurulusun pazardaki konumunu ve is
modelini etkileyen 6nemli risklerin,
firsatlarin ve bagimhliklarin vurgulanmasi
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3.5

e Kurumsal yonetim sorumlularinin
asagidaki konular hakkindaki gorisleri:

- Gecmis ve gelecek performans
arasindaki iligki ve bu iligkiyi
degistirebilecek faktorler

- Kurulusun kisa, orta ve uzun vadedeki
cikarlari arasinda nasil denge kurdugu

- Kurulusun gelecekteki stratejik yoninu
belirlerken gegcmis deneyimlerinden
neler 6grendigi.

Bir stratejik odak ve gelecege yonelim
belirlemek (ayrica bkz. paragraf 3.52-3.53)
icin 6nemli sermaye 0gelerinin strdurilen
bulunabilirliginin, kalitesinin ve satin
alinabilirliginin kurulusun gelecekte stratejik
hedeflerine ulasma ve deger yaratma
kabiliyetine nasil katkida bulunacaginin

net bir sekilde ortaya konmasi gerekir.

3B Bilgiler arasi baglanti

3.8

3.6  Bir entegre rapor kurulusun zaman icinde

3.7

deger yaratma kabiliyetini etkileyen
faktorlerin birlesimi, birbirleriyle olan
iliskileri ve aralarindaki bagimhiliklarin
biitiinsel bir resmini sunmalidir.

Entegre dislnce bir kurulusun
faaliyetlerine ne kadar fazla dahil edilirse
bilgiler arasindaki baglantilar yonetim
raporlamasina, analizlere ve karar verme
surecine ve dolayisiyla entegre rapora

o0 kadar dogal bir sekilde aktarilir.

Bilgiler arasi baglanti icin kullanilan
baslica bigimler asagidaki 6geler
arasindaki baglantilari icerir:

« lcerik Ogeleri. Entegre rapor igerik
Ogelerini bir biitiin olarak kurulusun
faaliyetlerindeki dinamik ve sistemik
etkilesimlerini yansitan genel bir
goriintiiye baglar. Ornek:

- Mevcut kaynak aktarimi ve kurulugun
hedefledigi performansa ulasmak igin
kaynaklari nasil birlestirecegi veya
baska yatinmlar yapip yapmayacagi
hakkinda bir analiz

- Yenirisk ve firsatlar belirlendiginde
ya da gecmisteki performans
beklenen sekilde gerceklesmediginde
kurulusun stratejisinin nasil duruma
uyarlanacagina iliskin bilgiler
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- Teknolojik degisimlerin hizindaki
artis veya azalmalar, gelisen ve
degisen toplumsal beklentiler ve
gezegendeki kaynaklarin azalmasi gibi
dis cevrede gerceklesen degisimlerle
kurulusun stratejisinin ve is modelinin
iliskilendiriimesi.

Diin, bugiin ve yarin Kurulus tarafindan
gecmisten bugiline kadar olan donemdeki
faaliyetleri hakkinda bir analiz yapilmasi
bugiinden yarina kadar olan donemle
ilgili rapor edilen verilerin akla yatkinligini
degerlendirmek igin kullanigh bilgiler
saglayabilir. Gegmisten bugiine kadar
olan donem hakkindaki agiklamalar
ayrica mevcut olanaklarin ve yonetim
kalitesinin analiz edilmesinde de kullanigh
olabilir.

Sermaye ogeleri Bu, sermaye 6geleri
arasindaki bagimliliklar ve takaslar ile
bunlarin bulunabilirliginin, kalitesinin
ve satin alinabilirliginin kurulusun deger
yaratma kabiliyetini nasil etkiledigini
kapsar.

* Finansal bilgiler ve diger bilgiler

Ornegin, asagidaki kalemler iizerindeki
yansimalar:

- Arastirma-gelistirme politikalari,
teknoloji/bilgi birikimi veya insan
kaynaklarina yapilan yatinmlar
bakimindan pazar payi veya beklenen
gelirartisi

- Cevre politikalari, enerji verimliligi,
yerel toplumlarla isbirligi veya
toplumsal sorunlari agmak igin
teknoloji kullanimi bakimindan
maliyetlerin dusdrilmesi veya yeni is
firsatlari

- Uzun vadeli musteri iligkileri, musteri
memnuniyeti veya itibar bakimindan
gelir ve kar artis!

Nicel ve nitel bilgiler Bir entegre
raporun kurulusun deger yaratma
kabiliyetini dogru sekilde yansitabilmesi
icin hem nicel hem de nitel bilgiler
gereklidir ¢link bunlar birbirleri icin
baglam saglamaktadir. KPI'larin

yapilan aciklamalarin bir parcasi olarak
sunulmasi, nitel ve nicel bilgileri birbirine
baglamada etkili bir yol olabilir.

* Yonetim bilgileri, yonetim kurulu

bilgileri ve kurulus disindan rapor
edilen bilgiler Ornegin, paragraf 5.5'te
belirtildigi gibi bir entegre raporda
kullanilan nicel bilgilerin, yonetim ve
kurumsal yonetim sorumlulari tarafindan
kurulus icinde kullanilan gostergelerle
tutarli olmasi 6nemlidir.

Entegre rapordaki bilgiler, kurulusun
diger bildirimlerindeki bilgiler ve
diger kaynaklardan gelen bilgiler
Bunun icin kurulus tarafindan yapilan
tim bildirimlerin tutarli olmasi ve
kurulus tarafindan saglanan bilgilerin
degerlendirmeler yapilirken diger
kaynaklardan gelen bilgilerden kopuk
olarak degil, onlarla birlikte okunmasi
gerekir.
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3.9 Mantikh bir yapiya sahip olmasi, iyi

sunulmasi, net ifadelerle yazilmasi,
anlasilir ve mesleki jargon icermeyen dil
kullanilmasi ve net bir sekilde betimlenen
(ve baglanti verilen) boliimler ve capraz
basvurular gibi etkili gezinme araclari
kullanilmasi halinde bilgiler arasi baglantilar
ve bir entegre raporun genel anlamda
kullamishligi daha da gliclenecektir. Bu
baglamda bilgiler agisindan arama,
erisim, birlestirme, baglanti kurma,
kisisellestirme, tekrar kullanma veya
analiz etme kabiliyetini artirmak igin bilgi
ve iletisim teknolojisi kullanilabilir.

3C

Paydaslarla iligkiler

3.10 Bir entegre rapor kurulusun temel

3.11

paydaslariyla kurdugu iliskilerin dogasi
ve kalitesi hakkinda bilgi saglamali ve

kurulugun paydaslarin mesru ihtiyac ve
isteklerini ne él¢ciide anladigini, hesaba
kattigini ve karsiladigini gostermelidir.

Bu Kilavuz ilke, baslica paydaslarla
olan iligkinin dnemini yansitmaktadir
cunk, paragraf 2.2'de aciklandig gibi
deger sadece bir kurulus tarafindan ya
da kurulus biinyesinde degil, kurulusun
diger taraflarla olan iliskileri yoluyla
yaratilir. Bunun anlami bir entegre
raporun tim paydaslarin bilgi intiyacin
karsilamak zorunda olmasi degildir.

3.12 Paydaslar kurulusun deger yaratma

kabiliyetini etkileyen ekonomik, gevresel
ve toplumsal sorunlar dahil olmak tizere
kendileri igin 6nemli konular hakkinda
yararli bilgiler saglar. Bu bilgiler kurulusa
asagidaki konularda yardimei olabilir:

* Paydaslarin deger algisinin ne oldugunu
anlamak

* Heniiz yaygin olarak ilgi cekmeyen ancak
onemi giderek artan trendleri belirlemek

» Risk ve firsatlar dahil olmak lizere Onemli
konulari belirlemek

* Strateji gelistirmek ve degerlendirmek
* Riskleri yonetmek

« Onemli konulara verilen stratejik ve
aciklanabilir yanitlar da iceren faaliyetleri
yuratmek.
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3.13

3.14

Paydaslarla isin guinlik gidisati icinde
diizenli etkilesim kurulur (6rnegin
musteriler ve tedarikgilerle her giin yapilan
gorismeler ya da stratejik planlama ve risk
degerlendirmesinin bir parcasi olarak sirekli
etkilesim halinde bulunmak). Ayrica, belirli
bir amag icin de bu yapilabilir (6rnegin bir
fabrikanin genisletmesi planlanirken yerel
toplumla etkilesim kurulmasi). Yapilan ise
entegre dlslince ne kadar cok yerlestirilirse
baslica paydaslarin mesru ihtiyag ve
isteklerinin yapilan isin olagan bir parcasi
olarak gortlme ihtimali o kadar artar.

Bir entegre rapor, baslica paydaslarin
mesru ihtiyag ve isteklerinin nasil
anlasildigini, dikkate alindigini ve alinan
kararlar, yapilan isler, performans ve
surekli iletisim yoluyla nasil karsilandigini
aclklayarak, glven ve esneklik olusturmada
cok onemli rol oynayan seffafligi ve

hesap verebilirligi gliclendirir.

3.15

3.16

Hesap verebilirlik bir kurulugun
faaliyetlerinin ve ciktilarinin etki ettigi
sermaye Ggelerini gbzetme veya bilingli
kullanma y6netimi ve sorumlulugu
kavramlariyla yakindan iligkilidir. Sermaye
ogeleri kurulusa aitse yonetime ve kurumsal
yOonetim sorumlularina, kurulusa kars!

sahip olduklar yasal sorumluluklar yoluyla
bir gozetme sorumlulugu yiklenir.

Sermaye 0geleri baska taraflara aitse

ya da bunlarin bir sahibi yoksa gozetme
sorumlulugu kanun veya yonetmelikler
(6rnegin sermaye 0gelerinin sahipleriyle
yapilan sozlesmeler, calisma kanunlari
veya gevre koruma yonetmelikleri) yoluyla
yuklenebilir. Yasal bir gozetim sorumlulugu
yoksa kurulus, gozetim sorumluluklarini
kabul etmeye yonelik etik sorumluluga
sahip olabilir veya bunlari kabul etmeyi
secebilir ve paydaslarin beklentilerine
gore bu sorumlulugunu yerine getirir.

3D Onemlilik

3.17 Bir entegre rapor kurulusun kisa,

orta ve uzun vadede deger yaratma
kabiliyetini 6nemli élciide etkileyen
konular hakkinda bilgi vermelidir.

Onemlilik belirleme siireci

3.18 Birentegre raporu hazirlama ve

sunma amaciyla onemlilik belirleme
surecinde sunlar yapilir:

* Bolim 2B’'de aciklanan deger yaratma
surecini etkileme kabiliyetlerine gore ilgili
konularin belirlenmesi (bkz. paragraf
3.21-3.23)

* Deger yaratma siireci tizerindeki bilinen
veya potansiyel etkilerine gore ilgili
konularin 6neminin degerlendirilmesi
(bkz. paragraf 3.24-3.27)

* Goreli onem derecelerine gore konulara
oncelik verilmesi (bkz. paragraf 3.28)

« Onemli konular hakkinda aciklanacak
bilgilerin belirlenmesi (bkz. paragraf
3.29).
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3.19 Bu slreg, riskler ve firsatlar ile istenen ve

3.20

istenmeyen performans veya beklentiler
dahil olmak tizere hem pozitif hem de
negatif konular igin gecerlidir. Ayrica
finansal bilgiler ve diger bilgiler igin

de gecerlidir. Bu konular kurulusun
kendisi Uizerinde dogrudan etki
yaratabilecegi gibi, baskalarina ait olan
ya da bagkalarinin kullanimina sunulan
sermaye oOgelerini de etkileyebilir.

En yliksek etkiyi saglamasi bakimindan
onemlilik belirleme sireci kurulugun
yonetim sureclerine entegre edilir

ve entegre raporun paragraf 1.7'de
belirtilen asil amacini karsilamasini
saglamak icin finansal sermaye
saglayan taraflarla ve diger taraflarla
dizenli etkilesim kurulmasini igerir.

iigili konularin belirlenmesi

3.21

3.22

3.23

ilgili konular kurulusun deger yaratma
kabiliyetini etkilemis ya da etkilemesi
muhtemel olan konulardir. Bu, ilgili konularin
kurulusun stratejisi, kurumsal yonetimi,
performansi veya beklentileri Gizerindeki
etkileri g6z 6ntinde bulundurularak belirlenir.

Normalde, deger yaratma ile ilgili olup
kurumsal yonetim sorumlulari ile yapilan
toplantilarda tartisilan konular ilgili olarak
kabul edilir. ilgili konularin belirlenmesinde
baslica paydaslarin bakis acilarinin

ne oldugunu anlamak énemlidir.

Kisa vadede ¢ozilmesi nispeten kolay
olan ancak kontrol altinda tutulmamasi
halinde orta veya uzun vadede daha
zararli veya kontrol etmesi daha zor hale
gelen konularn ilgili konular kapsaminda
ele alinmasi gerekir. Konular, kurulusun
bunlari kontrol etmek istememesi veya
bunlari nasil ele alacagini bilmemesi
gibi bir nedenle hari¢ tutulamaz.

Onemin degerlendirilmesi

3.24 Tum ilgili konular 6Gnemli olarak kabul

3.25

3.26

edilmez. Bir konunun entegre rapora
dahil edilmesi igin deger yaratma
uzerindeki bilinen veya potansiyel etkisi
bakimindan yeterince 6nemli olmasi
gerekir. Bunun igin konunun etkisinin
ne derece biyik oldugu ve gerceklesip
gerceklesmeyecegi belirsizse meydana
gelme olasiligl degerlendirilmelidir.

Buyuklik, konunun strateji, kurumsal
yonetim, performans veya beklentiler
uzerindeki etkisinin zaman iginde deger
yaratma, koruma ve erozyon lzerinde
onemli etki yaratma potansiyeli olup
olmadigi degerlendirilerek belirlenir.
Bu, konunun niteligine baglidir ve
bunun icin ¢cok iyi muhakeme edilmesi
gerekir. Konular ayri ayri ya da bir
butln olarak 6nemli kabul edilebilir.

Bir konunun etkisinin blyukligini
degerlendirmek igin etkinin nicel
olarak degerlendiriimesi gerekmez.
Konunun 6zelliklerine bagli olarak nitel
bir degerlendirme yeterli olabilir.

www.integratedreporting.org

30


http://www.integratedreporting.org

ft O

Geri icindekiler Onceki ileri

BOLUM 2 ENTEGRE RAPOR

3.27 Kurulus, etkinin bayUkIigini
degerlendirirken asagidaki
noktalari dikkate alir:

Aciklanacak bilgilerin belirlenmesi 3.31 Finansal raporlama yapan
kurulugun raporlama sinirinin

3.29 Onemli konular hakkinda aciklanacak _ _
merkezinde olmasinin nedeni:

bilgileri belirlerken ¢ok iyi muhakeme

* Nicel ve nitel faktorler

* Finans, operasyon, strateji, itibar ve
yonetmelik unsurlarina gore bakis acilari

* Etkinin yeri (i¢ ya da dis)

e Zaman araligl.

edilmesi gerekir. Bunun icin hem i¢c hem * Finansal sermaye saglayan taraflarin

dis bakis acilarindan yararlanilir ve entegre
raporun paragraf 1.7°de aciklanan asil
amacini karsilayabilmesi igin finansal
sermaye saglayan taraflarla ve diger
taraflarla dlizenli etkilesim kurulmasi
gerekir. (Ayrica bkz. paragraf 5.2-5.4.)

yatinm yaptigi ve dolayisiyla hakkinda
bilgi almasi gereken alan finansal
raporlama yapan kurulustur.

* Finansal raporlama yapan kurulusun
kullaniimasi mali durum raporlarindaki
bilginin entegre rapordaki diger bilgilerin

Onemli konulara dncelik verilmesi iliskilendirilebilecegi bir baglanti ya da

Raporlama sinin o L
basvuru noktasi iglevi gormesini saglar.

3.28 Onemli konularin hangileri oldugu 3.30 Onemlilik belirleme siirecinin temel

belirlendikten sonra bunlar, biyukluklerine 3.39

gore Oncelik sirasina konur. Bu, nasil
rapor edileceklerini belirlerken en onemli
konulara odaklanmaya yardimci olur.

0gelerinden biri, raporlama siniri
kavramidir. Bir entegre raporun sinirlarini
belirlemenin iki unsuru vardir:

* Finansal raporlama yapan kurulus (yani
finansal raporlama amaciyla kullanilan
sinir)

* Finansal raporlama yapan kurulusun
otesinde diger kuruluglara/
paydaslara atfedilebilen veya bunlarla
iliskilendirilebilen ve finansal raporlama
yapan kurulusun deger yaratma
kabiliyetini onemli dlctde etkileyen
riskler, firsatlar ve sonuglar.

Sekil 3'te raporlama sinirinin
belirlenmesinde dikkate alinan
kuruluglar/paydaslar gosterilmektedir.
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Sekil 3. Raporlama sinirinin belirlenmesinde dikkate alinan kuruluslar/paydaslar:

Entegre Rapor icin Raporlama Sinirlan

(Riskler, Firsatlar ve Sonuclar)

Finansal Raporlama Yapan Kurulus

Ortak Girisimler

-

(Kontrol ve Onemli Etki)

Bagl'i ;:::k:::lar / Yatinmlar (Diger formlar)

J

Calisanlar

Diger
Paydaslar

Miisteriler Tedarikgiler Is Ortaklan
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Finansal raporlama yapan kurulus

3.33 Finansal raporlama yapan kurulus hangi

bagli kuruluslarin, ortak girisimlerin veya
istiraklerin islemlerinin ve ilgili olaylarinin
kurulusun mali durum raporuna dahil
edilecegini belirler. Finansal raporlama
yapan kurulus, kontrol veya onemli etki
kavramlarina gore sekillenen finansal
raporlama standartlarina gore belirlenir.

Riskler, firsatlar ve sonuglar

3.34 Raporlama sinirini belirlemenin ikinci

unsuru finansal raporlama yapan kurulugun
otesinde diger kuruluslara/paydaslara
atfedilebilen veya bunlarla iliskilendirilebilen
ve finansal raporlama yapan kurulusun
deger yaratma kabiliyetini 6nemli 6l¢lide
etkileyen risklerin, firsatlarin ve sonuglarin
belirlenmesidir. S6z konusu diger kuruluslar/
paydaslar finansal raporlama acgisindan
“ilgili taraflar” olabilir ancak normalde
bunun 6tesinde bir dzellige sahiptir.

3.35 Finansal raporlama sinirinin 6tesine

bakmanin amaci kurulusun deger
yaratma kabiliyetini 6nemli olarak
etkileyen risklerin, firsatlarin ve sonuglarin
belirlenmesidir. Raporlama sinirinin bu
parcasindaki kuruluslar/paydaslarin
finansal raporlama yapan kurulusla olan
ilgileri kontrol veya 6nemli etki nedeniyle
degil risklerin, firsatlarin ve sonuglarin
niteligi ve yakinlig nedeniyledir. Ornegin,
kurulusun faaliyet gosterdigi sektordeki
calisma uygulamalar kurulusun deger
yaratma kabiliyeti agisindan maddi
oneme sahipse bu unsurlar, tedarikgilerin
calisma uygulamalariyla ilgili olduklarindan
entegre raporda yer alabilirler.

3E
3.36

3.37

3.38

Kisa ve 0z olma

Bir entegre rapor kisa ve 6z olmalidir.

Bir entegre raporda konuyla daha az
ilgili bilgilerin getirecegi karmasiklik
olmaksizin kurulusun stratejisini, kurumsal
yonetimini, performansini ve beklentilerini
anlamak icin yeterli baglam sunulur.

Kurulus, entegre raporunda kisa ve

0z olma ile Ozellikle eksiksizlik ve
karsilastinilabilirlik gibi diger Kilavuz ilkeler
arasinda denge kurmaya calisir. Bir entegre
raporun kisa ve 0z olabilmesi igin:

 Bolim 3D’de agiklanan onemlilik
belirleme surecinin uygulanmasi gerekir

e Mantikli bir yapinin izlenmesi ve tekrari
sinirlamak igin kendi iginde ¢apraz
basvuru araclarinin kullaniimasi gerekir
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Ayrintili bilgilere, sik degismeyen bilgilere
(6rnegin bagh kuruluslar listesi) veya dis
kaynaklara (6rnegin devlete ait bir web
sitesinde gelecekte ongorilen ekonomik
kosullar hakkindaki varsayimlar)
baglantilar icerebilir

Kavramlari net ve miimkiin oldugunca az
kelime kullanarak ifade etmesi gerekir

Mesleki jargon veya ¢ok teknik terminoloji
yerine diiz bir dil kullaniimasi tercih
edilebilir

Siklikla “basmakalip” olarak nitelendirilen
ve kurulusa 0zgl olmayan ¢ok genel
konulardan kaginilmasi gerekir.

3F Givenilirlik ve eksiksizlik

3.39 Birentegre rapor olumlu ya da olumsuz
tiim énemli hususlari dengeli ve maddi
hata icermeyecek bir sekilde icermelidir.

Giivenilirlik

3.40 Bilgilerin glvenilirligi sahip oldugu
dengeye ve maddi hata icermemesine
baghdir. Guvenilirlik (siklikla aslina
sadik kalma olarak da adlandirilir) kati
ic denetim ve raporlama sistemleri,
paydas katilimi, i¢ denetim veya benzeri
fonksiyonlar ile kurulus disindan bagimsiz
denetim gibi mekanizmalarla artirilir.

3.41

3.42

3.43

Kurumsal yonetim sorumlular kurulusun
stratejisinin, kurumsal yonetiminin,
performansinin ve beklentilerinin

zaman icinde deger yaratmayla nasill
sonuclanacagini belirlemede nihai
sorumluluga sahiptir. Bunlar, siirecte
aktif rol alan ¢alisanlarin belirlenmesi
ve yonetilmesi dahil olmak tizere

bir entegre raporun hazirlanmasi ve
sunulmasi acisindan etkili liderlik ve karar
verme kabiliyetlerinin sergilenmesini
saglamaktan sorumludur.

Bir entegre rapor hazirlanirken bir denetim
dizeni olusturulmasi tst diizey yonetime
ve kurumsal yonetim sorumlularina
raporu incelemede ve bilgilerin rapora
dahil edilmeye yeterli ilgiye sahip olup
olmadigini belirlemede yardimci olur. Bazi
durumlarda (6rnegin gelecege yonelik
bilgiler agisindan) bir entegre raporun
guvenilirligi saglamak igin kullanilan
mekanizmalar agiklamasi gerekebilir.

Paragraf 1.18 ‘de glivenilir verilerin
olmamasi nedeniyle onemli bilgilerin
cikarniimasi halinde yapilacak ilgili
aciklamalar tanimlanmigtir.
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Denge

3.44

3.45

Dengeli bir entegre raporda bilgilerin
seciminde veya sunulmasinda higbir
sekilde on yargiya bagvurulmaz.
Rapordaki bilgiler olumlu ya da olumsuz
algllanma olasiligini degistirecek sekilde
bir yone egilimli, agirlikli, vurgulu ya da
vurgusuz, birlesik, kaymis veya baska
sekilde manipule edilmis olamaz.

Denge saglamada kullanilan
onemli yontemler sunlardir:

* Entegre rapora dayanarak yapilan
degerlendirmeleri usulsiizce veya uygun
olmayan sekilde etkileme ihtimali
olmayan sunum formatlarinin secilmesi

* Sermaye 0gelerindeki artis ve azalmalara,
kurulusun giicli ve zayif yonlerine, olumlu
ve olumsuz performansa vb. esit agirlik
veriimesi

* Daha Once bildirilen hedeflere,
tahminlere, ongorlere ve beklentilere
gore raporlama yapilmasi

Maddi hata icermeme
3.46 Maddi hata icermeme demek bilginin

her acidan tamamen kesin olmasi
demek degildir. Su anlama gelir:

 Rapordaki bilgilerin maddi agidan yaniltici
olma riskini kabul edilebilir diistk bir
seviyeye indirmek igin stire¢ ve denetimler
uygulanmigtir

 Tahmin iceren bilgilerin net bir sekilde
bildirilmesi ve tahmin sireglerinin
ozellikleri ve sinirlamalarinin agiklanmasi
saglanmistir.

Eksiksizlik
3.47 Eksiksiz bir raporda hem pozitif hem negatif

tum gerekli bilgiler yer alir. Tum gerekli
bilgilerin belirlenmesini saglamaya yardimcl
olmak amaciyla ayni sektordeki kuruluslarin
hangi konular hakkinda raporlama

yaptig1 g6z 6nlinde bulundurulur ¢linki

bir sektordeki belirli konular o sektordeki
tum kuruluslar agisindan gerekli olabilir.

3.48

Eksiksizligi belirlemede aciklanan bilginin
kapsami ile 6zgulltk veya kesinlik seviyesi
dikkate alinir. Bunun igin ayrica her

biri asagida aciklanmis olan maliyet/
fayda, rekabet avantaji ve gelecege
yonelik bilgiler hakkindaki potansiyel
endiseler de dikkate alinabilir.

Maliyet/fayda

3.49

3.50

Bir entegre raporda yer verilen bilgiler
dogasi geregi is yonetiminin temelinde

yer alir. Buna gore, bir konu isi yonetmek
acisindan onemliyse konuyu uygun sekilde
ele almak ve yonetmek igin kritik bilgilerin
edinilememesi bakimindan maliyet

bir faktor olarak dusunilmemelidir.

Bir kurulus, bir entegre raporun asil

amacini karsilamasi agisindan gerekli
bilgilerin kapsamini, 0zgulliik seviyesini ve
kesinligini belirlemede maliyet ve fayda
degerlendirmesi yapabilir ancak dnemli bir
konu hakkinda aciklama yaparken sadece
maliyet temeline dayanmaktan kaginmalidir.
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Rekabet avantaiji Gelecege yonelik bilgiler

3G Tutarhilik ve karsilastirabilirlik

3.51 Birkurulug, rekabet avantaji ile ilgili 3.54 Bir entegre rapordaki bilgiler:

3.52 Baz yargl bolgelerinde gelecege

onemli konular (6rnegin kritik stratejiler)
hakkindaki bilgileri rapora dahil etme
surecinde konunun 0zin(, rekabette
onemli avantaj kaybina neden olabilecek
spesifik bilgileri agiga ¢ikarmadan nasil
aciklayacagini g6z onlinde bulundurur.
Kurulus buna gore bir entegre raporda
yer alan bilgilerden bir rakibinin ne tlr
bir kazanim saglayacagini g6z 6niinde
bulundurur ve bunu, entegre raporun
paragraf 1.7’de aciklanan asil amacini
karsilamasi ihtiyacina gore dengeler.

3.53

yonelik belirli bilgiler, agagidaki
ornek konular agisindan yasalara
veya yonetmeliklere tabi olabilir:

* Yapilabilecek agiklama tirleri

* Basarilabilirlik agisindan belirsizligi
vurgulamak icin uyari niteligindeki
aciklamalarin gerekip gerekmedigi veya
bunlara izin verilip veriimedigi

* Bu bilgileri kamuya acik sekilde
guncelleme yukimluliga.

Gelecege yonelik bilgiler dogas! geregi

gecmise donuk bilgilerden daha belirsizdir.

Ancak belirsizlik, bu bilgileri hari¢ tutma
acisindan kendi icinde bir neden teskil
etmez. (Belirsizlik hakkindaki agiklamalar
ile ilgili bilgi icin bkz. paragraf 5.2.)

e Zaman icinde tutarl bir temele dayali
olarak

* Kurulusun kendi zaman icinde deger
yaratma kabiliyeti acisindan, diger
kuruluglaria karsilastirrlmasina olanak
saglayacak sekilde sunulmalidir.

Tutarlhihk

3.55 Rapordaki bilgilerin kalitesini artirmak igin
bir degisiklik gerekmedikce raporlama
ilkeleri birbirini takip eden donemlerde
tutarh sekilde izlenmelidir. Buna, raporlama
donemleri igcinde maddi 6nem sahibi olmaya
devam etmeleri halinde ayni KPI'larin rapor
edilmesi dahildir. Onemli bir degisiklik
gerceklestiginde, kurulus degisikligin
nedenini ve etkisini aciklar (uygulanabilir ve
maddi acidan énemliyse niceligini bildirir).
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Karsilastirilabilirlik

3.56

3.57

Her kurulus deger yaratirken kendine 6zgl
bir yol izlediginden, bir entegre rapordaki
spesifik bilgilerin kurulustan kurulusa
farklilik gostermesi gerekir. Bununla birlikte,
tiim kuruluslar icin gecerli olan igerik Ogeleri
hakkindaki sorularin yanitlanmasi kuruluslar
arasinda uygun bir karsilastirilabilirlik
seviyesi saglamaya yardimci olur.

Hem entegre raporun kendisinde hem

de baglanti verilen ayrintil bilgilerde
karsilastirilabilirligi gelistirmekte kullanilan
guclu araclar sunlar igerebilir:

* Sektorel veya bolgesel karsilastirma
verileri kullanmak

* Bilgiyi oranlar kullanarak sunmak
(6rnegin arastirma giderlerinin satislarin
yuzdesi olarak veya karbon yogunlugu
olcumlerinin ¢ikis birimi basina emisyon
degeri olarak sunulmasi)

« Ozellikle bagimsiz bir kurulus
(6rnegin bir sektdr organi) tarafindan
standartlastinimig tanimlarin zorunlu
kilindigl durumlarda, benzer faaliyetler
gosteren diger kuruluslar tarafindan
yaygin olarak kullanilan nicel gostergeler
sunmak. Ancak bu tur gostergeler
kurulusun karsilastigl kosullarla ilgili
olmadik¢a ya da kurulus tarafindan kendi
icinde kullanilmadikga bir entegre rapora
dahil edilmez.
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4. ICERIK OGELERI

4.1  Entegre rapor, yanitlanacak sorular
seklinde olusturulan yandaki sekiz
icerik Ogesini icermektedir.

Bir entegre rapor, icerik 6gelerine
iliskin sorulari yanitlarken, Boliim
5'de yer alan genel raporlama
ilkelerini de dikkate alir.

Kurumsal genel goriiniim ve dis ¢cevre
Kurumsal Yonetim

Is modeli

Riskler ve firsatlar

Strateji ve kaynak aktarimi
Performans

Genel goriiniis

Hazirlik ve sunum temeli

4.2

4.3

icerik Ogeleri birbirlerine temelden baglidir
ve birbirlerini karsilikli olarak diglamaz.
icerik Ogeleri sadece burada listelenen
sekilde siralanmaz. Buna gore, icerik
Ogeleri bir entegre rapor icin standart bir
yapi gorevi gormez ve bunlar hakkindaki
bilgilerin belirli bir sirayla ya da bagimsiz
bolimler halinde verilmesi gerekmez. Bunun
yerine, bir entegre raporda yer alan bilgiler
icerik Ogeleri arasinda belirgin bir baglanti
kuracak sekilde sunulur (bkz. Boliim 3B.)

Bir kurulusun entegre raporunun icerigi
kurulusun karsilastig kosullara gore
belirlenir. Bu nedenle icerik Ogeleri belirli
konularin bir listesi seklinde degil, sorular
seklinde sunulmustur. Buna gore hangi
bilgilerin rapora nasll dahil edilecegini
belirlemek icin Kilavuz ilkelerin nasil
uygulanacagi asagida aciklanmistir.

www.integratedreporting.org

38


http://www.integratedreporting.org

BOLUM 2 ENTEGRE RAPOR

ft O

Geri icindekiler Onceki

ileri

4A Kurumsal genel goriiniim ve dis

4.4

4.5

cevre

Bir entegre rapor su sorunun yanitini
vermelidir: Kurulus ne is yapiyor ve
hangi kosullarda faaliyet gosteriyor?

Bir entegre rapor kurulusun amacini,
misyonunu ve vizyonunu belirler ve
asagidakiler gibi konulari tanimlayarak
gereken baglami saglar:

e Kurulugun:

Kultard, etik ilkeleri ve degerleri
- Ortaklik yapisi ve faaliyet yapisi
- Temel faaliyetleri ve pazarlari

- Rekabet yapisi ve pazar konumu (yeni
rakipler ve ikame rtin veya hizmetlerin
getirdigi tehditler, misteri ve
tedarikgilerin pazarlik glict ve rekabet
yogunlugu gibi faktorler dikkate alinir)

- Deger zinciri igcindeki konumu.
Ozellikle 6nceki donemlere gore yasanan
blylk degisimleri vurgulayan onemli
nicel bilgiler (6rnegin ¢alisan sayisl, gelir,
kurulusun faaliyet gosterdigi tilke sayis|

* Dis cevreyi ve kurulusun tepkisini
etkileyen onemli faktorler.

Dis cevre

4.6

Dis cevreyi etkileyen 6nemli faktorler
arasinda kurulusun Kkisa, orta veya uzun
vadede deger yaratma kabiliyetini etkileyen
yasal, ticari, toplumsal, ¢cevresel ve siyasi
unsurlar yer alir. Bunlar, drnegin kurulusun
kullandigi veya etki ettigi bir sermaye
6gesinin bulunabilirligini, kalitesini ve

satin alinabilirligini etkileyerek, kurulusu
dogrudan ya da dolayli olarak etkileyebilir.

4.7

Bu faktorler belirli bir kurulus, icinde
bulundugu sektér veya bdlge ve daha
genis anlamda toplumsal veya diinya
capinda meydana gelirler. Ornek
olarak asagidakileri kapsayabilirler:

Baslica paydaslarin mesru ihtiyag ve
istekleri

Ekonomik denge, kiiresellesme ve
endustri trendleri gibi makro ve mikro
ekonomik kosullar

Rakiplerin gorece gicli ve zayif yanlar ve
mugteri talebi gibi pazar gucleri
Teknolojik degisimin hizi ve etkisi

Nifus ve demografik degisimler, insan
haklari, saglik, fakirlik, toplumsal degerler

ve egitim sistemleri gibi toplumsal
konular
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e Kurumsal yonetim sorumlularinin
kurulusun stratejik yontni ve risk
yonetimine karsi yaklasimini belirlemek
ve izlemek amaciyla aldig 6nlemler

« iklim degisikligi, ekosistem kaybi ve
gezegenin sinirlarina ulagiimasi sonucu
ortaya ¢ikan kaynak aciklar gibi cevresel
zorluklar

4B Kurumsal yonetim

4.8 Birentegre rapor su sorunun yanitini
vermelidir: Kurulugsun kurumsal yonetim
yapisi kisa, orta ve uzun vadede deger

yaratma kabiliyetini nasil destekliyor?  Kurulugun kaltartnan, etik ilkelerinin ve

* Kurulusun faaliyet gosterdigi yasal ve

diizenleyici ortam

Kurulusun faaliyet gosterdigi tilkedeki
ya da kurulusun stratejisini uygulama
kabiliyetini etkileme ihtimali olan baska
ulkelerdeki siyasi ortam.

4.9

Bir entegre rapor asagidakiler gibi konularin
kurulusun deger yaratma kabiliyetiyle nasil
baglantili oldugu hakkinda bilgi saglar:

Kurumsal yonetim sorumlularinin
becerileri ve farkli ydnleri (6rnegin
insanlarin gegcmisi, cinsiyeti, liyakati ve
deneyimi) dahil olmak Uzere kurulusun
liderlik yapisi ve yasal gerekliliklerin
kurumsal yonetim yapisinin tasarimini
etkileyip etkilemedigi

Stratejik kararlar almak ve kurulusun
risklere ve dirustlik ve etik konular ele
almak icin kullandigr mekanizmalara karsi
yaklasimlari dahil olmak tizere kurulusun
kilthrind olusturmak ve izlemek igin
kullanilan spesifik stirecler

degerlerinin baslica paydaslarla iliskiler
dahil olmak lizere sermaye 0gelerini
kullanimina ve bunlar etkilemesine nasil
yansitildig

Kurulusun yasal gereklilikleri asan
kurumsal yonetim uygulamalari yaratip
yuritmedigi

Kurumsal yonetim sorumlularinin
yenilikciligi tesvik etmek ve hayata
gecirmek icin Ustlendigi sorumluluk

Ucret ve tesvikler ile kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratma arasinda ve
bunlarin kurulusun sermaye 6gelerini
kullanmasi ve etkilemesi tizerinde nasil
bir baglanti kuruldugu.
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4C
4.10

4.11

412

is modeli

Bir entegre rapor su sorunun yanitini
vermelidir: Kurulusun is modeli nedir?

Bir kurulusun is modeli, kurulusun
girdileri ve is faaliyetleri yoluyla kurulusun
stratejik hedeflerini karsilamayi
amaclayan ve kisa, orta ve uzun vadede
deger yaratan ¢ikti ve sonuclara
dénustirmede kullandigi sistemdir.

Bir entegre raporda is modeli asagidaki
temel 6gelerle birlikte tamimlanir:

* Girdiler (bkz. paragraf 4.14-4.15)

* isfaaliyetleri (bkz. paragraf 4.16-4.17)
 Ciktilar (bkz. paragraf 4.18)

* Sonuglar (bkz. paragraf 4.19-4.20).

4.13

Is modeli agiklamasinin etkinligini
ve okunabilirligini gliglendiren
ozellikler sunlardir:

* is modelinin temel 6geleri hakkinda net
bir aciklama

* Temel 6geleri vurgulayan basit bir sema
ve bunu desteklemek lizere bu 6gelerin
kurulus acisindan ilgisi hakkinda net bir
aciklama

* Kurulusun iginde bulundugu kosullara
uygun, mantikli bir metin akisi

* Baslica paydaslar ile dig gevreyi etkileyen
diger bagimliliklar (6rnegin ham madde)
ve 6nemli faktorler hakkinda agiklama

* Strateji, risk ve firsatlar ve performans
(KPI'lar ile maliyetlerin dusurulmesi ve
gelirler gibi mali konular vb.) gibi diger
icerik Ogelerinin kapsaminda ele alinan
bilgilere yonlendiren baglantilar.

Girdiler

414

4.15

Bir entegre rapor, temel girdilerin kurulusun
bagl oldugu sermaye 6geleriyle nasil
birilgisi oldugunu veya is modelinin
saglamligl ve esnekligini anlama agisindan
onemli olduklari dlglide kurulus igin bir
farkllagma kaynagi oldugunu gosterir.

Bir entegre raporda tim girdilerin

kapsamli bir listesi verilmez. Bunun yerine,
tiretildikleri sermaye 6gelerinin kurulusa
ait olup olmadigina bakilmaksizin kisa,

orta ve uzun vadede deger yaratma
kabiliyeti Uizerinde maddi 6neme sahip
olanlara odaklanir. Ayrica, girdilerin
secimini etkileyen 6nemli takas unsurlarinin
ozellikleri ve blyukligi hakkinda bir
tartisma da icerebilir (bkz. paragraf 5.8.)
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Is faaliyetleri

4.16 Birentegre raporda temel is faaliyetleri

aciklanir. Asagidakileri icerebilir:

* Kurulus pazarda kendisini nasil
farklilastiriyor (6rnegin triin farklilasmasi,

Ciktilar

4.18 Birentegre raporda kurulusun temel

urtin ve hizmetleri tanimlanir. Bunlar,
onem seviyelerine gore is model
aciklamasi iginde ele alinmasi gereken
yan urunler ve atiklar (emisyonlar

* Olumlu sonuclar (yani sermaye 6gelerinde

net artisla sonuclanan ve dolayisiyla
deger yaratanlar) ve olumsuz sonuglar
(yani sermaye Ogelerinde net azalmayla
sonuclanan ve dolayisiyla degeri
azaltanlar).

pazar segmentasyonu, teslimat kanallari
ve pazarlama)

dahil) gibi diger ¢iktilar da olabilir.
« s modeli ilk satis noktasindan sonra Sonuclar
gelir yaratmaya ne dlctide dayall (6rnegin
genisletilmis garanti anlasmalari veya ag
kullanim Ucretleri)

4.19 Birentegre rapor temel sonuclari tanimlar.
Bir kurulusun is faaliyetlerinin ve ¢iktilarinin
bir sonucu olarak sermaye ogeleri
acisindan ortaya ¢ikan i¢ ve dis (olumlu ve
olumsuz) sonuglardir. Bir entegre raporda
asagidakiler gibi temel sonuclar aciklanir:

 Kurulus, yenilikcilik intiyacina nasil
yaklasiyor

* is modeli degisime uyum saglamak igin

nasil tasarlanmis. * g sonuglar (0rnegin ¢alisanlarin morali,

kurulusun itibari, gelirler ve nakit

akisl) ve dis sonuglar (drnegin misteri
memnuniyeti, vergi 6demeleri, marka
sadakati, toplumsal ve cevresel etkiler)

4.17 Onemli olmasi halinde bir entegre
raporda sireg iyilestirme, calisan
egitimi ve iliski yonetimi gibi girisimlerin
kurulusun uzun vadedeki bagarisina
olan katkisi da ele alinabilir
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Asagida sunulan 6rnek, ¢iktilar ve sonuglar
arasindaki ayrimi gostermekte ve sonuglarin
dengeli bir sekilde degerlendiriimesinin 6nemini
vurgulamaktadir.

Bir otomotiv Ureticisi, temel ¢iktisi olan
icten yanmali motorlu arabalar tretiyor.
Finansal sermayedeki artislar (sirket kéri,
tedarik zinciri ortaklarina saglanan karlar,
hissedar temettuleri ve yerel vergi katkilar
yoluyla) ve sosyal ve iliskisel sermayenin
artmasi (inovasyon ve kalite taahhudu

ve musteri memnuniyeti ile desteklenen
marka ve itibarin iyilestirilmesi yoluyla)
olumlu sonuglar igin orneklerdir.

Dogal sermaye acisindan olumsuz sonuglar
(Urtin kaynakli fosil yakit tiiketimi ve hava
kalitesinin azaltilmasi yoluyla) ve sosyal ve
iliskisel sermayenin azalmasi (trin kaynakl
saglik ve cevre ile ilgili kaygilarin ‘sosyal
onay’ Uzerindeki etkisi yoluyla) olumsuz
sonuglaricin orneklerdir.

4.20 Birentegre rapor, sonuglari dengeli

4.21

4.22

bir sekilde sunar. Uygulanabilir
oldugunda, kurulugun sermaye
6gelerinin kullanimina ve lizerindeki
etkilerine iliskin degerlendirmesini
nitel ve nicel bilgilerle destekler. (bkz.
paragraf 1.11, 3.44-3.45, 5.6-5.7.)

Basta dis sonuclar olmak tizere sonuclarin
belirlenmesi ve agiklanmasi igin bir
kurulusun sermaye 0gelerini sadece sirkete
ait veya sirket kontroliinde olanlar disinda,
daha genis kapsamda distiinmesi gerekir.
Ornegin, sermaye 6gelerinin deger zincirinin
ust ve alt kisimlarindaki etkilerinin (6rnegin,
kurulus tarafindan Gretilen drtinlerin

neden oldugu karbon emisyonlari ya da
baslica tedarikgilerin calisma uygulamalari)
aciklanmasi gerekebilir. (Raporlama
sinirlarinin belirlenmesi hakkinda bilgi

icin bkz. paragraf 3.30-3.35 .)

Bazi kuruluslarda (6rnegin farkl pazar
segmentlerinde faaliyet gosterirken) birden
fazla is modeli uygulanabilir. Kurulusun
kendisini olusturan faaliyetlerinin ve
bunlarla ilgili is modellerinin birbirlerinden

4.23

aynistinlmasi kurulugun nasil faaliyet
gosterdigini etkili bir sekilde agiklamak
acisindan 6nemlidir. Bunun igin her bir

is modelinin ve is modelleri arasindaki
baglantinin derecesinin (6rnegin sinerjik
faydalar olup olmadiginin) net bir sekilde
g0z 6ninde bulundurulmasi gerekir. Ancak
kurulus, bir yatinm yonetimi isi seklinde
faaliyet gosteriyorsa her bir yatinmin is
modeli yerine yatirm yonetimi is modeline
odaklanmak daha uygun olacaktir.

Birden fazla is kolunda faaliyet gosteren bir
kurulusun entegre raporunda karmasiklig
azaltmak igin bir denge aciklamasi yer
almalidir ancak maddi 6neme sahip bilgiler
kesinlikle atlanmamalidir. Kurumsal yonetim
sorumlularina diizenli olarak rapor edilen
bilgilerin en Ust duzeyi dikkate alinarak dig
ve i¢ raporlarin birbirlerine uyumlu hale
getirilmesi genellikle uygun kabul edilir
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4D
4.24

4.25

4.26

Riskler ve firsatlar

Bir entegre rapor su sorunun yanitini
vermelidir: Kurulusun kisa, orta ve

uzun vadede deger yaratma kabiliyetini
etkileyen spesifik risk ve firsatlar nelerdir
ve kurulug bunlar nasil ele almaktadir?

Bir entegre raporda, kurulusun kisa,

orta ve uzun vadede ilgili sermaye

6geleri tzerindeki etkileri ile bunlarin
bulunabilirligi, kalitesi ve satin alinabilirligi
ile ilgili olanlar dahil olmak tizere kurulusa
0zgu temel risk ve firsatlar tanimlanir

Bu, asagidaki 6gelerin
tamimlanmasini icerebilir:

* Risk ve firsatlarin spesifik kaynagi (ig,
dis ya da yaygin sekliyle bu ikisinin
karisimi). Dis kaynaklar, paragraf 4.6-
4.7. de de aciklandig gibi dis cevreden
kaynaklananlar kapsar. ic kaynaklar,
paragraf 4.16-4.17. 'de de aciklandig
gibi kurulusun is faaliyetlerinden
kaynaklananlari kapsar.

* Kurulus, risk veya firsatin gerceklesme
ihtimalini ve gergceklesmesi halinde

4.27

etkisinin biyuklugini degerlendirir.

Bu, risk veya firsatin gerceklesmesine

yol acan spesifik kosullarin dikkate
alinmasini da icerir. Bu tir bir agiklamada
her durumda bir derece belirsizlik
olacaktir. (Belirsizlik hakkindaki
aciklamalar ile ilgili bilgi icin bkz. paragraf
5.2)

« fliskili stratejik amaclarin, stratejilerin,
politikalarin, hedeflerin ve KPI'larin
belirlenmesi dahil olmak lzere temel
riskleri azaltmak veya yonetmek ya da
temel firsatlardan deger yaratmak igin
alinan onlemler.

Onemlilik adli Kilavuz ilke dikkate
alindiginda kurulusun stirekli deger yaratma
kabiliyeti acisindan temel 6nem tasiyan

ya da asirn sonuclar dogurabilen gergek
risklere (kisa, orta veya uzun vadeli)

olan yaklasimi, bunlarin gerceklesme
olasiliklari cok dusUk olsa da genellikle

bir entegre rapora dahil edilir

4E Strateji ve kaynak aktarimi

4.28 Bir entegre rapor su sorunun yanitini

vermelidir: Kurulugun hedefi nedir ve
buraya nasil ulasmay! amaclamaktadir?

4.29 Birentegre raporda genellikle

asagidaki hususlar tanimlanir:

* Kurulusun Kisa, orta ve uzun vadedeki
stratejik amaclar

 Bu stratejik amaclara ulasmak icin
uyguladigi ya da uygulamayi planladigi
stratejiler

* Stratejisini uygulamak igin gereken
kaynak aktarimi planlari

* Kisa, orta ve uzun vadede basarilari ve
hedeflenen sonuglari nasil 6lgecegi
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4.30 Bu, asagidaki dgelerin
aciklanmasini igerebilir:

* Kurulusun stratejisi ve kaynak aktarimi
planlari ile diger Icerik Ogelerinin
kapsaminda olan bilgiler arasindaki
baglanti ve:

- Strateji ve kaynak aktarimi planlarinin
is modeliyle ne dlctide ilgili oldugu ve
kurulusun degisime uyum saglama
kabiliyetini anlamak acisindan
secilen stratejileri uygulamak igin is
modelinde yapilmasi gerekebilecek
degisiklikler

- Strateji ve kaynak aktarimi planlarinin
dis cevreden ve tanimlanan risk ve
firsatlardan nasil etkilendigi ve bunlara
naslil yanit verdigi

- Strateji ve kaynak aktarimi planlarinin
0gelerini ve bu sermaye Ogeleriyle ilgili
risk yonetimi diizenlemelerini nasil
etkiledigi

* Kurulusun rekabette avantajli olmasini ve
deger yaratmasini saglayan asagidakiler
gibi farklilagsma unsurlari:

Yenilikciligin roli
Kurulusun fikri sermaye 6gelerini nasil
gelistirdigi ve kullandig|

Rekabette avantajli olmak igin
cevresel ve toplumsal konularin
kurulusun stratejisine ne dlctide dahil
edildigi

Strateji ve kaynak aktarimi planlarini
formile ederken kullanilan paydas
etkilesiminin temel Ozellikleri ve
bulgulari.

4F
431

4.32

Performans

Bir entegre rapor su sorunun yanitini
vermelidir: Kurulug, donem igin
belirlenen stratejik hedeflerine ne
olciide ulasmigtir ve elde edilen sonuclar
sermaye ogelerini nasil etkilemistir?

Bir entegre raporda performans
hakkinda nitel ve nicel bilgiler yer alir ve
asagidakiler gibi konulari icerebilir:

* Hedefler ve risk ve firsatlar agisindan
nicel gostergeler ile bunlarin 6nemi,
etkileri ve bunlarin olusturulmasinda
kullanilan yontem ve varsayimlar
hakkinda agiklamalar

 Deger zincirinin tst ve alt seviyelerindeki
sermaye 6geleri lizerindeki etkiler dahil
olmak tizere kurulusun sermaye 6geleri
uzerindeki (pozitif ve negatif) etkileri
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4.33

* Temel paydas iliskilerinin durumu ve
kurulusun temel paydaslarin mesru
ihtiyac ve isteklerine nasil yanit verdigi

* Gecmis ile mevcut performans arasindaki
ve mevcut performans ile kurulusun genel
gorlnusu arasindaki baglantilar.

Finansal 6lcitleri diger bilesenlerle (6rnegin
sera gazi emisyonlarinin satislara orani)
birlestiren KPI'lar veya diger sermaye 6geleri
ve diger olagan iligkiler (6rnegin insan
sermayesini gliclendirmek igin yapilan
calismalarla elde edilmesi beklenen gelir
artist) tizerindeki onemli etkilerin finansal
sonuglarini aciklayan metinler finansal
performansin diger sermaye 6gelerinde
gosterilen performansla olan baglantisini
aciklamak icin kullanilabilir. Bazi durumlarda
bunun igin, sermaye 6geleri tizerindeki belirli
etkilerin (6rnegin karbon emisyonlari ve su
kullanimi) parasallastiriimasi gerekebilir.

4.34

4G
4.35

4.36

Performans aciklamalarinda yonetmeliklerin
performans zerinde 6nemli etkisi olan
durumlar (6rnegin yasal fiyat diizenlemesi
nedeniyle gelirlerin sinirlanmasi) veya
kurulusun kanun veya yonetmeliklere
uymamasinin faaliyetlerini dnemli dl¢ide
etkileyebilecegi hususuna da yer verilebilir.

Genel goriiniis

Bir entegre rapor su sorunun yanitini
vermelidir: Kurulusun stratejisini
uygularken karsilasmasi muhtemel
zorluk ve belirsizlikler ve bunlarin, is
modeli ile gelecekteki performansi
acisindan potansiyel etkileri nelerdir?

Bir entegre raporda normalde zaman
icinde beklenen degisiklikler vurgulanir
ve asagidaki hususlar hakkinda
yapilan glvenilir ve seffaf analizlerle
elde edilen bilgiler saglanir:

* Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede
dis cevresinde karsilasmasi muhtemel
durumlar hakkindaki beklentileri

4.37

* Bunun kurulusu nasll etkileyecegi

* Kurulusun halihazirda karsisina
cikmasi muhtemel kritik zorluklara ve
belirsizliklere yanit vermek igin nasill
teskilatlandig.

Kurulusun acgikladigi beklentilerin, isteklerin
ve niyetlerin gerceklere dayanmasini
saglamaya dikkat edilmelidir. Bunlarin,
kurulusun kendisine sunulan firsatlari

(ilgili sermaye 6gelerinin bulunabilirligi,
kalitesi ve satin alinabilirligi dahil)

kullanma kabiliyetiyle orantili olmasi

ve kurulusun rekabet ortami, pazardaki
konumu ve karsilastigl riskleri gergekei

bir sekilde Ongormesi gerekir.
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4.38

4.39

Gelecekteki finansal performans
uzerindekiler dahil olmak Uzere
potansiyel etkiler genellikle asagidaki
konular hakkinda agiklamalar icerir:

* Dis cevre, riskler ve firsatlar ve bunlarin
stratejik amaclara ulagmayi nasil
etkileyebilecegine iligkin bir analiz

* Kurulusun kullandigi veya etkiledigi
sermaye 0gelerinin bulunabilirligi, kalitesi
ve satin alinabilirligi (6rnegin kalifiye
isgucunilin veya dogal kaynaklarin siirekli
bulunabilir olmasi) ile temel iligkilerin nasil
yOnetildigi ve bunlarin, kurulusun zaman
icinde deger yaratma kabiliyeti acisindan
neden 6nemli oldugu.

Bir entegre raporda ayrica baslica
gostergeler, KPI'lar veya hedefler,

taninmis dis kaynaklardan edinilen

ilgili bilgiler ve hassasiyet analizleri yer
alabilir. Kurulugun genel goranusuyle ilgili
rapora tahminler veya ongoruler dahil
edilmisse ilgili varsayimlarin bir ozetini
sunmak yararli olacaktir. Gergeklesen
performans ile daha dnce belirlenen
hedeflerin karsilastinimasi mevcut durumu
degerlendirmeyi daha da kolaylastiracaktir.

4.40

4H
4.41

4.42

Bir kurulusun genel gorlinusu hakkinda bir
entegre raporda yapilacak aciklamalar,
kurulusun tabi oldugu yasal veya diizenleyici
gereklilikleri dikkate alarak yapilir.

Hazirlik ve sunum temeli

Bir entegre rapor su sorunun yanitini
vermelidir: Kurulus entegre rapora dahil
edilecek konulari nasil belirlemektedir
ve bu konular nasil nicelenmekte

veya degerlendirilmektedir?

Bir entegre rapor, raporun hazirlk
ve sunum temelini asagidakileri
icerecek sekilde aciklar:

* Kurulusun onemlilik belirleme strecinin
bir 6zeti (bkz. paragraf 4.43)

* Raporlama siniri ve nasil belirlendigi
hakkinda bir aciklama (bkz. paragraf
4.44-4.47)

« Onemli konulari nitelemek veya
degerlendirmek igin kullanilan baglica
cercevelerin ve yontemlerin bir ozeti (bkz.
paragraf 4.48-4.49).

Onemlilik belirleme siirecinin ozeti

4.43 Birentegre raporda kurulugun onemlilik

belirleme streci ve baslica kararlarinin
bir 6zeti yer alir (okz. paragraf 3.18-
3.20.) Asagidakileri icerebilir:

o iIgiIi konulari belirlemek, 6nemlerini
degerlendirmek ve 6nemli konulara
indirgemek igin kullanilan sureclerin kisa
aciklamasi

e Kurumsal yonetim sorumlularinin ve
ust diizey personelin 6nemli konulari
belirleme ve Oncelik sirasina koyma
acisindan rolleri.

Ayrica, onemlilik belirleme sirecinin daha
ayrintih agiklamasinin bulundugu konuma
bir baglanti da verilebilir.

Raporlama sinin

4.44 Birentegre raporda raporlama sinirlari

ve bunlarin nasil belirlendigi aciklanir
(bkz. paragraf 3.30-3.35.)
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4.45

4.46

4.47

Finansal raporlama kurulusuna

bagli kuruluslara atfedilebilen veya
bunlarla iligkilendirilebilen maddi
riskler, firsatlar ve sonugclar kurulusun
entegre raporunda bildirilir.

Diger kuruluslara/paydaslara atfedilebilen
veya bunlarla iliskilendirilebilen riskler,
firsatlar ve sonuglar, bir entegre rapora
finansal raporlama yapan kurulusun
deger yaratma kabiliyetini maddi olarak
etkiledikleri 6lclide dahil edilirler.

Uygulamaya iligskin sorunlar bir entegre
raporda sunulabilecek bilgilerin niteligini
ve kapsamini sinirlayabilir. Ornek:

* Finansal raporlama yapan kurulusun
kontroliinde olmayan kuruluslar agisindan
guvenilir verilerin bulunabilirligi

* Finansal raporlama yapan kurulusun
oOzellikle uzun vadede deger yaratma
kabiliyetini maddi olarak etkileyen risk,
firsat ve sonuclarin tamamini belirlemenin
dogasi geregi mimkiin olmamasi.

Bu sinirlamalari ve bunlarr agmak igin alinan
onlemleri entegre raporda agiklamak uygun
olabilir.

Baslica cerceve ve yontemlerin ozeti

4.48 Birentegre rapor, rapordaki maddi

konulari nitelemek veya degerlendirmek
icin kullanilan baslica gercevelerin

ve yontemlerin (6rnegin finansal
bilgileri derlemek icin kullanilan gecerli
finansal raporlama standartlari,
musteri memnuniyetini 6lgmek igin
sirket tarafindan tanimlanan bir
formiil veya riskleri degerlendirmek
icin sektore dayali bir cerceve) bir
Ozetini icerir. Baska bildirimlerde daha
ayrintili aciklamalar verilebilir.

4.49 Paragraf 1.10, da belirtildigi gibi bir entegre

raporda yer alan bilgiler kurulus tarafindan
yayinlanan diger bilgilerle benzer ya da
bunlara dayallysa s6z konusu diger bilgi
ile ayni temelde hazirlanir ya da bu bilgi ile
kolayca ortiistiiriilebilir. Ornegin, bir KPI
kurulusun mali durum raporlarinda veya
surdardlebilirlik raporunda yayinlanan
bilgilerle ayni konuyu kapsayabilir ya da
bu bilgilere dayali olarak, bunlarla ayni
temelde ve ayni donem igin agiklanabilir.
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5. Genel Raporlama ilkeleri

5.1

Raporlama hakkindaki
asagidaki genel konular cesitli
icerik Ogeleri ile ilgilidir:

« Onemli konularin agiklanmasi
(bkz. paragraf 5.2-5.5)

* Sermaye 6gelerinin aciklanmasi
(bkz. paragraf 5.6-5.8)

* Kisa, orta ve uzun vade igin zaman
araliklar (bkz. paragraf 5.9-5.11)

* Birlestirme ve ayirma (bkz.
paragraf 5.12-5.14).

Onemli konularin aciklanmasi

5.2 Kurulus, dnemli konularin niteligini dikkate
alarak bazi bilgileri sunmay1 digtinebilir:

Asagidakiler gibi temel bilgiler:

Konu ve kurulusun stratejisi, is modeli
veya sermaye Ogeleri lizerindeki etkisi
hakkinda bir aciklama

Sebep ve etkilerin anlasiimasini
saglamaya yonelik etkilesimler ve
bagimhliklar

Kurulusun konu hakkindaki gortusu

Konuyu yonetmek icin alinan onlemler
ve bunlarin ne dlgtde etkili oldugu

Kurulusun konuyu ne 6l¢lde kontrol
altinda tuttugu

Onceki donemler ve gelecege yonelik
hedefler hakkinda karsilastirmali
bilgilerle birlikte nicel ve nitel
aciklamalar

* Konu hakkinda bir belirsizlik s6z
konusuysa belirsizlik hakkinda
asagidakiler gibi aciklamalar:

Belirsizlik hakkinda agiklama

Olasi sonuglar, iligkili varsayimlar

ve varsayimlarin beklenen sekilde
gerceklesmemesi halinde bilginin nasil
degisebilecegi

Saglanan bilginin geciciligi, belirginlik
kapsami veya giiven araligl.

* Konu hakkindaki temel bilgiler
belirlenemiyorsa bu durumun ve
nedeninin agiklanmasi

* Rekabet avantajinda onemli kayiplar
yasanacaksa Ozel ayrintilar yerine konu
hakkinda genel bilgiler verilmesi (bkz.
paragraf 3.51).
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5.3

54

Konunun dzelligine bagli olarak entegre
raporda bagimsiz olarak ya da farkli
icerik Ogeleri ile birlikte sunulabilir.

Genel aciklamalar yapmaktan kaginmaya
dikkat edilmelidir. Bir bilgi ancak entegre
raporun paragraf 1.7."de aciklanan asil
amacina ulagmada kullanigh olmasi
halinde dahil edilmelidir. Bunun igin
aciklamalarin, kurulusun iginde bulundugu
kosullara 6zgl olmasi gerekir. Buna gore,
her bir icerik Ogesi ile ilgili drneklerin ve
distincelerin yer aldigi numaralandirimig
listeler ya da Sekil 2'de amaclandigi

gibi bir sablon olmasi anlamina
gelmemektedir. Onemli olan, aciklamalarin
kuruma 6zgi kosullar yansitmasidir.

Nicel gostergelerin ozellikleri

5.5

KPI'lar gibi nicel gostergeler
karsilastirilabilirligi giiclendirmeye
yardimci olur ve 6zellikle hedeflere
gore bulunulan konumu agiklamaya
ve rapor etmeye yardimci olur. Uygun
nicel gostergelerin ortak ozellikleri:

* Kurulusun iginde bulundugu kosullarla
ilgili olmalari

* Kurumsal yonetim sorumlulari tarafindan
kurulus i¢inde kullanilan gostergelerle
tutarli olmalari

 Baglantili olmalari (6rnegin finansal
ve diger bilgiler arasindaki baglantiyi
gostermeleri)

 Kurulusun dnemlilik belirleme sirecinde
tespit edilen konulara odaklanmalidir

iki veya daha fazla gelecek doneme iliskin
hedefler, tahminler veya ongorilerle
birlikte sunulmaldir

Trendlerin degerlendiriimesi agisindan
birden fazla (li¢ veya daha fazla) donem
icin sunulmaldir

Hesap verebilirlik agisindan daha dnce
rapor edilen hedeflere, tahminlere veya
ongorilere gore sunulmalidir

Bir karsilagtirma temeli saglamak
acisindan genel olarak kabul edilmis
sektorel veya bolgesel gostergelerle
tutarl olmahdir

Sonug olarak ortaya ¢ikan trend ve
karsilastirmalarin olumlu ya da olumsuz
olmasina bakilmaksizin birbirini takip
eden donemler igin tutarli olarak rapor
edilmelidir
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* Baglam saglamak ve anlami
guclendirmek icin nitel bilgilerle
birlikte sunulmalidir. iigili nitel bilgiler
asagidakilerin aciklamalarini igerir:

- Olgiim yontemleri ve temel varsayimlar

- Hedeflere, trendlere veya gostergelere
gore yasanan 6nemli farkhiliklarin
nedenleri ve yeniden meydana
gelmelerinin ya da gelmemelerinin
neden beklendigi

Sermaye ogeleri hakkindaki aciklamalar

5.6  Sermaye 0geleri veya bir sermaye 6gesinin
bir bileseni hakkindaki agiklamalar:

* Kurulusa ait olup olmadiklarina gore
degil, kurulusun zaman i¢ginde deger
yaratma kabiliyeti tzerindeki etkilerine
gore belirlenirler

5.7

* Bulunabilirliklerini, kalitelerini ve satin
alinabilirliklerini etkileyen faktorleri ve
kurulugun gelecekteki talebi karsilamak
uzere bunlardan akis yaratma kabiliyetine
iliskin beklentilerini igerirler. Bu durum,
oOzellikle arzi sinirli olan, yenilenebilir
olmayan ve bir kurulusun ig modelinin
uzun vadedeki yagama gucin
etkileyebilen sermaye 6geleriyle ilgilidir.

Sermaye 0gelerindeki onemli hareketleri
nicelemenin uygulanabilir ya da anlamli
olmadigi durumlarda is girdileri olarak
bunlarin bulunabilirliginde, kalitesinde veya
satin alinabilirliginde yasanan degisimlerin
etkilerini ve kurulusun bunlari nasil
artirdigini, azalttigini veya dénustirdugin
aciklayan nitel bilgiler kullanilabilir.

Ancak, aciklanan her konu icin sermaye
0gelerinin her biri arasindaki hareketleri
nicelemek veya agiklamak gerekli degildir.

Karmasiklik, bagimhiliklar ve takas unsurlan

5.8 Bu Cerceve icin bir entegre raporda, bir
kurulusun genel sermaye stoklari tzerindeki
net etkisinin rakamsal veriye dokilmesi
gibi sermaye 6geleri arasindaki karmasik
bagimhliklarin timd hakkinda kapsamli
bir agiklama yer almasi gerekmez. Ancak
bir entegre raporda, raporun sinirlarini
belirlemede dikkate alinan bagimliliklarin
ve zaman iginde deger yaratma kabiliyetini
etkileyen onemli takas unsurlarinin
aciklanmasi onemlidir. Bu takas unsurlar::

* Sermaye 0geleri veya bir sermaye
0gesinin bilesenleri arasindakiler (drnegin
cevreyi olumsuz etkileyen bir faaliyet
yoluyla istihdam yaratma)

e Zaman icinde ortaya cikanlar (6rnegin
daha uzun vadede sermayede 6nemli
artis saglayabilecek bir yol yerine baska
bir yolun izlenmesi)

* Kurulusa ait olan sermaye 6geleri ile
baska taraflara ait olan ya da hicbir
tarafa ait olmayan sermaye 6geleri
arasindakiler.
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Kisa, orta ve uzun vade icin zaman araliklan

5.9

5.10

Bir entegre raporun hazirlanmasinda ve
sunulmasinda dikkate alinmasi gereken
gelecek zaman boyutu, diger bazi raporlama
sekillerinden daha uzundur. Kisa, orta

ve uzun vade igin zaman araliklarinin
uzunlugu kurulus tarafindan is ve yatirnm
dongilerine, stratejilerine ve baslica
paydaslarinin mesru ihtiyag ve isteklerine
gore belirlenir. Dolayisiyla, bu vadelerigin
belirli bir zaman aralig| s6z konusu degildir.

Zaman araliklari agagidakilere
gore farkllik gosterir:

* Sektdr (6rnegin otomobil sektdriindeki
stratejik hedefler tipik olarak sekizila on
yila yayilan iki model-dongu donemini
kapsarken, teknoloji sektorinde zaman
araliklari cok daha kisa olabilir)

 Sonuclarin 6zellikleri (6rnegin dogal veya
toplumsal ve iliskisel sermaye 6gelerini
etkileyen bazi konular dzellikleri geregi
¢ok uzun sirebilir).

5.11

Her bir raporlama zaman araliginin

uzunlugu ve bu uzunlugu belirleme nedeni,
bir entegre raporda aciklanan bilgilerin
ozelligini etkileyebilir. Ornegin, daha uzun
vadeli konularin belirsizlikten etkilenme
ihtimali daha yiiksek oldugundan, bunlar
hakkindaki bilgilerin nitel olma intimali daha
yuksektir. Ayni sekilde, daha kisa vadeli
konular hakkindaki bilgiler nicelemeye ve
hatta parasallastirmaya daha uygun olabilir.
Ancak bir konunun her bir zaman aralig|

icin etkisini aciklamak gerekli degildir.

Birlestirme ve ayirma

5.12 Herkurulus, iginde bulundugu kosullara

uygun bilgileri sunmak icin bir birlestirme
seviyesi (6rnegin ilke, departman veya
tesis)belirler. Bu dogrultuda, ayrik (veya
birlesik) bir temelde rapor edilen bilgilerin
anlamhhgr karsisinda bilgileri ayirmak
(veya birlestirmek)icin harcanan ¢aba
arasinda denge kurulmasi gerekir.

5.13

5.14

Bazi durumlarda bilginin birlestiriimesi
biylk anlam kaybina yol acabilir ve
ayrica, belirli alanlardaki gucli veya
zayif performansi vurgulamada basarisiz
olabilir. Ote yandan, gereksiz ayrim
bilgiyi anlama kolayligini olumsuz yénde
etkileyen karmasikliga yol acabilir.

Kurulus, 6zellikle tst diizey yonetimin

ve kurumsal yonetim sorumlularinin
kurulusu ve faaliyetlerini nasil yonettigini
ve denetledigini dikkate alarak bilgileri
uygun seviyede ayirir (veya birlestirir).
Bunun ortak sonucu, bilgilerin finansal
raporlama amaciyla is veya cografi
segmentlere gore sunulmasidir. (Birden
fazla is modeline sahip kuruluslar hakkinda
bilgi icin bkz. paragraf 4.22-4.23)
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Bu Cercevenin amaclari
dogrultusunda aksi belirtiimedikce
asagidaki terimler, aciklanan
anlamlarda kullaniimigtir:

Ciktilar: Bir kurulusun Urlin ve hizmetleri, yan
artinleri ve atiklardir.

Deger yaratma, koruma ya da erozyonu:
Kurulusun faaliyet ve ¢iktilarinin sermaye ogelerini
artirmasi, azaltmasi ya da donustirmesiyle
sonuglanan suregtir.

Entegre diisiince: Bir kurulusun gesitli isletme

ve fonksiyonel birimleri arasindaki iligkileri ve
kullandigl ya da etkiledigi sermaye 6gelerini aktif
sekilde hesaba katmasidir. Entegre dusince kisa,
orta ve uzun vadede deger yaratmaya yonelik
entegre karar verme mekanizmalarina ve eylemlere
giden yolu agmaktadir.

Entegre Rapor: Bir kurulusun stratejisinin,
kurumsal yonetiminin, performansinin ve
beklentilerinin kurulusun dis cevresi baglaminda
kisa, orta ve uzun vadede deger yaratmay nasil
saglayacaginin kisa ve 6z bir sekilde bildiriimesidir.

Entegre Raporlama (<ER>): Entegre diisiince
bicimi Gzerine insa edilen ve bir kurulus tarafindan
zaman icinde yaratilan, korunan ve tiikenen

deger hakkinda bir entegre raporun ve deger
yaratma strecinin unsurlari hakkindaki diger

ilgili bildirimlerin yayinlanmasiyla sonuglanan bir
surectir.

Finansal sermaye saglayan taraflar: Oz sermaye
ve alacak sahipleri ile alacaklilar ve diger kredi
verenler dahil olmak iizere finansal sermaye
saglayan mevcut ve potansiyel diger taraflar. Buna
yatinmlarin nihai lehdarlari, toplu varlik sahipleri ve
varlik ya da fon yoneticileri dahildir.

Girdiler: Kurulusun faaliyetleri igin yararlandig
sermaye 0geleridir (kaynaklar ve iligkiler).

icerik Ogeleri: Bir entegre rapora dahil edilmesi
gereken bilgi kategorileri olan icerik Ogeleri,
birbirlerine temelden baglidir ve birbirlerini
karsilikli olarak diglamaz. Bunlar, aralarindaki
iligkileri belirgin hale getirmek amaciyla
yanitlanmasi gereken sorular seklinde aciklanirlar.

Is modeli: Bir kurulusun girdileri, is faaliyetleri
yoluyla stratejik hedeflerini karsilamay1 amaclayan
ve kisa, orta ve uzun vadede deger yaratan cikti ve

sonugclara donistirmede kullandigl sistemdir.

Kilavuz ilkeler: Bir entegre raporun
hazirlanmasinda ve sunulmasinda temel olarak
kullanilan, raporun igerigi hakkinda bilgi veren ve
bilgilerin nasil sunuldugunu gosteren ilkelerdir.

Kurumsal yonetimden sorumlu olanlar: Bir
kurulusun stratejik yonu ile hesap verebilirlik ve
gozetim acisindan yukumluluklerini yonetmekten
sorumlu kisi veya kurumlar (6rnegin yonetim kurulu
veya kayyum).

Maddi onem/onemlilik: Bir konu, kurulusun kisa,
orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini
onemli dlcude etkileyebiliyorsa maddi nem
tasiyan konu olarak kabul edilir.
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Performans: Bir kurulusun stratejik hedeflerine
gore elde ettigi basarilar ve sermaye 6geleri
uzerindeki etkileri acisindan elde ettigi sonuclardir.

Raporlama siniri: Konularin bir kurulusun entegre
raporuna dahil edilmek Uzere ilgili olup olmadigini
belirlerken kullanilan sinirlardir.

Sermaye o6geleri: Tim kuruluslarin basarili olmak
icin is modellerinde girdi olarak kullandigi ve
kurulusun faaliyetleri ve ¢iktilari yoluyla artan,
azalan veya donastirilen degerler stogudur. Bu
Cercevede sermaye ogeleri finansal, tretilmis, fikri,
insan, toplumsal, iliskisel ve dogal sermaye 6geleri
olarak kategorize edilmistir.

Sonuglar: Bir kurulusun is faaliyetlerinin ve
ciktilarinin bir sonucu olarak sermaye 6geleri
acisindan ortaya cikan i¢ ve dis (pozitif ve negatif)
sonuclardir.

Strateji: Stratejik hedefler ve bunlara ulasmak icin
uygulanan stratejiler.
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Cercevenin Kullanimi

Rapor bicimi ve diger bilgilerle iliskiler

1.12 Bir entegre rapor amaca
yonelik olan, tamimlanabilir bir
bildirim seklinde olmalidir.

Cercevenin uygulanisi

1.17 Bir entegre rapor oldugu iddia
edilen ve Cerceveye atifta bulunan
bildirimlerde, aksi belirtilmedikce
kalin italik harflerle belirtilen tiim
gereksinimler uygulanmalidir:

« lIgili bilgilerin veya spesifik yasal
engellerin bulunmamasi onemli
bilgilerin aciklanamamasiyla
sonuclanabilir

« Onemli bilgilerin aciklanmasi rekabet
acisindan ciddi zararlar dogurabilir.

ligili bilgilerin veya spesifik
yasal engellerin bulunmamasi
halinde bir entegre rapor:

1.18

* Atlanan bilgilerin niteligini
gostermelidir

* Bu bilgilerin neden atlandigini
actklamalidir

* Veri olmamasi halinde bilgi almak i¢in
atilan adimlari ve bunun icin beklenen
stireyi bildirmelidir.

Bir entegre raporla ilgili sorumluluk

1.20 Bir entegre raporda kurumsal yonetim

sorumlulan hakkinda asagidakiler dahil
olmak iizere bir beyanat yer almalidir:

* Entegre raporun biitiinliigiinii saglamak
icin bu kisilerin sorumluluguna iliskin
bir onay

* Entegre raporun, bu Cerceveye uygun
sunulduguna, veya ne élciide uygun
sunulduguna, iligkin bu kisilerin
goriigleri ve ulagtiklari sonug

Yasal veya regiilasyon gerekliliklerinin,
kurumsal yonetimden sorumlu olanlarin
beyanini engellemesi durumunda, bu
actkca belirtilmelidir.

Stratejik odak ve gelecege yonelim

3.3

Bir entegre rapor kurulusun stratejisi
ve bunun, kurulusun kisa, orta ve uzun
vadede deger yaratma kabiliyetiyle

ve sermaye ogelerini kullanimi ve
etkilesimiyle nasil bir ilgisi oldugu
hakkinda bilgi saglamalidir.

Bilgiler arasi baglanti

3.6

Bir entegre rapor kurulusun zaman iginde
deger yaratma kabiliyetini etkileyen
faktorlerin birlegimi, birbirleriyle olan
iligkileri ve aralarindaki bagimhliklarin
biitiinsel bir resmini sunmalidir.

Paydaslarla iligkiler

3.10 Bir entegre rapor kurulusun temel

paydaslariyla kurdugu iliskilerin dogasi
ve kalitesi hakkinda bilgi saglamali ve

kurulugun paydaslarin mesru ihtiyac ve
isteklerini ne dlciide anladigini, hesaba
kattigini ve karsiladigini gostermelidir.
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Onemlilik

3.17 Bir entegre rapor kurulusun kisa,
orta ve uzun vadede deger yaratma
kabiliyetini onemli élgiide etkileyen
konular hakkinda bilgi vermelidir.

Kisa ve 0z olma.

3.36 Bir entegre rapor kisa ve 6z olmalidir.

Giivenilirlik ve eksiksizlik

3.39 Bir entegre rapor olumlu ya da olumsuz
tiim énemli hususlari dengeli ve maddi
hata icermeyecek bir sekilde icermelidir.

Tutarhilik ve karsilastirabilirlik
3.54 Bir entegre rapordaki bilgiler:

e Zaman icinde tutarli bir temele dayali
olarak

* Kurulusun kendi zaman icinde deger
yaratma kabiliyeti acisindan, diger
kuruluglarla karsilastiriimasina olanak
saglayacak sekilde sunulmalidir.

Kurumsal genel goriiniim ve dis cevre

4.4 Bir entegre rapor su sorunun yanitini
vermelidir: Kurulus ne is yapiyor ve
hangi kosullarda faaliyet gosteriyor?

Kurumsal yonetim

4.8 Bir entegre rapor su sorunun yanitini
vermelidir: Kurulusun kurumsal yonetim
yapisi kisa, orta ve uzun vadede deger
yaratma kabiliyetini nasil destekliyor?

is modeli.

4.10 Bir entegre rapor su sorunun yanitini
vermelidir: Kurulusun is modeli nedir?

Riskler ve firsatlar.

4.24 Bir entegre rapor su sorunun yanitini
vermelidir: Kurulusun kisa, orta ve
uzun vadede deger yaratma kabiliyetini
etkileyen spesifik risk ve firsatlar nelerdir
ve kurulug bunlari nasil ele almaktadir?

Strateji ve kaynak aktarimi

4.28 Bir entegre rapor su sorunun yanitini
vermelidir: Kurulusun hedefi nedir ve
buraya nasil ulasmay! amaclamaktadir?

Performans

4.31 Bir entegre rapor su sorunun yanitini
vermelidir: Kurulug, donem i¢in
belirlenen stratejik hedeflerine ne
olciide ulagsmigtir ve elde edilen sonuclar
sermaye ogelerini nasil etkilemistir?

Genel goriiniis

4.35 Bir entegre rapor su sorunun yanitini
vermelidir: Kurulusun stratejisini
uygularken karsilasmasi muhtemel
zorluk ve belirsizlikler ve bunlarin, ig
modeli ile gelecekteki performansi
acisindan potansiyel etkileri nelerdir?

Hazirlhik ve sunum temeli

4.41 Bir entegre rapor su sorunun yanitini
vermelidir: Kurulus entegre rapora dahil
edilecek konulari nasil belirlemektedir
ve bu konular nasil nicelenmekte
veya degerlendirilmektedir?
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