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Ozet

IFRS Foundation Conference 2025, 23-24 Haziran tarihlerinde, 69 lilkeden 500’iin lizerinde yiiz ylize ve gevrim

ici delegenin katilimiyla Londra’da gergeklestirilmistir. “Uygulamada Bilgi” temasiyla diizenlenen konferansta;
standart belirleme siiregleri, paydas bakis acilar ve gercek diinya uygulamalarinin, yiiksek kaliteli ve kiiresel 6lgcekte
karsilastirilabilir finansal ve siirdiiriilebilirlik raporlamasina nasil katki sagladigi ele alinmistir.

Katilimcilar, Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB) ve Uluslararasi Siirdiiriilebilirlik Standartlari Kurulu
(1SSB) liyeleri ile teknik ekiplerin yiiriittigli en giincel projeleri birinci elden dinleme, sektér uzmanlariyla fikir
ahsverisinde bulunma firsati bulmustur.

ERTA olarak, Yonetim Kurulu Baskanimiz Prof. Dr. Giiler Aras’in liderliginde liyelerimiz ve akredite
egitmenlerimizden olusan bir heyetle bu 6nemli konferansa katihm saglanmistir. Konferans sonrasinda ise 6ne

cikan bilgi ve gelismeleri sektérel paydaslarimiza aktarmak amaciyla kapsaml bir webinar diizenlenmistir.

Bu dokiimanda, s6z konusu webinarda ele alinan temel konu basliklari ile toplantida 6ne gikan degerlendirmeleri
ozetleyerek ilgililerin bilgisine sunulmaktadir.
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ICINDEKILER
Ozet
Finansal Onemlilik ve Yatirnmci Odagi
TSRS ve Diger Standartlarla Uyum
Siirdiiriilebilirlik Risklerinin Finansal Tablolarla iliskisi
iklim Gegis Planlari ve IFRS S2
Gecis Planlarinda Kapsam ve Raporlama Yiikiimlilikleri
Raporlama Yaklasimi ve Beklentiler
Rehberlik ve Uluslararasi Destekleyici Cergeveler

ESG Goziimleri ve Uygulama Kolayligi
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Moderator:

Prof. Dr. Giiler Aras, ERTA Kurucu Yénetim Kurulu Baskani

Konusmacilar:

Ali Yoriik, PwC Tiirkiye Ortak, Surdirilebilirlik Hizmetleri Lideri

Burgin Babayigit, Semtrio ESG ve Sirdrilebilirlik Direktort

Burcu Otman Bektas, Borusan Holding Siirdirtlebilirlik Miduri

Fulya Ekinci, Semtrio iklim Céziimleri Yoneticisi

Barlas Hiinalp, Forvis Mazars Ortak, StrdUrilebilirlik Danigsmani

irem Taggi0glu, Anadolu Grubu Siirdiiriilebilirlik Yéneticisi

*isim siralamasi webinardaki konugma akisina gére verilmistir.

Webinar Kapsaminda One Cikan
Bashiklar

IFRS Konferansi sonrasinda diizenlenen bilgilendirme
webinarinda 6ne ¢ikan ana basliklar su sekilde
Ozetlenmistir:

- Finansal Onemlilik ve Yatirimci Odagi

- Gegis Planlari ve Senaryo Yonetimi

« Gegis Planlarinin Bitiinciil Ele Alinmasi

- Finansal Raporlamada Sadelik ve Seffaflik
« Kurumsal Anlatinin Genisletilmesi

- Yeni Nesil Dijital Raporlama Araglar
Webinar’da One Gikanlar:

Finansal Onemlilik ve Yatirimci Odag:

Webinar kapsaminda 6ne ¢ikan temel
degerlendirmelerden biri, finansal etkinin mutlaka
yatirimci bakis agisiyla ele alinmasi gerektigi yontindedir.
Katilimcilar, sirketlerin kisa vadeli finansal hedeflere
odaklanmasinin, uzun vadeli siirdirilebilirlik risklerinin
g6z ardi edilmesine neden olabilecegini vurgulamistir.

« Finansal 6nemlilik kavraminin hala net bir tanima
kavusmadigi, 6zellikle IFRS stirdirtilebilirlik standartlar
cercevesinde bu kavramin diger uluslararasi gercevelere
kiyasla daha soyut kaldigi ifade edilmistir.

- Niteliksel bilgilerin, dogrudan finansal olarak “6nemsiz”
gorilinse dahi, yatinmci ve paydaslar agisindan stratejik
derecede kritik olabilecegi belirtilmistir.

. Sirketlerin finansal tablolar ile stirdirtilebilirlik verileri
arasindaki iliskiyi yeterince kuramamasi, kurumsal
performansin bitlincil bicimde anlasiimasini
zorlastirmaktadir.

« Bu baglamda; varhk deger distikligl, maliyet artislari,
stok devir hizi gibi gostergelerin siirdirilebilirlik
riskleriyle iliskilendirilerek finansal etki analizinin
detaylandirilmasi gerekliligi one cikmistir.

TSRS ve Diger Standartlarla Uyum

Webinar kapsaminda, Tirkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile diger uluslararasi
cerceveler arasindaki uyum siireci ve uygulamadaki
zorluklar ayrintili sekilde ele alinmistir.

« GRIile IFRS siirdirulebilirlik standartlari arasindaki
entegrasyon siirecindeki belirsizlikler, Turkiye’deki
uygulayict kurumlar icin kafa karisikhgi yaratmakta ve
standart seciminde tereddiitlere neden olmaktadir.
Bu durum, kuruluslar agisindan raporlama yiikiiniin
artmasina ve kaynaklarin dagilmasina yol agmaktadir.

- Finansal olmayan bilgilerin raporlanmasinda halen
somut, uygulamaya doniik érneklerin eksikligi
hissedilmektedir. Bu durum, 6zellikle kiiclik ve orta
olcekliisletmelerde standartlara uyum stirecini
zorlastirmaktadir.

« Paydas gruplariin raporlari anlama diizeyinin farkhlik
gostermesi, sirketlerin daha hedef odakli iletisim
stratejileri gelistirmesini zorunlu kilmaktadir.

- Bu gegis siireci, statik bir uyumdan ziyade, kurumlar
acisindan dinamik bir 6grenme ve gelisim stireci olarak
ele alinmali; degisen kosullara yanit verebilecek esnek
raporlama yaklasimlari benimsenmelidir.

Siirdiiriilebilirlik Risklerinin Finansal Tablolarla iliskisi

Webinar kapsaminda, stirdiiriilebilirlik risklerinin finansal
raporlama slrecleriyle entegrasyonu konusu oncelikli
glindem basliklarindan biri olmustur. IFRS VakfI’nin
ileriye doniik metodolojiye dayali yaklasimi, uygulamada
sirketler agisindan cesitli operasyonel ve metodolojik
zorluklar yaratmaktadir.

. Surdurtlebilirlik risklerinin finansal tablolarla bitiincul,
tutarli ve acik sekilde iliskilendirilmesi hem yatirimci
giiveni hem de kurumsal seffaflik acisindan kritik
6neme sahiptir.

« Tek bir riskin birden fazla finansal kalemi
etkileyebilecegi gibi, ayni sekilde bir finansal kalemin
birden cok riskten etkilenebilecegi durumlar s6z
konusu olabilir.

ERTA - Entegre Raporlama Dernegi 4



« Bu husus g6z 6niinde bulundurularak, gereksiz
tekrarlarin 6niine gecilmesive veri biitlinligiinin
saglanmasi gerektigi vurgulanmistir.

« Kuruluslarn risk ve firsatlari, strateji ve aksiyon
planlaryla birlikte finansal etkilerini géstererek
entegre bir cercevede sunmasi, yatirimcilar acisindan
bilginin anlamli ve karsilastirilabilir olmasini saglar.
Bu baglamda, risk — strateji — aksiyon - finansal
etki arasinda gticlii ve seffaf bir bag kurulmasi, etkin
raporlama uygulamalarinin temel tasidir.

« Slrec, yalnizca finans birimleriyle sinirh kalmamali;
risk yonetimi, yatirimci iliskileri ve strateji ekipleriyle
birlikte, yonetim kurullarinin dogrudan liderlik ettigi
bitlincil bir ekosistem yaklasimi benimsenmelidir.

« IASB ve ISSB standartlarinin uyumlu sekilde
yiritilmesi, entegre raporlama yaklasiminin
artik tercihten 6te, bir zorunluluk haline geldigini
gdstermektedir.

- Ozellikle iklim hedefleri ve gecis planlari,
kurumsal stratejilerin ayrilmaz bir parcasi olarak
degerlendirilmelidir; bu icerikler raporlamada ayri
degil, entegre sekilde sunulmalidir.

iklim Gegis Planlari ve IFRS S2

Konferans kapsaminda, IFRS S2 standardi gergevesinde
iklim gecis planlarinin tasidigi kritik rol detayli olarak
ele alinmistir. Katilimcilar, hedef belirlemenin étesine
gecilerek, artik uygulanabilir ve seffaf gecis planlarinin
ortaya konmasi gereken bir déneme girildigini
vurgulamistir. iklim gecis planlari, dért temel unsur
lzerine insa edilmelidir:

1. Yonetisim,

2. Strateji,

3. Eylem planlari,

4. Finansal planlama.

« Bu planlarin, sirketin genel stratejik yonelimiyle
tam entegre sekilde hazirlanmasi ve yiritilmesi
gerekmektedir.

« Planlarin sadece hedef odakli degil; ayni zamanda iklim
risklerinin yonetimi, karar alma mekanizmalarina etkisi

ve olasi finansal sonuglar agisindan da bittincil bir
yaklasimla ele alinmasi zorunludur.

« IFRS S2, bu gegis planlarinin niceliksel ve niteliksel
olarak raporlanmasini talep ederek, seffaflik ve
karsilastirilabilirlik acisindan yeni bir standart seti
sunmaktadir. Bu baglamda sirketlerin; karbon azaltim
hedefleri, teknoloji yatirimlari, operasyonel dontislim
adimlari ve sermaye tahsis politikalarini iklim gecis

planlarina entegre bicimde sunmalari beklenmektedir.

Gegis Planlarinda Kapsam ve Raporlama
Yiikiimliiliikleri

iklim gecis planlari, sirketlerin diisiik karbon ekonomisine
uyum saglamak amaciyla izleyecekleri stratejik ve
operasyonel adimlari sistematik bicimde ortaya koyan
kapsamli yol haritalar niteligindedir. Bu planlar yalnizca
teknik dontistim adimlarini degil, dontisimiin finansal
yapl, is modeli ve deger zinciri lizerindeki etkilerini de
icermelidir. Gegis planlarinin temel unsurlari:

Teknik Bilesenler (Enerji donlisiimii, proses
degisiklikleri, tirin/hizmet portfoyii revizyonlari ve
operasyonel yeniden yapilanmalar)

Stratejik ve Finansal Bilesenler

- Sermaye harcamalari ve uzun vadeli finansman
modelleri

- iklim riskleri ve firsatlarina yonelik analizler
- Teknoloji yatirimlari ve is modeli dontistimleri
- Deger zinciri etkileri ve pazar stratejileri

- Operasyonel verimlilik, maliyet projeksiyonlari ve
kaynak yonetimi

Gevresel ve Diizenleyici Uyum
- ilgili politika ve mevzuat degisikliklerinin takibi
- Paydas beklentileri ve katilim mekanizmalari

« Kiiresel ekonomik ve jeopolitik gelismelerin etkileri

Raporlama Yaklasimi ve Beklentiler:

Onilimiizdeki dénemde, gecis planlarinin kamuya
aciklanmasi ulusal ve uluslararasi regiilasyonlar
kapsaminda artan bir ytiklimliiliik haline gelmektedir.

Planin tamaminin yayimlanmasi zorunlu olmamakla
birlikte; planin varligi, hazirlanma siireci, metodolojisi
ve ana unsurlarina iliskin capraz referansli bilgilere
kamuya acik raporlarda yer verilmesi beklenmektedir.

Sektorel bazda farklilasan uygulamalar 6ne
cikmaktadir. Ornegin:

« Gidave igecek sektoriinde distik karbonlu tiriin
portfdyline gegis

- Enerji sektorlinde yenilenebilir kaynaklara ve
disuk karbonlu varliklara yonelim

Rehberlik ve Uluslararasi Destekleyici Gergeveler:

Transition Plan Taskforce (TPT) tarafindan yayimlanan
sektdrel rehberler, gecis planlarinin yapilandiriimasi
ve raporlanmasinda sirketlere dnemli bir yonlendirme
saglamaktadir.

IFRS Vakfi tarafindan desteklenen bu rehberlerin
IFRS web sitesinden erisilebilir olmasi, planlama
stireclerinde seffaflik, tutarhilik ve karsilastirlabilirlik
ilkelerinin saglanmasina katki sunmaktadir.
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- Busirecte gecis planlarinin yalnizca olusturulmasi
degil, izlenmesi, glincellenmesi ve rehberlerle
desteklenmesi kritik oneme sahiptir. Ayrica sektorel
iyi uygulama 6rneklerinin yayginlastirilmasi,
sirketlerin raporlama ylikiimliliiklerini etkin bigcimde
karsilamalarinda destekleyici bir rol oynayacaktir.

Enerji dontisimi, proses degisiklikleri, trlin portfoyl
revizyonlari ve operasyonel siireglerin yeniden
yapilandirilmasi planin teknik boyutunu olusturur.

Bu teknik adimlarin yaninda, sermaye harcamalari,
finansman modelleri, risk ve firsat analizleri, is modeli
degisiklikleri, teknoloji yatirimlari, deger zinciri
donlsumleri, pazar stratejileri ve operasyonel etkiler de
ayrintili olarak ele alinmalidir. Ayrica, bu planlarin politika
ve mevzuat degisikliklerini, paydas katilimi stireglerini ve
kiiresel jeopolitik gelismeleri de dikkate almasi gerekir.

ESG Coziimleri ve Uygulama Kolayligi

Konferans kapsaminda, sirketlerin raporlama stireclerini
kolaylastirmak amaciyla gelistirilmis, uygulamalar
sadelestiren cesitli cozlimler ve araclar tanitilmistir.

Bu ¢ozlimler genelde ESG raporlama ¢oziimleri

olarak dne ¢ikmaktadir. Buradaki temel yaklasim, ESG
raporlamasinin tim adimlarinin — veri toplama, igerik
tretimi, tasarim, raporun diizenlenmesi ve diizenleyici
kurumlara bildirim siireglerinin — ayri ayri degil, tek bir
entegre yapi iginde bitiincll sekilde yonetilmesidir.

Bu sayede sirketler, slirecin her asamasiyla ayri ayri
ugrasmak yerine, bastan sona entegre edilmis bir is akisi
sayesinde daha verimli ve diizenli bir raporlama stireci
yiriitebilmektedir. Ozellikle ESG raporlamasinda heniiz
baslangic asamasinda olan sirketler icin, asagidaki
adimlar ciddi bir avantaj saglamaktadir.

- ilk raporlamaya dair yol haritasi olusturma
« Kurum genelinde veri toplama altyapisinin kurulmasi

« Raporlamaicin gerekli dokiimanlarin mevzuata uygun
formatta hazirlanmasi

- ic kontrol, onay ve yayim siireclerinin dijitallestirilmesi
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