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Bu rapor, Entegre Raporlama Dernegi Tiirkiye igin, Centrum Denetim, Deloitte,
EY, Forvis Mazars, KPMG ve PwC tarafindan hazirlanmistir.

ERTA’nin isbu rapor veya bu raporda belirtilen sonuglar, 6neriler veya 6neriler
sonucunda gerceklestirilen bir eylem veya alinan bir karar ile ilgili olarak
ticlincii sahislara karsi herhangi bir sorumlulugu yoktur. Rapor lizerinde, 5846
sayil Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu kapsaminda dogan her tiirlii mali hak ve
manevi haklari kullanma yetkisi ERTA’ya aittir. Bu raporda yer alan yazili ve
gorsel her tiirli icerik, atif yapilmaksizin tamamen veya kismen kullanilamaz,
kopyalanamaz, cogaltilamaz, yayimlanamaz, dagitilamaz veya satilamaz.
Yayinlailgiliatiflarda raporun tam adi, yazari ve hak sahibi (ERTA) belirtilmelidir.

Her hakki saklidir.
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Yatirimcilar, diizenleyici kurumlar ve diger paydaslar icin, gevresel, sosyal
ve yonetisim (GSY) konularinin giderek gok daha fazla 6nem kazanmasi,
sirketlerden seffaflik ve hesap verebilirlik konularinda artan beklentiler,

kurumsal raporlamayi ve burada yer alan bilgilerin denetim ve giivence
galismalarina olan ihtiyaci her gegen giin artirmaktadir.

Sirketlerin tim faaliyetlerini seffaf ve giivenilir bir sekilde raporlamalari,
stirdlrilebilirlik ve seffaflik ilkelerine uyum saglamalari icin bir zorunluluktur.
Bu nedenle, Tiirkiye’nin duslik karbonlu ve rekabetci bir ekonomiye dogru
gecis slirecinde glivence denetimleri, 6zellikle tilkemizde belirli kapsama
giren isletmelericin zorunlu hale gelen stirdiriilebilirlik raporlamasinda kalite
ve glivenin saglanmasi gerekliligi ile cok daha biylik bir onem tasimaktadir.

Kurumlarin iklim temelli raporlama performanslarini dogru bir sekilde
yansitmasi ve glivence denetimlerinin etkinligi, yalnizca seffaflik ve dogrulugu
artirmakla kalmayip, yatirimci glivenini saglamada, finansal basarilarini
surdirlirken uzun vadeli deger yaratmada, icsel silireglerini gelistirirken dis
paydaslarla olan iliskilerini de es zamanh olarak gliglendirmede dnemli bir
role sahiptir. Raporlamada glivence denetimi, ayni zamanda sirketlerin daha
sorumlu is modelleri ve stratejileri gelistirmesini tesvik ederek, toplumsal ve
cevresel olumsuz etkilerini azaltmalarina, yesil boyamadan kaginarak daha
etik biris kiiltliri olusturmalarina da yardimci olacaktir.

ERTA Surdurilebilirlik Glivence - Denetim Rehberi, sirketlerimize bu siirecte
biryol haritasi olusturmak, tim kurumlarimiz icin yon gosterici temel bagvuru
kaynagi saglamak ve sirketlerin stirdiiriilebilirlik raporlama siirecini etkin

bir sekilde yonetmelerine destek vermek amaciyla hazirlanmistir. ERTA
kurucu tyesi denetim sirketlerimiz; Centrum Denetim, Deloitte Tirkiye, EY
Turkiye, Forvis Mazars Tlrkiye, KPMG Tiirkiye ve PwC Tlrkiye sirketlerinin
ortak calismasi olarak hazirlanan rehber, Entegre Raporlama Dernegi’nin
kurumlarimizin gelisimine katki saglamak tizere; ERTA Global iliskiler ve
Mevzuat Calisma Komitesi’nin ¢alismalarinin bir Griintdr.

Rehberin ortaya ¢cikmasindaki destekleri ve biiyiik bir is birligi ile 6zenle
hazirladiklari bu galismaigin tlim denetim sirketlerimize, yorum ve tecriibe
paylasimlariile raporun icerigini zenginlestiren Kamu Gozetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlar Kurumu’na ve katki saglayan tiim tiyelerimize degerli
katkilari icin tesekkiir ederim. “ERTA Suirdirllebilirlik Glivence - Denetim
Rehberi”’nin, tlim kurumlar ve ilgili kesimler icin yararli olmasini temenni ederim.

Prof. Dr. Gliler Aras

ERTA Kurucu Yénetim Kurulu Baskani
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Kurumsal itibar konusunda diinyanin izledigi bir lider
olan Tony Langham tarafindan séylenmis su climle,
sirketlerin itibar konusundaki galismalarinin illiizyon
yaratma degil, var olani yansitma cabasi oldugunu net
olarak ortaya koyuyor:

“Harika bir sirket olarak gériilmenin tek yolu harika
bir sirket olmaktir. Glivenilir olmanin tek yolu glivenilir
olmaktir.”

Entegre Raporlama Dernegi’nin degerli paydaslarinin
katkilariyla hazirlanan “Surdurilebilirlik Glivence-
Denetim Rehberi’nin” harika ve giivenilir bir sirket
olmayolunda saglam adimlar atan sirketlere yol
gosterici olmasini dileyerek raporun dnemini ve
icerigini siz degerli ydneticiler icin ana hatlariyla
Ozetlemek istiyoruz.

2023 sonunda Dubai’de gergeklesen COP28, Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi’nin

28. Taraflar Konferansi, bilim insanlarinin ortaklasa
sundugu bir bildiriye taniklik etti. Dlinya capinda
taninmis iklim bilimciler, 2050 yilina kadar net sifir
karbondioksit emisyonuna ulasiimasinin zorunlu
oldugunu vurgulayarak su slogan altinda birlestiler:
Bilim net, 2050’ye kadar net sifir sart.

Her firsatta tekrarladigimiz gibi kiiresel isinmayi
1,5°C’de tutabilme sansina sahip olmakigin 2050
yilina kadar net sifir karbon dioksit emisyonuna
ulasiimasi gerekiyor. Bu hedefin gergeklesmesi diinya
insanlarinin iklim degisikligine yonelik attigi bireysel
adimlarla saglanamaz. Hiikiimetler ve sirketlerin
atacagi somut adimlar kritik derecede dnem tasiyor.
Surdurilebilir bir gelecek yaratma vizyonunun
gercege doniisebilmesi, tim taraflarin atacagi kararli,
glcli ve esit adimlarla miimkuin olabilir.

Ote yandan iklim degisikligi, kiiresel dlcekte ig
diinyasini ciddi risklerle karsi karsiya birakmaktadir.
iklim degisikligi, sirketlerin maliyetlerini artirabilir
ve gelirlerini diigiirebilir. Ozellikle enerji maliyetleri,
karbon vergileri ve iklimle ilgili diizenlemeler,
finansal performansi dogrudan etkileyebilir. Tedarik
zincirlerini kesintiye ugratabilir ve operasyonel
verimliligi azaltabilir. iklim degisikligi ile ilgili
beklentilere yanit vermeyen sirketler, itibar kaybi
riskiyle karsi karsiya kalabilir. Paydaslar, cevresel
sorumluluklarini yerine getirmeyen sirketlere karsi
olumsuz bir tutum sergileyebilir.

Kaynaklarin dogru kullanimi, uzun vadeli is basarisinin
ve gevresel slirdiiriilebilirligin temel taglarindan biridir.
Etkin kaynak yonetimi, yalnizca maliyetleri dlislirmekle
kalmaz, ayni zamanda gevresel etkileri en aza indirir
ve sirketlerin gelecekteki operasyonel risklerini azaltir.
Sirketler, enerji tiiketimi, su kullanimi ve atik yénetimi
gibi alanlarda verimlilik saglayarak sirduriilebilirlik
performanslarini artirabilir ve uzun vadede rekabet
avantaji elde edebilirler. Ayrica bu yaklasim, sirketlerin
hem finansal hem de cevresel performansiniiyilestirir
ve paydaslarin glivenini kazanir.

BM siirdirtlebilir kalkinma hedeflerinin (SKH) son
maddesi olan “Amaclar icin Ortakliklar” hedefi,
amaglara ulagsmak igin is birliginin dnemini vurgular.
Sirketler, hiiklimetler, sivil toplum ve diger paydaslar
arasindaki guglii ortakliklar, stirdtrulebilir kalkinma
hedeflerinin basariimasinda kritik rol oynamaktadir.
Bu rehber, bagimsiz glivence denetimlerinin
onemini ve sirketlerin siirdirilebilirlik performansini
nasil iyilestirebilecegini ele alarak, SKH 17’nin
gerekliliklerine dogrudan katki saglamayi amaglar.
Glivence stiregleri, sirketlerin glivenilir ve seffaf
raporlamalar yapmasini saglayarak, tim paydaslar
arasinda giiven ve is birligi tesis eder. Bu i birligi hem

Surdirilebilirlik Gliivence - Denetim Raporu Rehber Galismasi

sirketlerin hem de toplumun genel sirdirilebilirlik
hedeflerine ulagsmasinda énemli bir aragtir.

Ozetle, sirketlerin cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) performans gostergelerini dogru ve seffaf

bir sekilde raporlamalari her gecen gilin daha
onemli bir hale gelmektedir. Dogru ve glivenilir CSY
raporlamasi, sirketlerin iklim degisikligi ile ilgili
riskleri yonetmelerinde ve paydaslara karsi hesap
verebilirliklerini artirmalarinda dnemli bir aragtir.
Glvencenin ve raporlamanin basarisi, blyik dlctide
yonetim ve liderligin bu siireclerdeki katkisina
baghdir. Yoneticilerin, raporlama stireglerinin
dnemini kavrayarak bu stireglerde aktif bir rol almasi,
sirketlerin suirdirilebilirlik hedeflerine ulasmasinda
belirleyici olacaktir.

Gegmiste raporlamalar genellikle goniilliiliik esasiyla
yapilirken, son yillarda bazi tilkeler iklim temelli
raporlamalari zorunlu hale getiren yasal diizenlemeler
benimsemistir. Ulkemizde de Kamu Gézetim Kurumu
(KGK) oncililiglinde, Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar Vakfi (IFRS Foundation) catisi altinda
2021 yilinda kurulan Uluslararasi Strdirtlebilirlik
Standartlari Kurulu’nun (ISSB) yayimladigi IFRS $1

ve IFRS S2 standartlar, Tiirkge’ye gevrilerek ulusal
surdurilebilirlik raporlama standartlari olarak

kabul edilmistir. Bu diizenlemeler, 29 Aralik 2023
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmis ve Tirkiye
Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlar’nin (TSRS)
uygulama kapsami belirlenmistir. Bu kapsamda yer
alan kurum ve kuruluslar, 2024 yilindan itibaren
zorunlu raporlama yapacaktir.

Bu zorunlulukla birlikte gelen sorun, sayisiz raporun
hangi kriterlere gore degerlendirilecegi ve giivence
altina alinacagidir. Yapilan nabiz yoklamalari,
yatirnmcilarin biiyiik bir gogunlugunun kurumsal
raporlamalarin desteklenmeyen siirdirilebilirlik
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iddialari icerdigine inandigini gdstermektedir. Bu
glivensizlik ortami, sirketlerin CSY raporlamalarinda
ortaya koyduklari bilgilerin ve hedeflerin dogrulugunun
denetlenmesive glivence altina alinmasi gerekliligini
ortaya koymaktadir. CSY raporlamalari, sirketlerin
surdurilebilirlik hedeflerini sadece gostermelik olarak
sunacaklari belgeler degil, standartlara uygun olarak
hazirlanan, negatif ve pozitif etkilerini seffaflikla
ortaya koyan, veriye dayall, yillik gelisim oranlarinin bu
verilerin isiginda belirlendigi ve glivence altina alinmis
beyanlar olmalidir.

CSY giivence siireci, planlama, risk degerlendirmesi,
i¢ kontrollerin degerlendirilmesi, veri ve kanit
toplama, test proseddrlerinin uygulanmasi ve bir
glivence beyani veya raporunun yayinlanmasini
iceren gesitli adimlardan olusur. Bu slireg asagidaki
adimlarla detaylandirilabilir:

Planlama: Denetim planinin olusturulmasi, gerekli
kaynaklarin belirlenmesi ve zaman gizelgesinin
olusturulmasiniicerir.

Risk Degerlendirmesi: Sirketin faaliyetlerine

dair risklerin tanimlanmasi ve bu risklerin 6nem
derecesine gore onceliklendirilmesi.

i¢ Kontrollerin Degerlendirilmesi: Sirketin ic kontrol
sistemlerinin gbézden gegirilmesi ve bu kontrollerin
etkinliginin degerlendirilmesi.

Veri Toplama: Denetime konu olan bilgilerin
toplanmasi ve bu bilgilerin dogrulugunun ve
butlinligliniin saglanmasi.

Kayit ve Kanit Toplama: Toplanan verilerin denetim
standartlarina uygun sekilde kaydedilmesive
kanitlarin belgelenmesi.

Test Prosediirlerinin Uygulanmasi: Toplanan veriler
lizerinde testler yapilmasi ve bu testlerin sonuglarinin
degerlendirilmesi.

Giivence Beyani veya Raporunun Yayinlanmasi:
Denetim sonucunda elde edilen bulgularin
raporlanmasi ve ilgili paydaslarla paylasiimasi.
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Bu stirecin her adimi, glivence saglama ve
raporlamanin dogrulugunu ve glivenilirligini artirmak
icin kritik Sheme sahiptir.

“Surdirilebilirlik Glivence- Denetim Rehberi”
raporlama standartlarini, givencenin 6nemini,
sirketler, denetciler ve paydaslarin sorumluluklarini,
yonetimin suireclerdeki kritik roliini, stirecte
uyulmasi gereken standartlari mercek altina alir.
Onceliklendirme analizi, denetim kapsami, siirecin
risk kontrol haritasi, planlama, yiirlitme, kanitlarin
elde edilmesi ve sonucun olusturulma siireclerini
derinlemesine ele alarak karar vericilere kilavuzluk
eder. Sektor bazl ornekler, ortaya ¢ikan zorluklar
ve ¢cozlim yollariyla ilgili bilgi icererek pratikte
olusabilecek sorunlarin 6niine gecmeyi amaglar.

Guvence denetim slirecinin basarisi, blyik dl¢lide

dogru glivence firmasinin segimine baghdir. Glivence

firmasi secilirken dikkate alinmasi gereken bazi temel
kriterler sunlardir:

« Bagimsizlik ve Uzmanlik: Glivence firmasi, gikar
catismalarindan uzak olmali ve GCSY giivencesi
konusunda uzmanlasmis olmalidir. Ayrica,
tamamlayici alanlarda da uzmanliga sahip olmasi,
denetim siirecinin kalitesini artiracaktir.

o Kiiresel Erisim: Sirketlerin blyukligiine ve
faaliyet gosterdikleri cografi alanlara bagli olarak,
giivence firmasinin kiiresel pazarlarda deneyimli
olmasi gereklidir. Farkli bélge regiilasyonlarina ve
diizenlemelerine hakim olmasi, denetim slrecini
kolaylastiracaktir.

o Deneyim: Farkli sektorlerde CSY glivencesi
gerceklestirmis ve 6nde gelen uygulamalara
iliskin degerli bilgiler saglayabilecek bir firma
secilmelidir.

«  Kurumsal iligki: Uzun siiredir devam eden
bir kurumsal iliski bulunan ve sirketlerin
operasyonlarina asina olan bir glivence firmasi,
veri giivenligi slirecinin kalitesini artiracaktir.
Sirketler, daha once birlikte calistiklari ve
olumlu deneyim yasadiklari firmalarla is birligini
slirdlirmeyi tercih edebilirler.

Son olarak rehberimizin ayrintili olarak icerdigi
giivence slirecinin dnemini su sekilde 6zetleyebiliriz:

CSY giivence siireci, raporlanan bilgilerin
dogrulugunu ve giivenilirligini saglar. Bu

siireg, sirketlerin gevresel, sosyal ve yonetisim
performans verilerinin bagimsiz denetgiler
tarafindan dogrulanmasiniicerir. Denetim
sirasinda kullanilan metodolojiler, veri toplama
tekniklerinin ve hesaplama yéntemlerinin
dogrulugunu degerlendirir. Ayrica, raporlanan
verilerin uluslararasi standartlara (0rnegin, ISAE
3000 veya GRI Standartlarr) uyumunu kontrol
eder. Bu, paydaslarin sirketlerin strdirilebilirlik
performansina glivenmelerine olanak tanir ve
raporlarin seffafhigini artirir.

Glvence sliregleri, sirketlerin strdurilebilirlik
cabalarini seffaf bir sekilde ortaya koymalarini

ve paydaslara karsi hesap verebilir olmalarini
saglar. Bu slireg, bagimsiz denetgiler tarafindan
gerceklestirilen detayli incelemelerle, raporlanan
verilerin dogrulugunun ve giivenilirliginin
dogrulanmasini igerir. Denetim sirasinda
kullanilan teknikler arasinda veri dogrulama,
ornekleme, risk degerlendirmesi ve i¢ kontrollerin
etkinliginin degerlendirilmesi yer alir. Denetim
sonugclarmin uluslararasi standartlara uygun
olarak raporlanmasi, paydaslarin sirketlerin
surdirilebilirlik performansina giivenmelerini
saglar ve sirketin itibarini giiglendirir. itibari
yliksek sirketlerin olasi krizlerden etkilenme
riskleri daha dustktir.

Yatirimcilar, glivence altina alinmis CSY bilgilerine
dayanarak daha bilincli kararlar alabilir. Glivence
siireci, bagimsiz denetim firmalari tarafindan
gerceklestirilen titizincelemelerle CSY verilerinin
dogrulugunu ve giivenilirligini saglar. Bu siiregte
kullanilan metodolojiler arasinda veri analizi, risk
degerlendirmesi ve dogrulama prosediirleri yer
alir. Denetim sonuglari, genellikle ISAE 3000,
ISAE 3410 veya AA1000AS gibi uluslararasi kabul
gbrmis standartlara uygun olarak raporlanir.
Glvence altina alinmis veriler, yatirnmcilarin
sirketin suirdurtlebilirlik performansinive
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gelecekteki riskleri daha iyi degerlendirmelerine
olanak tanir, bdylece yatirimci glivenini artirir ve
uzun vadeli yatinmlari tesvik eder.

o Bircok lilke, sirketlerin cevresel ve sosyal
performanslarini raporlamalarini ve bu bilgileri
bagimsiz olarak dogrulamalarini gerektiren
diizenlemeler getirmektedir. Ornegin, Avrupa
Birligi’nde AB Taksonomi Yonetmeligi ve
Sirdirilebilir Finans Raporlama Direktifi (SFDR),
sirketlerin suirdirtilebilirlik performansini
raporlamalarini ve dogrulamalarini zorunlu kilar.
Glivence slireci, bagimsiz denetim firmalari
tarafindan gergeklestirilen titiz incelemelerle
bu raporlarin dogrulugunu ve glivenilirligini
saglar. Denetim sirasinda kullanilan teknikler
arasinda veri dogrulama, ornekleme, i¢ kontrol
degerlendirmesi ve uyum kontrolleri yer alir.

Bu siireg, sirketlerin yasal diizenlemelere ve
uluslararasi standartlara uyum saglamalarina
yardimci olur.

e CSYgiivence siireci, sirketlerin cevresel, sosyal
ve yonetisim risklerini daha iyi anlamalarina ve
yonetmelerine yardimci olur. Bu siiregte, bagimsiz
denetim firmalari gesitli teknikler kullanarak
riskleri degerlendirmektedir. Denetgciler, sirketin
risk ydnetim stireclerini ve i¢ kontrollerini
degerlendirir, zayif noktalar belirler ve iyilestirme
Onerileri sunar. Bu kapsamli degerlendirme,
sirketlerin operasyonel ve finansal risklerini
azaltmalarina olanak tanir. Ayrica, sirketlerin risk
yonetim stratejilerini ve politikalarini uluslararasi
standartlara (6rnegin, ISO 31000 Risk Yonetimi
Standartlart) uyumlu hale getirmelerine yardimci
olur.

e Guvence siirecinde denetim firmalari gesitli
teknikler kullanarak sirketlerin performansini
analiz eder. Performans degerlendirme teknikleri
arasinda, karsilastirmali analiz (benchmarking),
kilit performans gostergeleri (KPI’lar) analizi
ve veri dogrulama proseddrleri yer alir.

Denetim raporlar, sirketlerin siirdirilebilirlik
stratejilerindeki gliclii ve zayif yonleri belirleyerek,
iyilestirme alanlarina yonelik somut 6neriler
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sunar. Bu degerlendirmeler, sirketlerin stirekli
gelisim ve inovasyon igin gerekli adimlari
atmasina yardimci olur.

e Gilvence slireci, tedarik zincirindeki
surdirulebilirlik uygulamalarini degerlendirir
ve iyilestirir. Bu slirecte, bagimsiz denetim
firmalari, tedarik zinciri boyunca cevresel
ve sosyal performans verilerini toplayarak
analiz eder. Degerlendirme teknikleri arasinda
surdurulebilirlik denetimleri (sustainability
audits), cesitli tedarikci degerlendirme
anketleri ve saha ziyaretleri bulunur. Tedarik
zincirinde kullanilan kaynaklarin izlenebilirligi
blockchain teknolojisi ve icin tedarik zinciri
yonetim yazilimlarindan yararlanilarak saglanir.
Denetim sonuclari, tedarikgilerin uluslararasi
surdirilebilirlik standartlarina (6rnegin, ISO
14001 Cevre YOnetim Sistemi, SA8000 Sosyal
Sorumluluk Standardir) uyumunu kontrol eder.
Bu stireg, sirketlerin tedarik zinciri boyunca
cevresel ve sosyal etkileri daha iyi ydnetmelerine
yardimci olur, riskleri azaltir ve siirdirilebilirlik
performansini artirir.

Degerli paydaslar, stirdirilebilir bir gelecegiinsa
etmek is birligi ve ortak bir kararlilikla miimkiin
olabilir. Glivence siireglerine verdiginiz dnem,
yalnizca sirketlerinizin degil, gelecek nesillerin de
yasam kalitesini belirleyecek. Glivence, dogruluk ve
seffaflikla 6riilmis bir yolda ilerlerken, paydaslarin
glivenini kazanmak ve diinyayi daha yasanabilir
kilmak icin atacaginiz her adim blytik bir anlam
tasimaktadir.

Essiz yetkinliklerinize, harekete gegme, degisimi
yonlendirme ve surdirilebilirlik yolculuguna 6nciiltik
etme konusunda bugtin her zamankinden daha fazla
ihtiyac var.



Giivence denetimi Gilivencenin 6nemi Sirketler, denetgiler ve Gilivence denetim Giivence denetimi Sikga sorulan sorular Sonug ve degerlendirme

nedir? ve gerekliligi paydaslar agisindan siirecine ve i¢in yol haritasi
sorumluluklar Galismalarina yonelik
bilgilendirme

1. Guvence
denetimi
nedir?

Yatirimcilar, diizenleyici kurumlar ve diger paydaslar, Bu nedenle, glivence denetimleri, stirdiirilebilirlik

cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) konularinda hedeflerine ulasmada ve uzun vadeli deger
guvenilir bilgi ararken kurumsal raporlara yaratmada vazgecilmez bir arag olarak
basvurmaktadir. Rapor hazirlayan sirket sayisinin gorilmektedir.

artmasi ve GSY parametrelerinin kazandigi kritik
onem, kuruluslar lizerinde seffaflik ve hesap
verebilirlik baskisi olusturmakta ve giivence
calismalarina olan ihtiyaci artirmaktadir.

Gliniimiz is diinyasinda, giivence denetimleri
sayesinde sirketler, strdirilebilirlik alaninda
daha gilivenilir ve seffaf bir durus sergileyebilir.
Bu denetimler, sirketlerin hem igsel stireglerini

Guvence denetimi, sirketlerin raporlarindaki CSY gelistirmelerine hem de dis paydaslarla olan
bilgilerinin, uzman glivence saglayicilari tarafindan iliskilerini gliclendirmelerine katkida bulunur.
bagimsiz ve objektif bir sekilde incelenmesi ve Sonug olarak, giivence denetimleri, stirdiirilebilirlik
dogruluklarinin teyit edilmesidir. Bu denetim, raporlamasinda kalite ve glivenin saglanmasinda
paydaslarin denetime konu bilgilere olan giivenini onemli bir rol oynamaktadir.

artirmayi amaclar ve denetgi, yeterli ve uygun kanit

elde etmek igin gesitli prosedirler uygular. ‘ ‘

Bu denetim siireclerinde ISSB (Uluslararasi
Strdurulebilirlik Standartlari Kurulu), SEC (Amerikan
Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu) ve CSRD
(Kurumsal Surdurtlebilirlik Raporlama Direktifi)
gibi kurumlar 6ncti rol oynamaktadir. Giivence
denetimleri, planlama, risk degerlendirmesi, ic
kontrollerin incelenmesi, veri olusturma, kanit
toplama ve bagimsiz test prosediirlerinden olusur.
Bu adimlarin her biri, denetimin giivenilirligini ve
dogrulugunu saglamak igin kritik &neme sahiptir.
Nihayetinde, bu siireglerin tamamlanmasiyla bir
gilivence raporu yayimlanir.

Giivence ¢alismasi, sirketlerin raporlarinda
beyan edilen CSY bilgilerinin, konusunda uzman
bagimsiz giivence saglayicilar tarafindan detayli
bir sekilde incelenmesiyle baglar ve bu bilgilerin
belirli bir aralikta veya kesinlikle dogru olduguna
dair bir sonuca varilmasiyla son bulur.

Glivence denetimlerinin etkinligi, yalnizca seffaflik
ve dogrulugu artirmakla kalmaz, ayni zamanda
yatirimci glivenini de pekistirir. Kurumlarin GSY
performansini dogru bir sekilde yansitmasi hem
finansal basarilarini siirdiirebilmeleri hem de paydas
beklentilerini karsilayabilmeleri agisindan kritik
Oneme sahiptir.
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Glivence denetimi

nedir?

Giivencenin 6nemi Sirketler, denetgiler ve Giivence denetim

ve gerekliligi paydaslar agisindan siirecine ve
sorumluluklar Galismalarina yénelik
bilgilendirme

Glivence denetimi Sikga sorulan sorular Sonug ve degerlendirme

i¢in yol haritasi

2. Guvencenin onemi

[ Y A |

ve gerekliligi

Glivencenin dnemi, glinlimiiz is diinyasinda hizla
artmaktadir. CSY performans gostergeleri, sirketlerin
surdirilebilirlik stratejilerini belirlemelerine yardimci
olurken; bu gdstergeler, giderek karmasiklasan
diinyamizda kuruluslarin sosyal ve cevresel
sorumluluklarini yerine getirme bicimlerini ifade
eder. Glivence, sirketlerin bu gostergeleri biittinciil
ve dogru bir sekilde raporladiklarini dogrulayarak,
yatirimcilarin ve diger paydaslarin karar verme
sureclerini destekler. Bu siireg, ayni zamanda
sirketlerin rekabetgi konumlarini gliglendirir ve
potansiyel yatinmcilarin glivenini kazanmalarina
olanak tanir. Dolayisiyla giivence denetimi, sadece
bilgi dogrulugunu saglamakla kalmaz, ayni zamanda
sirketlerin pazardaki sayginhgini ve itibarini artirr,
boylece stirdirllebilir bliyiimelerine katkida bulunur.

€6

Paydaslar, siirdiiriilebilir yatirnrm ve sorumlu is
uygulamalarina giderek daha fazla odaklanmakta
ve siirdiiriilebilirlik raporlarinda giivenceye olan
talep artmaktadir. Bu talep ancak bilgilerin dis

gilivence denetiminden ge¢cmesiyle karsilanabilir.

’9

Her gecen giin, is dlinyasinin ivmelenerek takip
ettigi gelecek diinya perspektifine entegre olmak
icin, sirketlerin izlemekte oldugu CSY performans
gostergeleri giderek daha genis bir kapsama
yayllmaktadir. Bu stirecgte sirketler, yeni olusan ve
gelisim asamasindaki alanlarla ilgili gesitli potansiyel

zorluklarla karsilasabilirler. (Bkz. Karsilasilan Zorluklar

ve Onerilen Goziimler)
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Surdurilebilir bir diinyanin kapilarini aralamak
adinayapilan bu yolculuk, sirketlerin dinamik bir
yaplya birlinmelerini gerektirir. Dogaya ve insana
deger katmak igin takip edilen sirdirtlebilirlik
gostergelerinin hizla benimsenmesi, kolektif
farkindahgin arttigini ve kuruluslarin pozitif katki
saglamak igin gonilli olduklarini gdsterir. Ancak, bu
durum, buylk bir veri klimesinin olusmasina ve bu

verilerin dogrulugunun saglanmasi ihtiyacina yol agar.

Bu nedenle, CSY 6zelinde bagimsiz glivence siiregleri
kilit rol oynamaktadir.

Piyasa talebi, glivence siireglerinin ylritilmesindeki
en Onemli itici gliglerden biridir. Tliketici talepleri ve
tercihleri, fiyat ve kalite gibi parametrelerin yaninda
insana ve gezegene saygl gostermeyi de icermeye
baslamistir. Bu nedenle, kuruluslar CSY gostergelerini
giderek artan hizda ve gesitlilikte beyan etmektedir.
Bilginin dogruluguna ve giivenilirligine dair soru
isaretleri de ayni oranda biylimektedir.

Paydaslar, stirdirilebilir yatirnm ve sorumlu is
uygulamalarina giderek daha fazla odaklanmakta ve
surdurilebilirlik raporlarinda giivenceye olan talep
artmaktadir. Bu talep ancak bilgilerin dis glivence
denetiminden gecmesiyle karsilanabilir. Glivence
denetimi, kuruluslarin CSY hedeflerine bagliliklarini
ve tlim resmi gérmelerini saglar, bu da rekabetin adil
bir ortamda gerceklesmesine yardimci olur. Giiven
ortaminin saglanmamasi, kuruluslarin sayginhgini
zedeleyebilir ve hedeflerine bagliliklarini sarsabilir.
Ayrica, yesil/pembe aklama gibi durumlar ve
manipulasyon riskleri, stirdirilebilirlik yolculuguna
olan gliveni zedeleyebilir.

Surdirilebilirlik Gluivence - Denetim Raporu Rehber Galismasi

Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin kuruluslar
tarafindan paydaslarina beyan edilmesi stireci henliz
cok yeni biryaklasimdir. Bu durum, beyan edilen
bilgilerin yanhs yorumlanma ve paydaslarin yanls
yonlendirilme riskini artirmaktadir. Dogru raporlama
ve bilgi beyani saglayan kuruluslarin gabalari,
piyasada karsilik bulamazsa, yanlis yonlendirme
sonucu adaletsiz bir kaynak akisina yol acabilir.

G20 ulkeleriiginde ve disinda sektdrel etkisi yliksek
sirketlerin GSY ile ilgili beyan edilen verilerinin
dogrulanmasi ihtiyaci giderek artmaktadir. Bu durum,
karar verme mekanizmalarinda giivence siireglerinin
6nemini daha da artirmaktadir.

€6

Giiven ortaminin saglanmamasi, kuruluslarin
sayginligini zedeleyebilir ve hedeflerine
baghliklarini sarsabilir. Ayrica, yesil/pembe
aklama gibi durumlar ve manipiilasyon riskleri,
siirdiiriilebilirlik yolculuguna olan giiveni

zedeleyebilir.

Surdiirtilebilirlik Glivence - Denetim Raporu Rehber Calismasi
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Glivence denetimi
nedir?

Glivence denetimi
icin yol haritasi

Giivencenin 6nemi Giivence denetim
ve gerekliligi paydaslar agisindan siirecine ve
sorumluluklar Galismalarina yénelik
bilgilendirme

Sirketler, denetgiler ve

Sikga sorulan sorular

Sonug ve degerlendirme

Bagimsiz glivence saglayicilari, stirdirilebilirlik
raporlarinin dogrulugunu ve glivenilirligini test

eder. Bu raporlarin sirketlerin CSY performansini
tam, dogru ve objektif bir sekilde yansittigindan
emin olunmasini saglar. Sirketlerin stirdurilebilirlik
performanslarini 6lgmek igin kullanilan verilerin
dogrulugu ve giivenilirligi degerlendirilir. Bagimsiz
glivence saglayicilari, bu verileri cesitli prosediirlerle
test ederek dogru bir degerlendirme yapilmasina
olanak tanir.

Guven duygusu, is dlinyasi igin en degerli
kavramlardan biridir. Stirdirilebilir bir diinyaicin
somut adimlarin atildigi ve sirketlerin birbirleriyle
CSY hedeflerini gerceklestirmek igin yaristigi
glinlimiizde, CSY gostergelerinin yayginlagmasiyla
birlikte “yesil aklama” ve “pembe aklama” gibi
kavramlar ortaya ¢ikmistir. CSY beyanlarinin sayisi
ve cesitliligi arttikga, bu bilgiler dezenformasyona
acik hale gelebilir. Sirketlerin stratejilerinin ve
eylemlerinin deger zincirinin tim halkasina dogru
aktarilmasi ancak bagimsiz glivence stiregleri ile
mumbkdn olabilir.

Glivence denetimi, bir sirketin beyan ettigi verinin
dogrulugu konusunda toplum ve yatirimci goziinde
gliven olusturur. Ayrica, bu denetim siirecleri,

CSY uygulamalarindaki eksiklikleri, zayifliklari

veya tutarsizliklar tespit etmeye yardimci olur.
Glivence saglayicilar, veri toplama, dlciim veya
raporlama uygulamalarinin iyilestirilebilecegi
alanlarivurgulayarak sirketlerin potansiyel riskleri
belirlemesine ve gelisim firsatlarini 6ne gikarmasina
katki saglar.

Bu durum, iklim ve insan konularinda daha dogru
risk ydnetimini ve daha saglam siirdirilebilirlik
stratejilerinin gelistirilmesini destekler. Bagimsiz
glivence saglanmis CSY bilgileri, paydaslarin daha
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bilingli kararlar almasina olanak tanir. Yatirrmcilar,
bir sirketin CSY performansini, maruz kaldigi riskleri
ve uzun vadeli slirdirilebilirlik beklentilerini daha iyi
degerlendirerek daha etkili yatirim kararlari alabilir.
Glvence alinmis bir GSY raporu, sirketin taninirhgini
ve itibarini artirabilir. Bu raporlar, sirketin
surdurulebilirlik cabalarinin ve paydas beklentilerini
karsilama konusundaki kararlihginin dogrulanmasi
olarak goriliir. Bu olumlu algi, yeni misteriler,
yatirimcilar ve is ortaklarinin ilgisini gekerken
mevcut paydaslarla olan iligkileri de giiglendirir.

Guven ortaminin tesis edilmemesi, insan ve gezegen
odakli calismalarin temelinden zayiflamasina

neden olabilir. Bu durum, aksiyon alan sirketlerin
stratejilerini degistirmelerine ve son kullanicilarin
finansal akisin disinda hareket ederek paydas
kapitalizm sisteminin islemesini engellemelerine yol
acabilir.

66

Giivence alinmis bir CSY raporu, bir kurulusun
taninirligini ve itibarini artirabilir ve bu rapor,
kurulugun siirdiiriilebilirlik cabalarinin ve
paydas beklentilerini karsilama konusundaki
kararlhiliginin dogrulanmasi olarak gériilebilir.

) 4
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nedir?

Glivencenin 6nemi
ve gerekliligi

Sirketler, denetgiler ve
paydaslar agisindan
sorumluluklar

Glivence denetim
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calismalarina yonelik

Glivence denetimi
icin yol haritasi

Sikga sorulan sorular

Sonug ve degerlendirme
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3. Sirketler, denetciler ve
paydaslar acisindan
sorumluluklar

e N

Sorumluluk

Sorumlu taraf

Dayanak denetim w

Olgiim / Degerlendirme

N

Olgiimii /
degerlendirmeyi
yapan kisi

Kistaslar

\

E
E

konusu )

S\

gorevleri olabilir.

(Denetimin konusunu
k olusturan bilgi

)

Gilivence Raporu

\

C Hedef KuIIamcHar)

Tim glivence denetimlerinde en az lig taraf bulunur: sorumlu taraf, denetgi ve hedef kullanicilar. Denetim
sartlarina bagli olarak, 6lclim veya degerlendirmeyi yapan tarafin veya denetimi yaptiran tarafin da ayri ayri

/]
Eenetim sbzl@mesiniﬂ
sartlari
WV
Thr— Denetgi

o

Denetimi yaptiran tarzﬂ
N

=)

Bu rollerin glivence denetimiyle ne sekilde iliskilendirildigi asagida 6zetlenmektedir:

(a) Sorumlu taraf, dayanak denetim konusundan sorumludur.

(b) Olgiimii veya degerlendirmeyi yapan taraf; denetime konu bilgileri meydana getiren, dayanak denetim

konusunu dlcmeye veya degerlendirmeye yonelik kistaslari kullanir.

(c) Denetimi yaptiran taraf, denetim sozlesmesinin sartlari lizerinde denetgiyle mutabakata varir. Denetimi

yaptiran taraf, farkl kosullar altinda, ydnetim veya sorumlu tarafin list yonetiminden sorumlu olan kisiler,
ilgili mevzuat uyarinca yetkilendirilen kurum ve kuruluslar, hedef kullanicilar, dlciim veya degerlendirmeyi
yapan taraf ya da farkl bir Giglinci taraf olabilir.
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(¢) Denetgi, sorumlu taraf disindaki hedef
kullanicilarin, denetime konu bilgilere iliskin gliven
seviyesini artiracak sekilde tasarlanmis bir sonug
bildirmek lizere yeterli ve uygun kanit elde eder.
Denetgi; denetim sartlari ve denetimle ilgili iginde
bulunulan diger sartlar geregince, sorumlu tarafla,
Olciim veya degerlendirmeyi yapan kisiyle, denetimi
yaptiran tarafla, tist yonetimden sorumlu olanlarla
veya diger taraflarla iletisime gegilmesini gerektiren
dikkatini geken herhangi bir husus olup olmadigini
degerlendirir.

(d) Hedef kullanicilar, denetime konu bilgileri esas
almak suretiyle cesitli kararlar alir. Hedef kullanicilar;
denetcinin, glivence raporunu kullanmalarini
bekledigi kisi(ler), kurulus(lar) veya grup(lar)dir.

Ozetle yukarida belirtilen goérevler hakkinda
asagidaki cikarimlar yapilabilir:

Her bir glivence denetiminde, denetcinin yani
sira en az bir sorumlu taraf ve hedef kullanicilar
bulunur.

Denetgi; sorumlu taraf, denetimi yaptiran taraf
veya hedef kullanici olamaz.

Dogrudan denetimlerde denetgi, ayni zamanda
Olclim veya degerlendirmeyi yapan taraftir.

Dogrulama hizmetlerinde; sorumlu taraf ya
da baska biri, fakat denetgi degil, dlciim veya
degerlendirmeyi yapan taraf olabilir.

Denetginin; dayanak denetim konusunu
kistaslar uygulanmak suretiyle dlctiigu

veya degerlendirdigi denetimler, dogrudan
denetimdir. Bu denetimlerin niteligi, 6lgiim veya
degerlendirmeye iliskin sorumlulugu tstlenen
bir baska kisi tarafindan dogrulama hizmetine
doniistiiriilemez. Ornegin; sorumlu taraf,
denetime konu bilgilere, sorumlulugu kabul
ettigine dair bir beyan eklemek suretiyle boyle
bir sey yapamaz.

Surdiirtilebilirlik Glivence - Denetim Raporu Rehber Calismasi

Sorumlu taraf, ayni zamanda denetimi yaptiran
taraf olabilir.

Dogrulama hizmetlerinin bircogunda, sorumlu
taraf ayni zamanda 6lglim veya degerlendirmeyi
yapan taraf ve denetimi yaptiran taraf olabilir.
isletmenin siirdiiriilebilirlik uygulamalariyla ilgili
hazirladig1 bir rapora iliskin glivence denetimi
yirlitmesi igin denetci gérevlendirmesi bu
duruma 6rnek olarak verilebilir. Sorumlu tarafin
6lciim veya degerlendirmeyi yapan taraftan farkh
oldugu duruma 6rnek olarak ise denetginin,

bir kamu kurumu tarafindan 6zel bir sirketin
surdurilebilirlik uygulamalariyla ilgili hazirlanmis
bir raporailiskin glivence denetimi yuriitmek
uzere gorevlendirilmesi gosterilebilir.

Dogrulama hizmetlerinde, 6lclim veya
degerlendirmeyi yapan taraf, denetime konu
bilgiler hakkinda denetgiye yazili bir beyan
sunar. Ancak, denetimiyaptiran tarafin ayni
zamanda 6l¢lim veya degerlendirmeyi yapan
taraf olmadigi bazi durumlarda, denetgi bu tiir
bir beyani elde edemeyebilir.

Sorumlu taraf, hedef kullanicilardan biri olabilir;
ancak tek hedef kullanici olamaz.

Sorumlu taraf, 6lcltim veya degerlendirmeyi
yapan taraf ve hedef kullanicilar ayni isletmeden
veya farkli isletmelerden olabilir. Ayniisletmeden
olan hedef kullanicilara 6rnek olarak, iki
kademeli bir kurul yapisinda gézetim kurulunun,
s6z konusu isletmenin yonetim kurulu tarafindan
verilen bilgilere iliskin glivence saglanmasini
istemesi gosterilebilir. Sorumlu taraf, dlglim

veya degerlendirmeyi yapan taraf ve hedef
kullanicilarin ihtiyaglari arasindaki iliskinin belli
bir denetim baglaminda ele alinmasi gerekir

ve bu iliski geleneksel sekilde tanimlanmis
sorumluluk alanlarindan farklihk gésterebilir.

Denetimi yaptiran taraf ayni zamanda sorumlu
taraf degilse, hedef kullanici olabilir.
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Glivencenin 6nemi

Sirketler, denetgiler ve Giivence denetim
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4. Glivence denetim siirecine ve
calismalarina yonelik

bilgilendirme

Kiresel anlamda sirdurilebilirlik kavrami giderek
daha fazla 6nem kazanmaktadir. Bu baglamda,
sirketlerin ve organizasyonlarin siirdirilebilirlik
hedeflerine ulasmalari ve bu hedeflere yonelik
taahhdtlerini yerine getirmeleri, tiim paydaslar
tarafindan yakindan takip edilmektedir. Bu slirecte,
surdirilebilirlik cahigsmalarinin etkinligini ve
seffafligini saglamak amaciyla denetim hizmetleri
blylk rol oynamaktadir.

Geleneksel olarak denetim denildiginde ilk

akla gelen vergi ve finans hizmetleridir. Ancak
surdirilebilirlik cahigsmalarinda da denetim
hizmetlerinin gerekliligi artmistir. Bu baglamda,
sinirh ve bagimsiz denetim konulari disinda
kalan alanlaricin “Glivence Denetimi” glindeme
gelmektedir. Glivence denetimi, surdirilebilirlik
raporlarindayer alan bilgilerin dogrulugunu ve
guvenilirligini teyit etmeyi amaglar.

€6

Giivence denetimi, geleneksel denetimlerin
otesine gegerek, siirdiiriilebilirlik raporlarinda
yer alan bilgilerin dogrulugunu ve giivenilirligini

dogrulamayi hedefler.

Glivence denetimi kapsaminda degerlendirilen
raporlar, Uglinci taraflar tarafindan glivence
saglanan ve Uluslararasi Giivence Denetimi
Standartlarina (ISAE) uyumlu raporlar olarak
nitelendirilmektedir. ISAE, glivence denetimlerinin
nasil ylrutiilecegine dair kapsamli rehberlik saglar
ve bu standartlara uyum, raporlarin uluslararasi
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diizeyde kabul edilebilirligini artirir. Ayrica denetim
slirecinde, denetcilerin etik ilkelere siki sikiya

bagli olmalari beklenir. Bu kapsamda diristliik,
tarafsizlik, profesyonel davranis, mesleki yetkinlik ve
mevzuat hiikimlerine uygunluk gibi konular da dahil
olmak uizere, etik hiikiimlere uygunluk kalite kontrol
sistemi lizerinden kapsamli olarak siirdiirlilmektedir.

Sirdurilebilirlik raporlamasinda yasanan
gelismeler, ilkemizde de yakindan takip edilmekte
olup, konuyla ilgili gerekli alt yapi ¢alismalarina
baslanmistir. Bu kapsamda, 4 Haziran 2022 tarih
ve 31856 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nda yapilan degisiklikle
anilan Kanun’un 88’inci maddesine: “Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu, belirledigi kuruluslar icin uygulamada
birligi ve surdirilebilirlige iliskin raporlamalarin
uluslararasi alanda gegerliligini saglamak amaciyla
uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde
Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlarini
belirlemeye ve yayimlamaya yetkilidir. Belirli
alanlari diizenlemek ve denetlemek lizere kanunla
kurulan kurum ve kurullar, Tirkiye Stirdirilebilirlik
Raporlama Standartlarina uygun olmak sartiyla
kendi alanlariicin gegerli olacak standartlarla ilgili
olarak ayrintiya iliskin diizenlemeler yapabilir.”
fikrasi eklenerek Kamu Gozetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlari Kurumu Tlrkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlarinin
belirlenmesinde yetkili kilinmistir.
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Bu dogrultuda KGK tarafindan;

Uluslararasi standartlarla uyumlu,
karsilastirilabilirligi ve seffafligi yliksek
surdurdlebilirlik raporlama gergevesi olan
Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari
yayimlanmistir.

Surdurilebilirlik raporlamasinin glivenilirliginin
artirlmasi amaciyla yapilacak giivence
denetimlerine esas olacak Glivence Denetimi
Standartlari ile bunlara iliskin uygulama
rehberleri yayimlanacaktir,

Sirdurdlebilirlik raporlamasinin kalitesine
yonelik artan beklentileri kargilamak
amaciyla glivence denetimlerini yapacak kisi
ve kuruluslara iliskin yetkinlik kriterlerinin
belirlenmesive bu denetimleri tstlenecek
denetim kuruluslarinin ve denetgilerin
yetkilendirilmesi saglanacaktir,

Kaliteli bir raporlamanin yapilmasi icin
gerceklestirilecek glivence denetimlerinin
gbzetimi yapilacaktir.

Glivence denetim galismalari KGK tarafindan
yayimlanan ve uluslararasi standartlarla uyumlu
olan Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence
Denetimleri’nde (GDS 3000) belirlenen gercevede
degerlendirilmektedir. GDS 3000 standardina
gore glivence denetimi; glivence talebi, denetgi
degerlendirmesi, sonug ve raporlama adimlarini
icerir. Glivence denetim siirecinde belirlenen
glivence talebine husus olan konu tizerine denetgi
degerlendirmesi tamamlandiginda yapilan
incelemeler lizerine bir sonuca varilir ve elde edilen
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bulgular cergevesinde yazili olarak raporlanir.
Belirlenen kistaslar gercevesinde incelenen tiim
doklimanlar 6lglimi yapan kisi tarafindan hazirlanan
glivence raporuyla hedef kullanicilara sunulmus
olur. Kalitesi, dogrulugu ve gtivenilirligi belirli 6lgiit
kriterlerince degerlendirilmis olan isletme beyanlari
(denetim slirecine ve konusuna dayal), hedef
kullanicilarin karar almalarini kolaylastirici bir etkiye
sahip olmasi sebebiyle de 6nem tagimaktadir.

GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri”, sera gazi emisyonlari ve bu emisyonlara
iliskin beyanlarin dogrulugunu ve glivenilirligini
degerlendirmek igin 6zel olarak tasarlanmis bir
glivence denetimi standardidir. GDS 3410 standardinin
uygulanmasi, sirketlerin sera gazi emisyonlarina iliskin
raporlama siireglerinin seffafligini ve glivenilirligini
artirir. Ayrica, bu standardin kullanilmasi, sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi yontinde atilan adimlarin
ve taahhltlerin bagimsiz bir sekilde dogrulanmasini
saglar, boylece paydaslarin ve yatirimcilarin giivenini
kazanmaya yardimci olur.

GDS 3000 ve GDS 3410 standartlari, glivence
denetimlerinde iki ana glivence diizeyi
ongdrmektedir: makul glivence ve sinirli giivence.
Bu glivence dlizeyleri, denetimin derinligi ve
saglanan glivence miktarini belirlemektedir.

Makul glivence, en yliksek diizeyde glivence
saglamaktadir ve genellikle finansal tablo
denetimlerine benzer kapsam ve derinlikte bir
denetim gerektirmektedir. Denetgi, genis kapsamli
veri analizleri, detayli testler ve kapsamli prosediirler
uygulayarak, denetlenen bilgilerin dnemli yanlishk
icermedigi konusunda yiiksek bir glivence elde
etmeye ¢alismaktadir.
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Glivence denetimi
nedir?

Glivencenin 6nemi
ve gerekliligi

Glivence denetim
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Sirketler, denetgiler ve
paydaslar agisindan
sorumluluklar

Giivence denetimi
i¢in yol haritasi

Sikga sorulan sorular

Sonug ve degerlendirme

Sinirl glivence, makul glivenceye kiyasla daha diistik
bir glivence diizeyi sunar ve daha dar kapsamli
prosedirler icerir. GDS 3000’de sinirli glivence,
denetlenen bilgilerin dnemli yanlislk icermedigine
dair anlamli diizeyde giivence saglar. GDS 3410’da
sinirli glivence, sera gazi emisyonlarina iliskin
bilgilerin genel dogrulugunu teyit eder. Emisyon
hesaplamalarinin genel uygunlugunu kontrol eder.

Yatirimcilarin, diizenleyicilerin ve diger paydaslarin
surdurtlebilirlik bilgilerine olan glivenini artirmayi
amaglayan Uluslararasi Denetim ve Glivence
Standartlari Kurulu (IAASB), ISAE 3000 ve ISAE
3410’a ek olarak kiiresel bir stirdiiriilebilirlik
glivence standardi olan Uluslararasi Surdirilebilirlik
Glivence Standardi (ISSA) 5000’i gelistirmektedir.

GDS 3000 ve GDS 3410 standartlarina gére
ylrutilen siirli veya makul giivence siiregleri,
glivence kapsaminin belirlenmesi, planlanmasi,
gerceklestirilmesi ve sonuglandiriimasi basliklari
altinda sistematik olarak ele alinir. Bu sliregler,
denetim siirecinin etkinligini ve dogrulugunu
artirmak icin belirli prosedirler ve yontemlerle
desteklenir. Glivence kapsaminin belirlenmesi

ile denetimin sinirlari ve standartlari tanimlanir.
Planlama asamasinda denetim stratejisi
olusturulur, denetim programi ve gérev dagilimi
yapilir. Gergeklestirme agsamasinda denetim
kanitlari toplanir, analiz edilir ve degerlendirilir;
sonuclandirma asamasinda ise elde edilen bulgular
dogrultusunda glivence raporu hazirlanir. Bu
suireclerin her biri, denetim siirecinin basarisi igin
kritik &neme sahiptir ve standartlara uygun olarak
yuruttlmelidir.

Uzerinde halen galigilmakta olan kiiresel bir
surdirilebilirlik glivence standardi olan ISSA 5000,
en Ozet haliyle tabloda yer alan basliklar diizeyinde
bir glivence denetimi dngérmektedir.
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Bir bilginin verilmemesi veya yanls verilmesi,
genel amagli finansal raporlarin asli
kullanicilarinin belirli bir isletmeye iliskin
finansal bilgilere dayanarak kararlarini

etkileyebilir.
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Konular

Konularin Boyutlar

« iklim (Emisyon dahil)

o Enerji, enerji tuirli ve tiiketimi

e Suve atiklar, su tiiketimi ve su desarji

e Biyocesitlilik, biyogesitlilik tizerindeki etkiler
veya korunan ve restorasyon yapilan habitatlar

o Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik

« insan haklarive toplum iligkileri, yerel toplum
katilimi

o Miusterisaghgive glivenligi

e Ekonomik etkiler

Yonetisim '
Strateji ve is modeli

Riskler ve firsatlar

Risk yonetimi

Metrikler ve ana performans géstergeleri
Hedefler
Senaryo analizi
Etki analizi

Sirdurilebilirlikle ilgili bilgiler, tabloda belirtilen
cesitli konular (iklim, enerji, su ve atiklar, biyolojik
cesitlilik, cesitlilik, insan haklari ve toplum iligkileri,
musteri saghgi ve glivenligi, ekonomik etkiler) ve bu
konularin boyutlari (yonetisim, strateji ve is modeli,
riskler ve firsatlar, risk yonetimi, metrikler ve ana
performans gostergeleri, hedefler, senaryo analizi,
etki analizi) Uizerinden aciklanabilir. Bu agiklamalar,
nitel veya nicel olabilir ve mevcut veya gelecege
donlik bilgi iceriginde farklilik gosterebilir.

Bir bilginin verilmemesi veya yanlis verilmesi, genel
amacl finansal raporlarin asli kullanicilarinin belirli
birisletmeye iliskin finansal bilgilere dayanarak
kararlarini etkileyebilir. Bu, finansal 6nemlilik
olarak degerlendirilir. Diger yandan, isletmenin
cevre, toplum, ekonomi veya kiiltiir lizerindeki
etkileriyle ilgili konular, uygun kriterler kullanilarak
degerlendirildiginde, etki 6nemliligi 6n plana gikar.
Etki onemliligi, bir isletmenin kisa, orta ve uzun
vadede gezegen ve toplum tizerindeki hem olumlu
hem de olumsuz etkilerini kapsar. Finansal ve
finansal olmayan etkileri bir arada degerlendiren bu
yaklasim ‘cifte onemlilik’ kavramiyla ifade edilir ve
surdirilebilirlik raporlamasinda merkezi bir yer tutar.
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41 Onceliklendirme
Analizi

Oncelik, sirketlerin risk ve firsatlari degerlendirdigi
bir kavramdir. Bu kavram, mevcut ve potansiyel
etkileri st yonetim ve kilit paydaslarin bakis agisina
gore ele alir, dnceliklendirir ve strdirtlebilirlik
stratejilerine entegre eder. Ayni zamanda, bu
cercevede sirketlerin dncelik verdigi konularicin
surdurilebilirlik hedefleri ve kilit performans
gostergeleri (KPI’lar) belirlenir. Onceliklendirme
analizi, sirketlerin faaliyetlerini ve is iliskilerini
etkileyebilecek olasi gevresel, sosyal ve yonetim
(CSY) riskleri ve firsatlarini belirlemede kritik bir
aragtir. Bu analiz, sirketlerin siirekli degisen kiiresel
diizende faaliyetleri ve is iliskilerinden kaynaklanan
etkileri izlemelerine yardimci olur ve 6zellikle
toplum ve gevre lizerinde biiyiik etkileri olan alanlari
belirlemelerini gerektirir. Sirketler ayni zamanda
surdurilebilirlikle ilgili unsurlarin Gizerlerindeki
finansal etkilerini de tanimlayabilirler. Bu sebeple,
sirketler kapsamli bir dnceliklendirme analizi
gergeklestirir.
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Onceliklendirme Analizi, sirketlerin faaliyetlerini
ve is iliskilerini etkileyebilecek olasi ¢cevresel,
sosyal ve yénetim (CSY) riskleri ve firsatlarini
belirlemede kritik bir aractir.

GRI Standartlarina uygun raporlama yapan sirketler,
icinde bulunduklari sektore 6zgli GRI Sektor
Standardi varsa, bu standartlari kullanarak oncelikli
konularini belirlemelidir.
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bilgilendirme

Oncelikli konulari belirlemek icin GRI Sektdr
Standartlarini kullanma:

GRI Sektor Standartlari, sirketlere potansiyel
oncelikli konular belirlemek konusunda
rehberlik eder. Bu konular, sektorlerin en biiylk
etkilerini temel alarak, cok paydasli uzmanlik,
otoriter hitkiimetler arasi araglar ve diger ilgili
kaynaklar kullanilarak tespit edilmistir.

Sirketler, dncelikli konularini belirlerken ilgili
GRI Sektor Standartlarint kullanmaya tesvik
edilir. Bu standartlar, 6ncelikli konularin
belirlenmesinde yardimci bir arag olarak islev
gorir, ancak sirketlerin kendi 6zgtil kosullarini
dikkate almalari da 6nemlidir.

Sirketler, ilgili sektor standardinda belirtilen
tlm oncelikli konulari gézden gecirmeli ve bu
konularin kendi durumlariicin 6ncelikli olup
olmadigina karar vermelidir.

Oncelikli konulari belirleme siireci:

Oncelikli konulari belirleme siirecinin ilk tic adimi,
sirketin etkilerini stirekli olarak tanimlamasini ve
degerlendirmesiniicerir. Bu siirecte, sirket ilgili tim
ic ve dis paydaslarla ve uzmanlarla iletisime gecer.
Bu adimlar, sirketin etkileri gelistikce ve yeni etkiler
ortaya ¢giktikca etkileri aktif olarak ydnetmesini
saglar. ilk tic adim, siirdiiriilebilirlik raporlamasindan
bagimsiz olarak ilerler ve son adim igin bilgi Uretir.
Dérdiincli adimda ise sirket, en dnemli etkilerini etki
derecesine gore yliksekten diislige dogru siralayarak
oncelikli konularini belirler.
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Sekil 3: Bir sirketin oncelikli konularini belirlerken izleyebilecegi dort temel adim s6z konusudur:

Etkilerin siirekli olarak tanimlanmasi ve degerlendirilmesi Raporlama icin dncelikli konularin belirlenmesi

Oncelikli konularin
uzmanlarla ve
paydaslarla
degerlendiriimesi -2

(ilgili paydaslar ve uzmanlarla etkilesim kurulma5|>

Oncelikli

konular
Kurulusun Gercek ve Etkilerin 6nemini ) Raporlama igin %
kapsamini potansiyel etkileri degerlendirme en onemli etkileri
anlama belirleme

onceliklendirme

oo
& Oncelik konularinin

l. .I .‘
.;'..' Sektdrlerin kapsamini GRI Sektor %% :':’ GRI Sektd
M anlamak igin GRI Standarlar’nda taninan $3%% ees extor
oo . . see 3 Standarlari’ndaki
ess Sektor Standarlari’nin konularin ve etkilerin 328 °8s Konularl
e kullanilmasi dikkate alinmasi Se LA onufaria
%o, % karsilastiriimasi
o e .

.
. .
. .o

D) cee

Sirketin faaliyetlerindeki veya is iliskilerindeki degisiklikler nedeniyle mevcut ve potansiyel etkilerde
degisiklikler olabilir. Bu nedenle, her raporlama déneminde sirket, etkilerindeki degisiklikleri g6z

oniine alarak dncelikli konularini gozden gegirmeli ve gerekirse yeniden degerlendirmelidir. Sirket,
oncelikli konulari belirlerken takip ettigi slireci ve yaklasimi, aldigi kararlari, varsayimlari ve yaptigi 6znel
degerlendirmeleri, analiz ettigi kaynaklari ve topladigi kanitlari, kurumsal hafiza olusturabilmek ve dogru
raporlama yapabilmek icin kayit altina almalidir. Bu dogru kayitlar, analiz ve glivenceyi kolaylastirir. Her
adimda izlenen yaklasim, sirketin is modeli, sektori, cografi, kiiltlirel ve hukuki isletim bicimi; milkiyet
yapisi ve etkilerinin dogasi gibi nedenlerle farkhlik gdsterecektir. Bu sebeple, tim adimlar sistematik,
kayitli, yinelenebilir olmali ve her raporlama déneminde tutarli bir sekilde kullanilmahdir. Eger izlenen
yaklasimlarda herhangi bir degisiklik olursa, bu degisikliklerin nedenleri ve etkileri de kayit altina alinmalidir.
Sirketin en Ust diizey yonetim organi, 6ncelikli konulari belirleme siirecini denetlemeli ve bu konulari
gozden gecirerek onaylamalidir.
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Glivence denetimi
nedir?

4.2 Denetim kapsaminin
belirlenmesi

CSY raporlamasi kapsaminda bankalar ve finansal
kuruluslar ile Uretim ve hizmet kuruluslar gibi
farkl sektorlerdeki kuruluslar icin farkl gostergeler
bulunmaktadir. Her sektoriin kendine 6zgii
faaliyetleri ve etki alanlari oldugundan, raporlama
sureglerive incelenen gostergeler de bu farkliliklar
yansitacak sekilde diizenlenmektedir.

Sinirli glivence kapsaminin belirlenmesinde
kuruluslarin faaliyet alani, paydas beklentileri,
mevzuat ve diizenleyici gereksinimler, i¢ kontrol
sistemi ve risk yonetimi gibi faktorler dikkate
alinmaktadir. ilk olarak, kurulusun faaliyet
gosterdigi sektdr, is modeli ve stratejik hedefleri
degerlendirilmelidir. Bu bilgiler, denetim kapsaminin
kurulusun ihtiyaglarina uygun olarak belirlenmesine
yardimci olmaktadir. Kurulus paydaslarinin
(yatirimcilar, musteriler, galisanlar, diizenleyici
otoriteler vb.) beklentileri de g6z dnilinde
bulundurulmahdir.

Ayrica, kurulusun tabi oldugu mevzuat ve diizenleyici
gereksinimler de dikkate alinmalidir. Yasal ve
diizenleyici gereklilikler, denetim kapsaminin
belirlenmesinde yol gdsterici olabilir. Bu sliregte
onceliklendirme analizi, kaynaklarin etkin kullanimi,
risk ydnetimi, paydas beklentilerinin karsilanmasi,
yasal ve diizenleyici gerekliliklerin karsilanmasi ve
stratejik hedeflere ulasma gibi alanlarda sagladigi
faydalar ile raporlama ve denetim siireglerinin
etkinligini ve dogrulugunu artirmaktadir. Bu analiz,
kurulug ve denetim ekibi icin basarili bir raporlama
ve denetim siirecinin temelini olusturmaktadir.

Beyan edilen ve denetime konu olan gostergeler
temel olarak; enerji tiiketimleri, su tliketimleri, atik
gostergeleri, sera gazi emisyonlari, galisan verileri,
is saghgi ve glivenligi gibi gesitli alanlarda dagilim
gostermektedir.
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Glivencenin 6nemi
ve gerekliligi

Glivence denetim
silirecine ve
calismalarina yonelik
bilgilendirme

Sirketler, denetgiler ve
paydaslar agisindan
sorumluluklar

Banka ve diger finansal kuruluslarda, bu
basliklara ek olarak sosyal ve cevresel etkisi g6z
onlinde bulundurularak kullandirilan krediler
ve saglanan finansman destekleri gibi kalemler
de finansal ve operasyonel gostergeler altinda
detaylandirilmaktadir.
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Etkilerin 6neminin degerlendirilmesi hem nicel
hem de nitel analizleri igerir. Bir etkinin ne
kadar énemli oldugu, sirketin faaliyet gosterdigi
sektorler ve is iligkileri gibi faktérlerden etkilenir.
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Sirket, etkilerini en 6nemliden en az 6nemliye
dogru siralamali ve raporlama igin etkileri
belirlemek iizere bir esik degeri tanimlamalidir.
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Her sektériin 6zgii faaliyetleri ve etki alanlarina
gore, raporlama siiregleri ve incelenen
gostergeler bu farkliliklar1 yansitacak sekilde

diizenlenir.
%
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Glivence denetimi
iin yol haritasi

Sikga sorulan sorular

Sonug ve degerlendirme



Giivence denetimi Giivencenin 6nemi Sirketler, denetgiler ve Giivence denetim

nedir? ve gerekliligi paydaslar agisindan siirecine ve
sorumluluklar calismalarina yonelik
bilgilendirme

Giivence denetimi Sikga sorulan sorular Sonug ve degerlendirme
i¢in yol haritasi

4.3 Guvencenin
planlanmasi

Sinirli givencenin planlama fazi, denetim stirecinin basarili bir sekilde yiiriitilmesiigin gerekli olan strateji,
risk degerlendirmesi, denetim programi, gérev dagilimi, kaynak planlamasi, 6n kosullarin belirlenmesi ve
iletisim plani gibi adimlari icermektedir. Bu adimlar, denetim siirecinin etkinligini ve dogrulugunu artirmak
icin sistematik ve detayh bir sekilde uygulanmalidir.

Asagidaki gorsel denetimin planlanmasi ve yiiriitiilmesinin temel adimlarini 6zetlemektedir.

Galismanin Denetim

Planlama Uygulama Tamamlanmasi Ciktisi

Denetim Planlamasi Saha Ekipleri ile Goriismeler Final Analizler

Kapsamdaki bilgilere iliskin
ic kontrollerin, siireglerin ve Kalite Kontrolu
sistemlerin kritik incelemesi

Bagimsiz Denetim Beyani
(ISAE 3000 ve ISAE 34109

Mevcut durum ve verilerin
kritik incelemesi

Kilit Uzmanlar ile Uzmanlar ile Takip

o e d Giktilarin Onaylanmasi
Gorlismeler Gériismeleri

4.3.1. Denetim stratejisinin belirlenmesi

Denetim stratejisi, sinirli glivence denetiminin genel yaklasimini ve hedeflerini tanimlar. Bu asamada,
denetim ekibi denetimin kapsamini, hedeflenen glivence seviyesini ve denetim siirecinde kullanilacak
yontemleri belirler. Strateji, denetimin yoniinii ve odaklanilacak anahtar alanlari belirlemektedir.
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4.3.2. Risk degerlendirmesi

Risk degerlendirmesi, denetim siirecinin en 6nemli adimlarindan biridir. Bu asamada, denetim ekibi
denetlenecek bilgilerin icerdigi potansiyel riskleri ve bu risklerin olasi etkilerini degerlendirir. Risk
degerlendirmesi, denetim planinin olusturulmasinda ve denetim prosediirlerinin belirlenmesinde kritik bir
rol oynamaktadir.

®
Strateji
Operasyon

Raporlama

. = Uyum
= Ig Cevre

« Hedef Belirleme

» Oncelik Esikleri

« Risk Sahipligi

« Risk Degerlendirme

Kurum Seviyesi
« Boliim

is Birimi

« Paydas Perspektifi
Bagli Ortakhk

« Onemlilik Esikleri
« Doklimantasyon

« Kontrol Faaliyetleri
» izleme ve Raporlama

Sekil 4: COSO Matrisi

4.3.3. Denetim programinin olusturulmasi

Denetim programi, denetim faaliyetlerinin zamanlamasini ve sirasini belirler. Bu program, denetim
slirecinin sistematik ve diizenli bir sekilde yiritiilmesini saglar. Denetim programinda, denetim ekibinin
hangi asamalarda hangi faaliyetleri gerceklestirecegi detayh bir sekilde planlanir.

4.3.4. Gorev dagilimi

Gorev dagilimi, denetim ekibinin her bir lyesinin sorumluluklarini ve rollerini belirler. Bu asamada, denetim
ekibinin her bir liyesine spesifik gorevler atanir ve bu gérevlerin nasil yiiriitiilecegi detaylandirilir. Gorev
dagilimi, denetim siirecinin verimli ve etkili bir sekilde ylritilmesini saglar.

4.3.5. Kaynaklarin planlanmasi

Kaynaklarin planlanmasi, denetim siirecinde kullanilacak tiim kaynaklarin belirlenmesi ve tahsis edilmesini icerir.
Bu kaynaklar, insan kaynaklari, finansal kaynaklar ve teknolojik kaynaklar gibi cesitli bilesenlerden olusabilir.
Kaynaklarin dogru bir sekilde planlanmasi, denetim siirecinin sorunsuz bir sekilde ilerlemesini saglar.
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Giivence denetimi Giivencenin 6nemi Sirketler, denetgiler ve Giivence denetim Giivence denetimi Sikga sorulan sorular Sonug ve degerlendirme

nedir? ve gerekliligi paydaslar agisindan siirecine ve i¢in yol haritasi
sorumluluklar calismalarina yonelik
bilgilendirme

4.3.5. On kogullarin belirlenmesi

Denetimin basaril bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin gerekli n kosullar belirlenir. Bu asamada, denetim
ekibi denetlenecek bilgilere erisim, gerekli izinler ve ilgili doklimanlarin hazir olup olmadigini kontrol eder.
On kosullarin belirlenmesi, denetim siirecinin baslamasi icin gerekli hazirliklarin tamamlanmasini saglar.

On sartlarin tespiti ve incelenmesinin ardindan denetimin planlanmasi kapsaminda denetci tarafindan
belirlenecek ya da miitalaa edilecek 6nemli adimlar asagidaki gibi 6zetlenebilir:

- Denetimin kapsamini tanimlayan denetim ozellikleri

- Denetimin zamanlamasi, saha ziyaretleri ve toplanti sikhgini planlamak
- Denetim ekibinin calismalarinin yénlendirmesinde dnemli olan etkenler
- Denetimin kabulii ve devam ettirilmesine iliskin prosediirler

- Uzmanlar ve diger denetcilerin katilimi dahil, denetimin yiiriitilmesiicin ihtiyag duyulan kaynaklarin
niteligi, zamanlamasi ve kapsami

- Igletmenin ic denetim fonksiyonunun -varsa- denetim tizerindeki etkisi

A =—1‘
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4.4 Giivence denetiminin
gerceklestiriimesi

Glvence denetiminin gergeklestirilmesi
asamasl, denetim planina uygun olarak denetim
faaliyetlerinin uygulandigi, kanitlarin toplandigi,
analiz edildigi ve degerlendirildigi asamadir.
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Denetim kanitlarinin elde edilmesi siireci,
denetimin hazirhik asamasinda baslar ve bu
kanitlarin siirdiiriilebilirlik denetim amaglarina
uygun, giivenilir ve yeterli olmasi gerekir.
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Dogrulama kapsamindaki verilerin zaman
icerisindeki trendlerini, anomalileri ve veriler
arasindaki beklenen baglantilari degerlendirerek,
denetim siirecinde potansiyel yanlisliklarin

tespit edilmesine yardimci olmaktadir. GDS
3000 ve GDS 3410 standartlari dogrultusunda,
analitik prosedirlerin uygulanmasi, denetginin
daha kapsamli ve glivenilir sonuglara ulagmasini
saglamaktadir.

Analitik prosediirler

Kontrol testleri

Denetim kontrollerinin etkinligini ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisini degerlendirmek amaciyla
uygulanmaktadir. Denetgi, belirli kontrol noktalarini
test ederek, denetlenen bilgilerin glivenilirligini
artirmaya yonelik tedbirlerin dogru sekilde
uygulandigini teyit etmektedir. Bu testler, i¢ kontrol
sisteminin yeterliligini ve etkinligini degerlendirmek
icin kritik oneme sahiptir.
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Kanit toplama

Denetim kanitlari, denetlenen bilgilerin
dogrulugunu ve glivenilirligini teyit etmek amaciyla
cesitli kaynaklardan toplanmaktadir. Bu kanitlar,
denetim sirecinin temel tagini olusturur ve
denetginin denetlenen bilgilere iliskin glivence
saglayabilmesi igin gereklidir. Kanitlar, belgeler,
kayitlar, gbzlemler, sorgulamalar ve diger bagimsiz
kaynaklardan elde edilen veriler seklinde olabilir.

Degerlendirme

Elde edilen kanitlar ve yapilan analizler sonucunda
denetlenen bilgilerin durumu degerlendirilmektedir.
Denetgi, kanitlarin dogrulugunu, giivenilirligini

ve bituncilligini degerlendirerek, denetlenen
bilgilerin standartlara ve kriterlere uygun olup
olmadigini belirlemektedir. Bu degerlendirme,
denetim siirecinin nihai asamalarindan biridir ve
denetginin vardigi sonuclari desteklemektedir.

Yeniden sorgulama ve ilave kanitlar

Analitik prosedirler sonucunda ciddi dl¢lide
farkhlik veya tutarsizlik gosteren durumlar tespit
edildiginde, denetci isletmeyi tekrar sorgulamali

ve ilave kanitlar elde etmelidir. Bu adim, denetim
suirecinde karsilasilan belirsizliklerin ve potansiyel
yanhshiklarin giderilmesine yardimci olmaktadir.
Denetgi, gerektiginde ek prosediirler uygulayarak,
denetlenen bilgilerin dogrulugunu ve glivenilirligini
teyit etmektedir.

Yaniltici sonuglardan kaginmak icin, denetim
ekibinin, denetim plani kapsaminda kanitlarin hangi
kaynaklardan toplanacagini, hangi ydontemlerin
kullanilacagini ve bu kanitlarin ne zaman ve nasil
toplanacagini belirlemesi gerekmektedir.
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Sinirl giivence denetimi, makul giivence
denetimine kiyasla daha diisiik bir giivence
seviyesi saglar, bu yiizden uygulanan prosediirler
nitelik ve zamanlama agisindan farklilik gésterir.
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Denetim sirasinda elde edilen kanitlarin dogru,
giivenilir ve butlinciil olmasi igin, diger bagimsiz
ve giivenilir kaynaklardan da yararlaniimasi
gerekmektedir. Bu kaynaklar, denetim amaglarini
destekleyen ve sirketle dnceden baglantisi olmayan
kaynaklar olmalidir. Denetim siireclerinde gézlem
ve tetkik, sirket cevaplarini ve kanit dokiimanlara
ek olarak yapilan sorgulamalari destekleyebilir

ve sureclerle ilgili bilgi saglayabilmektedir. Cesitli
kaynaklardan alinan kanitlar, glivenilirligi artirir ve
dogru sonuglara ulasilmasini saglar.

Dogrulama stirecinin gergeklesme asamasinda
baslica asagidaki belgeler/dokiimanlar/galigmalar
denetcinin degerlendirmesine sunulabilmektedir.

isletmenin faaliyetlerine iliskin gézlemler

Tesislerdeki Ekipmanlar ve Prosesler: ilgili

sinirli glivence denetim kapsamina dahil edilen
tesislerdeki tim ekipmanlar ve proseslerin
gbzlemlenmesi denetlenen bilgilerin dogrulugunu
ve giivenilirligini artirmak icin yapilmaktadir.

Belgeler ve kayitlar

Satin Alim/Tiiketim Belgeleri: isletmenin enerji, su
ve diger kaynak satin alimlarini veya tliketimlerini
gosteren belgeler.

Emisyon Azaltma Planlari ve Stratejileri: Sera gazi
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emisyonlarini azaltmak igin hazirlanan planlar ve
stratejiler.

Kalibrasyon Kayitlari: Ekipmanlarin kalibrasyon
sureclerine ait kayitlar/belgeler.

Test Laboratuvarlarindan Elde Edilen Sonuglar:
Laboratuvar test sonuglari ve analiz raporlari.

Ugiincii kisiler tarafindan toplanmig faaliyet verileri

Seyahat Acentesi Verileri: Is seyahatleri ve ilgili
faaliyetlere dair veriler.

Tedarikgi Verileri: Tedarikgiler tarafindan saglanan
malzeme ve hizmetlere iliskin veriler.

Filo Yonetimi Verileri: Arag filolarinin kullanimi ve
yonetimi ile ilgili veriler.

ic Kontrol Rehberleri: i¢ kontrol sistemlerinin
isleyisini aciklayan rehberler.

Gevre, sosyal ve yonetisim raporlari ve sézlesmeleri

Faaliyet Raporlari: isletmenin genel faaliyetlerine
iliskin raporlar.

Sera Gazi Emisyon Raporlari: Sera gazi
emisyonlarinin miktarini ve azaltim gabalarini
gosteren raporlar.

Gecmis Yl Stirdiiriilebilirlik Raporlari: Onceki yillara
ait stirdiirllebilirlik performansi raporlari.

Yenilenebilir Enerji Satin Ahm Sozlesmeleri:
Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji tedarikine
iliskin sozlesmeler.
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Yonetim raporlari ve diger yonetim belgeleri

Dénemlik Yonetim Raporlari: isletmenin farkli
donemlerdeki performansini ve faaliyetlerini
gosteren raporlar.

Yonetim Kurulu Toplanti Tutanaklari: Yonetim kurulu
toplantilarinda alinan kararlari ve gorlismeleri iceren
tutanaklar.

Ust Yénetimden Sorumlu Olanlar Tarafindan
Hazirlanan Raporlar: Ust yénetim tarafindan
hazirlanan ve isletmenin stratejik hedeflerine
yonelik raporlar.

Bu belgeler ve dokiimanlar, dogrulama siirecinde
toplanarak, denetlenen bilgilerin dogrulugunu

ve glivenilirligini saglamak amaciyla analiz
edilmektedir. Her bir belge tiirii, denetim siirecinin
farkli bir yonilinii ele alarak, denetim kanitlarinin
kapsamli ve biittincil bir sekilde degerlendirilmesini
saglamaktadir.
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Yeterlilik, kanit miktarini ifade eder ve bu miktar,
denetime konu olan bilgilerle iligkili riskler ve
kanitin kalitesi tarafindan etkilenir.

Uygunluk ise, kanitin kalitesini 6lcer ve kanitin
ihtiyaca uygunlugu ile giivenilirligi iizerine

odaklanir. ’ ’
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4.5 Guvence sohucu ve
raporunun olusturulmasi

Glvence sonucunun olusturulmasinda, denetgci
elde edilen kanitlarin yeterliligini ve uygunlugunu
degerlendirir. Yeterlilik, kanit miktarini ifade eder
ve bu miktar, denetime konu olan bilgilerle iligkili
riskler ve kanitin kalitesi tarafindan etkilenir.
Uygunluk ise, kanitin kalitesini 6lcer ve kanitin
ihtiyaca uygunlugu ile giivenilirligi lizerine odaklanir.
Kanitin givenilirligi, kaynagi, niteligi ve elde

edildigi sartlar gibi faktorlerden etkilenir. Kanit,

dis kaynaklardan elde edildiginde veya denetgi
tarafindan dogrudan toplandiginda, 6zellikle belge
seklindeyse, glivenilirligi artar. Ayrica, sirket icindeki
surdurilebilirlik stireglerine iligkin kontrollerin
etkinligi de kanitin glivenilirligini destekler.

GDS 3000 ve GDS 3410 standartlarina uygun olarak
hazirlanan giivence raporu, denetim siirecinin
tamamlandigini ve denetlenen bilgilerin belirli bir
glivence diizeyinde dogrulandigini gdsteren, seffaf ve
hesap verebilir bir dokiimandir.

Gulivence raporunda oncelikle, raporun kimlerigin
hazirlandigi ve hangi amagla kullanilacagi agikga
belirtiimektedir. Bu, raporun hedef kitlesinin
raporu dogru ve etkin bir sekilde kullanabilmesini
saglamaktadir. Denetime konu bilgileri, denetlenen
zaman araligi ve dayanak denetim konusu acikca
belirtiimektedir.

Denetcinin ve taraflarin sorumluluklari tanimlanarak,
denetimin hangi standartlar uyarinca yapildigi ve

bu standartlara nasil uyuldugu detayli bir sekilde
aciklanmaktadir. Kalite kontrol hiikiimleri ve
bagimsizlik hilkiimlerine uygunluk da raporda
belirtiimektedir. Denetginin yirittigl ¢calismanin
0zeti, uygulanan proseddrler ve denetcinin giivence
denetim galismalari sonrasi ulastigi sonuglar ayrintili
bir sekilde agiklanmaktadir.

Denetim siirecinde elde edilen bulgular, detayli bir
sekilde raporlanmaktadir. Bu bulgular, denetlenen
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bilgilerin dogrulugu ve glivenilirligi hakkinda somut
kanitlar sunmaktadir. Denetgi, bulgularin toplanmasi
ve analiz edilmesi suirecinde kullanilan yontemleri ve
elde edilen sonuclari ayrintili olarak agiklamaktadir.
Bulgularin denetlenen bilgi ile nasil bir iligkisi
oldugu ve bu bilginin dogrulugunu nasil destekledigi
belirtilmektedir.

Denetgi, denetlenen bilgilerin glivenilirligi hakkinda
profesyonel kanaatini belirtmektedir. Bu kanaat,
denetim siirecinde elde edilen kanitlar ve yapilan
degerlendirmelere dayanarak olusturulmaktadir.
Denetginin kanaati, denetim suirecinde karsilasilan
bulgularin ve elde edilen kanitlarin bitiincil bir
degerlendirmesi sonucu olugsmaktadir ve bu kanaatin
olusumunda hangi prosediirlerin ve analizlerin etkili
oldugu raporda belirtiimektedir.

Denetgi, hangi glivence diizeyinin saglandigini ve bu
glivence diizeyinin belirlenmesinde hangi kriterlerin
kullanildigini raporda acikga ifade etmektedir.
Denetim sirasinda dikkat geken 6nemli hususlar ve bu
hususlarin denetlenen bilgi lizerindeki etkisi raporda
belirtilmektedir.

GDS 3000’in 44’lincli ve 51’inci paragraflarindaki
hiiklimler, yanlisliklarin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi slirecine dair rehberlik
sunmaktadir. Bu hiiklimler, denetcinin yanhsliklar
belirlerken dikkate almasi gereken nicel vet nitel
hususlari kapsar. Ayrica, “Strdurilebilirlik ve Diger
Genisletilmis Dis Raporlama (“GDR”) glivence
denetimi sirasinda yanlisliklarin tespit edilmesi
durumunda denetginin sorumluluklarini da belirtir.
Yanhsliklarin nasil biriktirilecegi ve denetime konu
bilgilerin yapisal degiskenlik veya belirsizlik icermesi
durumunda dikkate alinmasi gereken hususlar da
bu hiiklimler kapsaminda ele alinmaktadir. Denetgi,
yanlisliklarin dnemliligini degerlendirirken bu
muhtemel hususlari g6z 6niinde bulundurur ve
denetim siirecinde gerekli adimlari atar.

35



36

Glivence denetimi Glivencenin 6nemi
nedir? ve gerekliligi

Sirketler, denetgiler ve Giivence denetim
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sorumluluklar calismalarina yonelik
bilgilendirme

Sekil 5: Tlrkiye’deki Sirketlerin
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Guvence denetimi
icin yol haritasi

Sikga sorulan sorular

Yanlighklarin belirlenmesi

Denetgi, bariz bigimde 6nemsiz sayilanlar

disindaki diizeltilmemis yanhisliklari biriktirir. Bu
dizeltiimemis yanlisliklar, diger diizeltiimemis
yanlisliklarla birlikte degerlendirilmektedir. GDR
glivence denetiminin kapsami, her biri farkli bir
dayanak denetim konusuyla iliskili bir dizi gésterge
veya kilit performans gostergesi olabilir. Bu
durumda, denetgiyanlisliklarin dnemliligini her farkl
gosterge icin ayri degerlendirebilir.

Yanlishklarin biriktirilmesi ve degerlendirilmesi

Denetgi, tek basina ele alindiginda GDR raporunun
her bir unsuru dnemli yanlishk icermese bile

bir biitlin olarak GDR raporunun yanlislik icerip
icermedigini degerlendirir. Bu durum, genel mesaj
yaniltici veya tarafli oldugunda ya da denetime konu
bilginin taahhlit edilenden daha fazla veya daha az
oncelikli olarak sunulmasi durumunda meydana
gelebilir.

Yanhslklarin dnemliligini degerlendirirken, denetgi
yanlisliklarin niteligini ve nedenlerini de dikkate alir.
Ornegin, nitel yanhshklar, denetime konu bilgileri
hazirlayan bir galisanin yanhs anlamasi, gbzden
kacirmasli veya hatasindan kaynaklanabilir veya
yonetimin kasitli olarak gergekleri yanlis sunma
karari sonucu olabilir. ilk husus énemli olarak kabul
edilmeyebilirken, ikinci husus 6nemli olabilir.

Denetginin sorumluluklari

Denetgi, biriktirilmis yanhshklarin tek basina veya
toplu olarak 6nemli olup olmadigini degerlendirir.
Denetgi ayrica, belirlenen yanlisliklarin niteliginin
ve nedenlerinin GDR bilgilerinin diger béliimlerinde
baska yanlisliklarin mevcut olabilecegini gdsterip
gostermedigini de degerlendirebilir.
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Sonug ve degerlendirme

Yanhshklarin belirlenmesinde ve
degerlendirilmesinde, denetginin elde ettigi
kanitlarin yeterliligi ve uygunlugu dikkate alinir.

Onemlilige iligkin diger hususlar

Onemliligin degerlendirilmesi sirasinda, denetginin
hedef kullanicilarin bilgi ihtiyaglarini ve karar alma
sureglerini nasil etkileyebilecegi dikkate alinir.
Denetginin, denetime konu bilgilerin her bir yoni
icin dnemliligi ayri ayri degerlendirmesi gerekebilir.
Bunun yani sira, denetgi, niteliksel bilgilerdeki
yanlisliklarin degerlendirilmesinde, yanhshgin
hedef kullanicilarin karar verme siirecini nasil
etkileyebilecegine odaklanir.
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5. Gilvence denetimi icin

yol haritasi

GSY glivence denetimi, sirketlerin surdirilebilirlik
performanslarini dogru bir sekilde raporlamalarini
saglamak icin kritik bir sliregtir. Bu kissmda, CSY
glivence denetimleriicin adim adim bir yol haritasi
sunarken, sirketlerin karsilasabilecegi zorluklari ve bu
zorluklara karsi Onerilen ¢oziimler 6zetlenmistir.
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CEO ve yonetim kurulu, CSY odakli bir kiiltiiriin
gelistiriimesinde, net hedeflerin belirlenmesinde
ve bunlarin 6neminin sirket genelinde
iletilmesinde énemli bir rol oynamaktadir.
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5.1 CSY guvence
denetimiigin
yol haritasi

En iyi uygulama kilavuzlar:

Sirketler, en iyi uygulama kilavuzlari olusturarak
standartlarin nasil uygulanacagini ve uyum
saglanacagini netlestirmelidir.

Kapsamli veri yonetimi:

Veri toplama surecleri: Veri toplama, dogrulama ve
isleme sliregleri, sirketin tiim operasyonlarindan elde
edilen kaliteli verilerle desteklenmelidir. Ozellikle
tedarik zinciri boyunca karbon ayak izi ve su kullanimi
gibi kritik veriler buylik &nem tasir.
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Veri dogrulama ve giivenilirlik:

Veri yonetimi, sadece veri toplamakla kalmayip,
bu verilerin dogrulugunu ve giivenilirligini de
saglamalidir. Bu slirecte, gelismis veri dogrulama
teknikleri ve araglari kullaniimalidir.

Teknoloji ve inovasyon kullanimi:

Veri toplama ve yonetim siireclerinde teknolojik
yeniliklerin ve dijital cozlimlerin kullaniimasi, veri
kalitesini ve erisilebilirligini artirir.

66

Sirketler, finansal performans ve élgiimler
hakkinda ayrintili veri toplamaya aliskindir;
ancak finansal olmayan verilerin toplanmasi ek
karmagiklik katmanlarini beraberinde getirir.
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Risk yonetimi:

Risk tanimlama ve degerlendirme:
Potansiyel riskler, 6zellikle gevresel riskler

ve sosyal uyum riskleri, diizenli olarak
degerlendirilmeli ve yonetilmelidir. Risk
degerlendirme siirecleri, ksirketlerin stratejik
kararlarina entegre edilmelidir.

Risk azaltma stratejileri:

Bu siireg, 6ngoriilemeyen siirdirilebilirlik
sorunlarinin 6niine gegilmesine yardimci olur.
Risk azaltma stratejileri, sirketlerin operasyonel
esnekliklerini ve dayanikliliklarini artirir.
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Siirekli izleme ve raporlama:

Risk yonetimi, stirekli izleme ve raporlama
mekanizmalari ile desteklenmelidir. Bu, risklerin
zamaninda tespit edilip gerekli dnlemlerin
alinmasini saglar.

Dinamik i¢ kontroller:

ic kontrol sistemlerinin kurulmasi: Sirket ici
kontroller, veri toplama ve raporlama stireglerinin
dogrulugunu ve glivenilirligini saglamak icin suirekli
olarak gézden gegirilmeli ve giincellenmelidir. i¢
kontrol sistemleri, sirketinn tiim seviyelerinde etkin
bir sekilde uygulanmalidir.

Performans izleme:

Bu kontroller, stirdiirtilebilirlik hedeflerine
ulasilmasinda merkezi bir rol oynar ve siireclerin
strekliiyilestirilmesini saglar. Performans izleme ve
degerlendirme mekanizmalari kurulmalidir.

Siirekli iyilestirme:
ic kontrol siirecleri, siirekli iyilestirme felsefesi ile
ylrutllmeli ve diizenli olarak degerlendirilmelidir.

Paydas is birligi:

Paydas katilimi: Sirketler, paydaslarla (yatirimcilar,
diizenleyiciler, tiiketiciler) diizenli diyaloglar kurarak,
glivence slreclerinin seffafligini ve etkinligini
artirmalidir. Bu is birligi, raporlama stireglerine gliveni
artirir ve paydas memnuniyetini saglar.

Iletisim stratejileri:

Paydas katilimi, sirketlerin stirdiirilebilirlik
hedeflerini daha iyi anlamalarini ve bu hedeflere
ulasmak icin gerekli adimlari atmalarini saglar. Etkili
iletisim stratejileri gelistirilmelidir.

Surdiirtlebilirlik Glivence - Denetim Raporu Rehber Galismasi

Geri bildirim mekanizmalar:

Paydaslardan gelen geri bildirimler, stirdirilebilirlik
performansinin siirekli iyilestirilmesiicin
kullaniimahdir.
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5.2 Karsilasilan zorluklar ve

onerilen ¢oziimler
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Uluslararasi diizeyde genis kabul gérecek ve
evrensel olarak uygulanabilir bir CSY raporlama
standardi gelistirilmesi, sirketler ve giivence
saglayicilar i¢in daha tutarli ve anlasilir bir yapi

olusturacaktir.

Zorluk: CSY glivencesi, saglam ve glivenilir CSY
verilerine blyuk 6lclide bagimhdir. Ancak, sirketler
ozellikle tedarik zinciri seffafligi ve sosyal etkiler gibi
alanlarda her zaman kapsamli ve giivenilir verilere
sahip olamayabilir.

Veri kalitesi ve erisilebilirlik:

Ornek: Bir sirket, tedarik zincirinin karbon
emisyonlarini raporlasa da tedarikgilerden eksiksiz
ve dogrulanabilir bilgi almakta glicliik cekebilir.

Bu durum, glivence saglayicilarin raporlanan
degerleri tam olarak dogrulamasini zorlastirir ve CSY
raporlamasinin giivenilirligini azaltir.

GSY verilerinin mevcudiyeti ve kalitesi, glivence
saglama siirecinde 6nemli bir engel teskil eder. Eksik
veya glivenilir olmayan veriler, giivence saglayicilarin
sirketlerin stirdirilebilirlik performansini dogru
degerlendirmesini giiclestirir. Ozellikle tedarik
zinciri yonetimi ve sosyal etki gibi alanlarda, tim
tedarikgilerden eksiksiz ve dogrulanabilir bilgi elde
edilememesi, sirketlerin karbon emisyonlari gibi
kritik verileri dogrulamada zorluklar yaratir. Bu
durum, glivence siireglerinin glvenilirligini azaltir
ve yaniltici bilgilere dayal kararlarin alinmasina
neden olabilir. C6zlim olarak, sirketler veri toplama
ve yonetim sureclerini gelistirmeli, 6zellikle kritik
alanlarda veri eksikliklerini gidermeye ydnelik
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adimlar atmaldir. Ayrica, veri kalitesini artirmak
icin dogrulama ve denetim siireclerine yatirm
yapilmalidir. Bu gelistirmeler, CSY glivencesinin
daha gtivenilir hale gelmesini saglayacak ve
sirketlerin sirdirilebilirlik performansini daha
objektif bir sekilde degerlendirmelerine imkan
taniyacaktir.

€6

Sirketler veri toplama ve yénetim siireglerini
gelistirmeli, 6zellikle kritik alanlarda veri
eksikliklerini gidermeye yénelik adimlar atmalidir.
Ayrica, veri kalitesini artirmak igin dogrulama ve
denetim siireglerine yatirim yapilmalidir.

’9

Zorluk: CSY glivencesinin uygun kapsamini
belirlemek, genellikle karmasik bir stirectir. Sirketler,
belirli CSY dlcltleriicin glivence saglamayi tercih
edebilir, ancak bu durum daha genis bir perspektifte
bazi bosluklar birakabilir.

Giivencenin kapsami:

Ornek: Bir sirket, sera gazi emisyonlari igin
glivence saglamayi secebilir; fakat sosyal etki
Olclitleriicin benzer bir adim aa, paydaslar sirketin
surdurilebilirlik performansinin tam bir resmini
géremeyebilir.

Bu siireg, hangi CSY dlclitlerinin glivence altina
alinacagl, hangi alanlarin disinda birakilacagi ve
incelenen konularin derinliginin kararlastiriimasiyla
ilgilidir. Bu kararlar, sirketler ve glivence saglayicilar
icin nemlidir ve ciddi zorluklar igerir. Sirketler,

GSY glivencesinin kapsamini belirlerken stratejik
secimleryaparlar.
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Belirli dlgitler lizerinde yogunlasmak, bazi
surdirilebilirlik alanlarini ihmal etmelerine neden
olabilir. Ornegin, bir sirket sera gazi emisyonlarina
odaklanabilir, ancak sosyal etki veya cevresel
surdirilebilirlik gibi diger 5nemli alanlarda giivence
saglamayabilir. Bu durum, sirketin stirdirilebilirlik
performansinin eksik bir resmini sunabilir ve
paydaslarin bu eksiklikleri fark etmelerine yol
acgabilir. Givence saglayicilari icin de hangi dlglitlerin
ve alanlarin incelenecegini belirlemek, kaynaklarin
ve uzmanliklarin uygun sekilde yonlendirilmesini
gerektirir. CSY raporlamasinin bir yilin sonuglari

mi yoksa suirekli bir stireg mi oldugu gibi kararlar,
glivence slrecinin kapsamini ve siiresini belirler.
GSY giivencesinin kapsaminin belirlenmesi

hem sirketler hem de glivence saglayicilar igin
dikkatli bir planlama ve analiz gerektirir. Sirketler,
surdirilebilirlik hedeflerine ve paydas beklentilerine
uygun bir strateji gelistirmeli, glivence saglayicilar
ise sirketin dnceliklerini ve zorluklarini dikkate
alarak kapsamli bir degerlendirme yapmalidir. Bu
yaklasim, CSY glivencesinin daha etkili ve anlamli bir
sekilde saglanmasina yardimci olur ve paydaslarin
daha bilingli kararlar almasini destekler.

Siibjektiflik ve kalitatif dlciitler:
GSY raporlamasi siklikla konu 6zelinde ve yorumlara

acik olabilen kalitatif dlcltleri icerir, bu da glivenceyi
daha da zorlastirir. Cesitlilik ve kapsayicilik gibi
konular, nesnel degerlendirmeler yerine siibjektif
yorumlara dayanabilir.

Kalitatif 6lgutlerin daha objektif ve standardize
edilmesi, glivence sureclerinin tutarlihgini ve
givenilirligini artirabilir. Standartlastiriimis
degerlendirme kriterleri olusturulmahdir. Bu
slirecte, glivence saglayicilarinin kalitatif verileri
degerlendirirken seffaf ve tutarl bir metodoloji
kullanmalari dnemlidir.

Surdiirtlebilirlik Glivence - Denetim Raporu Rehber Galismasi

Gelecege doniik hedefler ve taahhiitler:

CSY raporlar, siklikla gelecege doniik stirdirilebilirlik
hedefleri ve 6nlemler hakkinda beyanlar icerir, ki bu
da glivencenin daha da zorlagsmasina yol agar.

Sirketlerin gelecege doniik hedeflerini netlestirmek
ve bu hedeflere ulasma yolunda belirli ve dl¢iilebilir
adimlar atmak, glivence stireclerini kolaylastirabilir.
Bu siirecte belirsizlikler ve digsal faktorler dikkate
alinarak planlama yapilmalidir. Hedeflerin
gerceklestirilip gerceklestirilmedigini izlemek

icin uygun metrikler ve performans gostergeleri
belirlenmelidir.

Hukuksal diizenlemelerin ¢oklugu:

GSY dlizenlemeleri ve raporlama gereksinimleri

her biryargi alaninda farklilik gésterir ve stirekli
olarak degisir. Bu degisikliklere ayak uydurmak hem
kuruluslar hem de glivence saglayicilar igin zorlayici
bir unsurdur.

Sirketlerin ve glivence saglayicilarinin,
diizenlemeleri yakindan takip etmesive uyum
slireglerini etkin bir sekilde yonetmesi dnemlidir. Bu
slirecte, dlizenleyici degisikliklere hizli adaptasyon
saglayacak esnek stratejiler gelistirilmelidir.
Uluslararasi ve yerel diizenlemeler arasindaki
uyumu saglamak icin rehber dokiimanlar ve egitim
programlari hazirlanmalidir.

€6

Hukuksal diizenlemelerin karmasikhigi, giivence
saglayicilar igin de zorlayicidir. Her bir iilkedeki
farkl diizenlemelere uyum saglama zorunlulugu,
onlarin kaynaklarini ve uzmanlhklarini
yoénlendirmelerini ve gesitlendirmelerini

gerektirir.
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Giivence denetimi Giivencenin 6nemi Sirketler, denetgiler ve Giivence denetim Giivence denetimi Sikga sorulan sorular Sonug ve degerlendirme
nedir? ve gerekliligi paydaslar agisindan slirecine ve i¢in yol haritasi
sorumluluklar calismalarina yonelik
bilgilendirme

Teknolojik altyapi eksiklikleri:
Sirketler, CSY verilerini toplama, isleme ve analiz

etme sireclerinde yeterli teknolojik altyapiya

sahip olmayabilir. Bu durum, veri kalitesini ve
givenilirligini etkileyebilir.

Cozlim olarak, Sirketlern veri yonetimi ve analiz
sureglerinde teknolojik altyapilarini gliglendirmeleri
gerekmektedir. Bulut bilisim, buylik veri analitigi

ve yapay zeka gibi teknolojilerin kullanimi, CSY
verilerinin daha etkin bir sekilde yonetilmesini
saglar. Sirketler, bu teknolojileri kullanarak veri
dogrulugunu ve analiz kapasitesini artirabilirler.

Kiiltiirel ve organizasyonel direng:

Bazi sirketler, CSY uygulamalarini benimsemekte ve
bu stirecleri kurumsal kiiltlirlerine entegre etmekte
zorlanabilir. Kiiltuirel ve organizasyonel direng,
surdirtlebilirlik hedeflerine ulasmayi zorlastirabilir.

Gozlm olarak, list yonetim destegi ve galisan
katilimini artirmak icin farkindalik kampanyalari

ve egitim programlari diizenlenmelidir. Sirket ici
iletisim stratejileri, CSY uygulamalarinin 6nemini ve
degerini vurgulamalhdir. Kurumsal kiiltiirde degisim
saglamak icin liderlik ve drnek uygulamalar tesvik
edilmelidir.
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6. Sikca
sorulan
sorular

Giivence denetimi sirasinda denetginin hangi
beceri ve davraniglan sergilemesi gerekir?

Guvence denetimi sirasinda, denetgilerin
sergilemesi gereken beceri ve davranislar 6zellikle
etik ve mesleki standartlar gergevesinde dnemlidir.
Surdurilebilirlik bilgilerine iliskin glivence
saglanirken, muhasebe meslek mensuplarinin
Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu (IESBA)
tarafindan belirlenen Etik Kurallarini takip etmeleri
esastir. Bu kurallar sunlari igerir:

Duristlik: Tum mesleki faaliyetlerde dogruluk ve
adil olma ylkimliluga.

Tarafsizlik: Cikar gatismalarindan kaginma ve adil
kararlar alma yetenegi.

Mesleki Yeterlik ve Ozen: ilgili mesleki bilgi ve
becerileri stirekli olarak gelistirme ve uygulama.

Meslege Uygun Davranis: Meslek onurunu ve
glivenilirligini koruyacak sekilde hareket etme.

Gizlilik: Misteri ve isveren bilgilerini gizli tutma
ylkimlilugi. Bu ilkeler, glivence hizmetlerinin
etkinligini ve giivenilirligini artirmak icin temel
taslar olarak hizmet eder ve denetgilerin
surdirilebilirlik raporlarini degerlendirirken
glclu etik davranig ve mesleki muhakeme
sergilemelerini saglar.

Hangi konularda giivence saglanabilir?
Surdurilebilirlik raporunun tamami veya bir kismi
Entegre raporun tamami veya bir kismi

Belirli CSY hususlari ve/veya temel performans
gostergeleri

Raporlama siireci
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Siirdiiriilebilirlik Raporlarina iliskin Giivence
Denetimi Konusunda Yasanan Son Gelismeler
Nelerdir? (KGK, 2023. Soru ve Cevaplarla
Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi’ndan alinmistir)

Sirdurilebilirlik raporlamasi ve entegre raporlama
konusunda giindemde olan konulardan biri de

s6z konusu raporlara verilen glivencedir. Son
yillarda suirdirilebilirlik raporlamasi alaninda
yasanan gelismeler, beraberinde bu raporlarin
nasil ve hangi standartlara gore denetlenecegi
konusunu da glindeme getirmistir. Halihazirda,
Uluslararasi Denetim ve Giivence Standartlar
Kurulu (IAASB) tarafindan yayimlanan ve diinya
genelinde s6z konusu raporlarin denetiminde yaygin
olarak kullanilan, tilkemizde de KGK tarafindan
mevzuatimiza kazandirilan diizenlemeler asagidaki
gibidir:

GDS 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Giivence Denetimleri

GDS 3410 Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri

GDS 3000’in Suirdurilebilirlik ve Diger
Genigletilmis Dis Raporlama Giivence
Denetimlerine Uygulanmasina iliskin Zorunlu
Olmayan Rehber Bununla birlikte, IAASB
surdirilebilirlik raporlarinailiskin glivence
denetimlerinde kullaniimak lizere “Uluslararasi
Surdlrilebilirlik Glivence Standardi 5000,
Siirdiiriilebilirlik Raporlarina iliskin Giivence
Denetimleriicin Genel Hiiklimler” bashkh yeni
bir standart projesine baslamistir. S6z konusu
standardin 2024 yili itibariyla tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Surdirilebilirlik Gliivence - Denetim Raporu Rehber Galismasi

Denetim kapsamina hangi metrikler dahil
edilmektedir?

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) raporlama
kapsaminda banka ve finansal sirketler ile Gretim
ve hizmet sirketleri ayri incelenebilecegi gibi,
beyan edilen gostergeler temel bazda galisan
verileri, is saghgi ve glivenligi, enerji tliketimleri,
sera gazi emisyonlari, su tiiketimleri ve atik
gostergeleri gibi dagihm gosterebilir. Banka

ve diger finansal kuruluslarda bu basliklara

ek olarak sosyal ve gevresel etkisi gz dnilinde
bulundurularak kullandirilan krediler ve
saglanan finansman destekleri gibi kalemler

de finansal ve operasyonel gostergeler altinda
detaylandirilabilir.

Denetimin planlanma ve yiiriitiilme asamalar
hangi adimlardan olugsmaktadir?

Denetimin planlanmasi ve yiritilmesi, denetim
ciktisi olan bagimsiz denetim beyani ile sonuglanan
slreglerin butlintdur.

Denetimin planlama asamasi, planlama, verilerin
kritik incelemesi ve kilit uzmanlar ile gériismeler
asamalarini kapsamaktadir.

Denetimin ylritlilmesinde ise denetimin
uygulanmasi ve calismanin tamamlanmasi olarak
iki ana slire¢ adimi takip edilir.

Denetimin uygulanmasinda saha ekipleri

ile gériismeler ve ihtiya¢ durumunda saha
ziyaretleri, i¢ kontrol, slireg ve sistemlerin kritik
incelemesi ve uzmanlar ile takip gértismeleri
adimlari yer alir.

Surdiirtilebilirlik Glivence - Denetim Raporu Rehber Calismasi

Galismanin ve dolayisiyla denetimin
yuritilmesinin tamamlanmasi siireci ise
final analizler, kalite kontrolii ve giktilarin
onaylanmasi adimlarini kapsar.

Ayrica, denetim siirecinin planlanmasi ve
yuritilmesinde 6nemli asamalardan biri de
denetimin 6n sartlarinin tespitidir. Denetimin
on sartlarini tespit etmek igin denetgi, beyanin
hedef kullanicilara fayda saglamasi igin yeterli
kapsama sahip oldugunu belirler.

Denetim kanitlari nedir ve nasil elde edilir?

Denetim kanitlari, slirdirilebilirlik

denetim siirecinde glivence denetiminin
gerceklestirilmesine yardimci olan bilgi ve
belgelerdir. Bu kanitlar GDS 3000 ve GDS 3410
standartlar tarafindan belirlenen ilkeler ve
yOonergeler dogrultusunda elde edilmektedir.
Dogru, glivenilir ve yeterli kanitin elde

edilmesi ve bitiunligu saglar nitelikte olmasi,
surdurilebilirlik denetim stirecinin basarisi igin
énemli bir unsurdur.

Denetim kanitlarinin elde edilmesi, slire¢ hazirlik
asamasinda baslamaktadir. Elde edilecek
kanitlarin stirdiriilebilirlik denetim amaglarina
uygun ve giivenilir nitelikte ve yeterli olmasi
gerekmektedir. Denetim amaglarina uygun
olmayan kanitlar yaniltici sonuglar yaratabilir.
Bu nedenle denetim ekibi, denetim plani
kapsaminda kanitlarin hangi kaynaklardan
toplanacagini, hangi ydntemlerin kullanilacagini
ve bu kanitlarin ne zaman ve nasil toplanacagini
belirlemelidir
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Glivence denetimi
nedir?

Siirdiiriilebilirlik risklerinin belirlenmesi ve
degerlendirilmesi icin izlenen siiregler nelerdir?

Paydas Perspektifi

iki Boyutlu Risk Degerlendirmesi
Onemlilik Esikleri

Risk Sahipligi

Risk Degerlendirme Araclari
Dogal Riske Karsi Artik Risk
Dokiimantasyon

Risk Miidahalesi

izleme ve Raporlama

Yonetim Kurulu Gozetimi

Siirdiiriilebilirlik verilerinin kalitesi ve
giivenilirligine iligkin ne tiir siirecler
yiiriitiilmelidir?
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ic kontrol sistemleri, veri zorluklarinin
tstesinden gelmek icin yapilandiriimis

bir yaklasim sunarak strdurulebilirlik
raporlamasinin dogru, tutarli ve seffaf olmasini
saglar.

Surdurilebilirlik hedeflerine ulasmaya yonelik
sureglerin planlandigi gibi yuritilmesini
saglamak amaciyla cesitli kontroller uygulamak
gereklidir.

Veri Dogrulama: i¢ kontrollerin uygulanmasi,
surdirilebilirlik verilerinin diizenli olarak
dogrulanmasiniigerir. Bu dogrulama, rapor
edilen bilgilerin dogrulugunu ve tamligini
garanti altina alarak hatalarin, eksiklerin ve
tutarsizliklarin kontrollerini igerir.

Giivencenin 6nemi
ve gerekliligi paydaslar agisindan siirecine ve

Sirketler, denetgiler ve Giivence denetim

sorumluluklar calismalarina yonelik

bilgilendirme

Veri Yénetisimi: ic kontrol, veri ydnetisimini
surdirilebilirlik verileri igcin sorumluluklar
atayarak destekler. Bu, veri toplama, dogrulama
ve raporlamada acgikca tanimlanmis roller igerir
ve yanlislik riskini azaltir.

Veri Seffafligi: Seffaflik, stirdirilebilirlik
raporlamasinin énemli bir unsurudur. i¢ kontrol,
raporlamada kullanilan veri kaynaklarinin,
metodolojilerin ve varsayimlarin seffaf olmasini
ve paydaslara agiklanmasini saglar.

Stirekli yilestirme: i¢ kontrol cerceveleri siirekli
izleme ve iyilestirme icin tasarlanmistir.

Cifte 6nemlilik nedir ve siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda nasil bir rol oynar?

Cifte dnemlilik (double materiality), sirketlerin
hem i¢ hem de dig cevrelerindeki gevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) etkilerini anlamalarini ve
raporlamalarini gerektiren bir kavramdir. Bu
kavram, sadece finansal performansin degil, ayni
zamanda sirketin cevresel ve sosyal etkilerinin
de 6nemli oldugunu vurgular. Sirketler, cifte
onemliligi g6z 6niinde bulundurmali guinki
sadece finansal agidan degil, cevresel ve sosyal
etkileri de basarih bir sekilde yonetmek ve
raporlamak is stratejilerinin ve uzun vadeli
basarisinin dSnemli bir pargasidir.

Cifte dnemliligin bir pargasi olarak, sirketler
cevresel etkileri (6rnegin, karbon emisyonlari,
su kullanimi), sosyal etkileri (6rnegin, galisan
haklari, yerel topluluk katilimi) ve yonetisim
etkilerini (6rnegin, sirket yonetisim yapisi,
seffaflik dlizeyi) raporlamalidir. Bu sekilde,
sirketler hem kendi i¢ operasyonlarini hem
de dis cevreye olan etkilerini kapsamli bir
sekilde degerlendirerek suirdirilebilirlik
performanslarini daha bitiincil bir
perspektiften ele alabilirler.

Surdirilebilirlik Gliivence - Denetim Raporu Rehber Galismasi

Glivence denetimi
i¢in yol haritasi

Sikga sorulan sorular

Sonug ve degerlendirme

Cifte onemlilik, geleneksel finansal raporlama
anlayisindan nasil farklidir? Cifte 6nemliligin
belirlenmesinde hangi siirecleri izlemelidir?
Hangi kaynaklar ve rehberler gifte 6nemliligin
belirlenmesinde kullanilabilir?

Cifte dnemlilik (double materiality), geleneksel
finansal raporlama anlayisindan farkl olarak,
sadece sirketin finansal performansini degil, ayni
zamanda gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
etkilerini de icerir. Geleneksel finansal raporlama
sadece finansal sonuclari vurgularken, gifte
onemlilik daha genis bir perspektif sunar.

Cifte dnemliligin belirlenmesi icin sirketler,
oncelikle i¢ ve dis gevrelerindeki cevresel, sosyal
ve yonetisim etkilerini degerlendirmelidir. Bu
siuiregte, cesitli kaynaklar ve rehberler (6rnegin,
GRI Standartlari, SASB, TCFD) kullanilabilir.

Cifte 6nemlilik raporlamasinda seffaflik neden
onemlidir?

Cifte dnemlilik raporlamasinda seffaflik,
paydaslarin sirketin cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) etkilerini anlamast igin kritik Sneme
sahiptir. Seffaf raporlama, paydaslarin glivenini
artirir ve sirketin suirdirilebilirlik performansini
daha iyi degerlendirmesine olanak tanir.

Cifte dnemlilik, sirketin surdirdlebilirlik
stratejisine entegre edilmelidir. Bu, sirketin
cevresel, sosyal ve yonetisim etkilerini is
stratejilerine, operasyonlara ve karar alma
stireglerine entegre etmek anlamina gelir.

Cifte onemlilik ile ilgili raporlama yaparken
karsilasilan zorluklar arasinda veri toplama ve
standardizasyon, etki 6lcimii ve degerlendirme,
paydaslarin beklentilerinin yénetilmesive
raporlamanin seffafliginin saglanmasi gibi
konular bulunmaktadir.
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7. Sonuc ve
degerlendirme

Gunimiz is dlinyasinda sirdurilebilirlik, sirketlerin
finansal performanslarinin yani sira cevresel ve sosyal
etkilerini de yonetmelerini gerektiren bir kavram
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) performans gostergeleri, sirketlerin bu
alanlardaki basarilarini ve sorumluluklarini kamuoyuna
beyan etme seklidir. Ancak, bu gostergelerin
dogrulugu ve giivenilirligi, paydaslarin ve yatirrmcilarin
kararlarini dogrudan etkilemektedir. Bu nedenle,
bagimsiz glivence stiregleri, bu géstergelerin
dogrulugunu ve giivenilirligini saglamak agisindan
kritik bir rol oynamaktadir. Glivence sistemi, sorumlu
ve siirdirtlebilir uygulamalara bagl sirketler igin
vazgecilmez bir aragtir. Bu slireg, sirketlerin gevresel
etkilerini, sosyal sorumluluk girisimlerini ve yonetisim
uygulamalarini degerlendirmelerini saglayarak,
seffaflik, hesap verebilirlik ve uzun vadeli deger
yaratmayi giivence altina alir. Etkili CSY denetimleri
ile sirketler iyilestirme alanlarini belirleyebilir, riskleri
azaltabilir ve paydaslar arasinda itibarlarini artirabilir.
Yatirimcilar, GSY konulari hakkinda glivenilir bilgi
aradiklarinda, genellikle ilk basvurduklari kaynak
kurumsal raporlardir. Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu (SEC), Kurumsal Siirdurilebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) ve Uluslararasi

Surdirilebilirlik Standartlar Kurulu (ISSB) gibi
diizenleyici kurumlar, daha fazla seffaflik gagrisinda
bulunmaktadir. Bu durum, sirketler Gizerinde
paydaslarin seffaf ve glivenilir bilgiler paylasma
talepleriyle birlikte artan bir baski yaratmakta ve
glivence ¢alismalarina olan ihtiyacr artirmaktadir.

Glivence Denetiminin Siireci ve Sorumluluklar

Glivence denetimi, bircok asamadan olusan kapsamli
bir stirectir. ilk olarak, denetim siirecinin planlanmasi
ve risk degerlendirmesi yapilir. Bu asamada, denetim
konusu belirlenir ve olasi riskler degerlendirilir.
Ardindan, veri kayit ve kanit toplama asamasina gecilir.
Bu asamada, denetgiler, sirketin beyan ettigi verileri
incelerve dogrulugunu test eder. Stirecin sonunda,
elde edilen bulgular dogrultusunda bir glivence
sonucu olusturulur ve raporlanir. Bu rapor, sirketin
GSY performansini objektif bir sekilde degerlendirir ve
paydaslara sunar.

Sinirli ve Makul Giivence Seviyeleri

Guvence ¢alismasi, sirketlerin raporlarinda beyan
edilen CSY bilgilerinin, konusunda uzman bagimsiz
glivence saglayicilar tarafindan detayli bir sekilde
incelenmesiyle baslar ve bu bilgilerin belirli bir
aralikta veya kesinlikle dogru olduguna dair bir sonuca

i
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varilmasiyla son bulur. Glivence denetimi, planlama,
risk degerlendirmesi, i¢c kontrollerin degerlendirilmesi,
veri toplama, kayit ve kanit toplama, test
proseddrlerinin uygulanmasi ve bir glivence beyani
veya raporunun yayinlanmasini igeren gesitli
adimlardan olusur. Glivence siireci, farkli seviyelerde
gergeklestirilebilir. Sinirli glivence, sunulan bilgilerin
dogrulugunu arastirirken minimal sapmalari makul
olarak kabul eder ve orta diizeyde giiven saglar. Buna
karsin, makul glivence, beyan edilen bilginin olusum
asamasindan baslayarak, kesin degerdeki sonuglara
ulasiimasini gerektiren daha ytiksek bir diizeyde
giivence sunar. Sinirh glivence bir risk degerlendirmesi
yapilmasini gerektirmezken, makul glivence, hatalarin
tespit edilmesiicin daha fazla prosediir uygulanmasini
gerektirir.

CSY Giivencesinde Kullanilan Standartlar

Giivence siirecinde kullanilan en onemli
standartlar sunlardir:

+  SASB (Sustainability Accounting Standards
Board): Finansal olarak onemli stirdiiriilebilirlik
bilgilerine odaklanir. SASB standartlari,
isletmelerin finansal performansi en ¢cok etkileyen
surdirilebilirlik konularini belirlemelerine ve
raporlamalarina yardimci olur.

Sijrdijrijlebilirlikéﬁvence - Denetim Raporu Refiber Calismasi

GRI (Global Reporting Initiative): Genis bir
yelpazedeki CSY faktorlerini kapsayan kapsamli
strdurilebilirlik raporlama standartlari sunar. GRI,
ekonomi, cevre ve insanlar lizerindeki etkilerine
odaklanmasiyla dne cikar.

ic Denetim ve Yénetim Destegi

i¢ denetim, CSY giivence siirecinin ayrilmaz bir
parcasidir. ic denetim ekipleri, sirket icindeki
suireglerin etkinligini ve dogrulugunu siirekli olarak
izler ve degerlendirir. Bu ekipler, CSY performans
gostergelerinin glivenilirligini artirmak igin kritik rol
oynar. ic denetim siirecleri, bagimsiz denetimlere
hazirlik saglar ve ig kontrollerin giiglendirilmesine
katkida bulunur. Ayrica, yonetim destegi de CSY
giivence slirecinin basarisi igin énemlidir. Yonetim, bu
stireclere aktif katilim gdstererek ve gerekli kaynaklari
saglayarak, sirketin stirdiirilebilirlik hedeflerine
ulagsmasina katkida bulunur. Yénetim destegi,

ayni zamanda galisanlarin CSY konularina yonelik
farkindahgmi artirir ve sirket genelinde stirdiirilebilirlik
kiilttrlnln olusturulmasina yardimci olur.
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Giivence denetimi Giivencenin 6nemi Sirketler, denetgiler ve Giivence denetim

nedir?

Kiiresel ve yerel gelismeler

Sirketlerin gergek anlamda siirdiiriilebilirlige katki
saglamalari; hazirlanan raporlarin seffafligina,
karsilastirilabilirligine ve glivenilirligine bagldir. Bunun
saglanmasiicin ortak amaclar dogrultusunda kiiresel
Olcekte adimlar atilarak raporlarin ortak bir dilde
standardizasyonunun saglanmasi gerekmektedir. 2021
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferans’’nda
(COP26) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Vakfi
tarafindan Uluslararasi Sirdirilebilirlik Standartlari
Kurulu’nun (ISSB) kuruldugu ilan edilmistir. Bu sayede,
stirdiirlilebilirlik raporlamasi kurumsal ve kiiresel bir
gecerlilik kazanmistir. Raporlamanin gelisimine paralel
olarak, stirdiirlilebilirlik raporlamasina iliskin glivence
denetimlerine yonelik talep de artis géstermektedir.
Sirdirilebilirlik alaninda yasanan bu gelismeler,
tilkemizde de yakindan takip edilmekte olup, 6102 sayil
Tirk Ticaret Kanunu ve 660 sayili Kanun Hilkmiinde
Kararname’de yapilan degisikliklerle, “uluslararasi
standartlarla uyumlu Turkiye Sutrdirilebilirlik
Raporlama Standartlarini belirlemeye ve yayimlamaya,
gerektiginde degisik isletme buyuklikleri ve

sektorler itibariyla farkl diizenlemeler yapmaya ve bu
konularda denetim yapacaklari yetkilendirmeye ve
gbzetime tabi tutmaya” Kamu Gozetimi, Muhasebe
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ve gerekliligi paydaslar agisindan slirecine ve
sorumluluklar calismalarina yonelik
bilgilendirme

ve Denetim Standartlar Kurumu yetkili kiinmistir.
Denetim ve Giivencenin Onemi CSY denetimleri,
sorumlu ve stirdiirllebilir uygulamalara bagli sirketler
icin vazgecilmez bir aractir. Sirketlerin cevresel
etkilerini, sosyal sorumluluk girisimlerini ve yonetisim
uygulamalarini degerlendirmelerini saglayarak,
seffaflik, hesap verebilirlik ve uzun vadeli deger
yaratmayi glivence altina alir. Etkili CSY denetimleri
ile sirketler iyilestirme alanlarini belirleyebilir, riskleri
azaltabilir ve paydaslar arasinda itibarlarini artirabilir.

Giivencenin yararlari

Glivence denetimlerinin bircok yarari bulunmaktadir.
ik olarak, paydaslarin daha bilingli kararlar almasina
olanak tanir. Dogru ve glivenilir veriler, yatirimcilarin

ve diger paydaslarin, sirketin suirdiriilebilirlik
performansini daha iyi degerlendirmesini saglar. Ayrica,
sirketlerin itibarini artirir ve strdirilebilirlik gabalarinin
dogrulanmasini saglar. Bu durum, pazarda adil bir
rekabet ortami yaratir ve sirketlerin stirdirilebilirlik
hedeflerine daha hizli ulasmasini saglar. Glivence
surecleri, ayrica sirketlerin i¢ kontrollerini ve siireglerini
gelistirmelerine yardimci olur, bdylece daha etkin ve
verimli bir is yapisi olusturulmasini destekler.
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Giivence denetimi Sikga sorulan sorular Sonug ve degerlendirme

i¢in yol haritasi

Gelecek perspektifi

Gelecekte, glivence denetimlerinin kapsaminin daha
da genislemesi beklenmektedir. Sirketler, giivence
surreclerini daha etkin hale getirmek igin bagimsiz
denetim firmalariile is birligi yapmali ve glivence
stireclerini is stratejilerinin ayrilmaz bir pargasi

haline getirmelidir. Bu baglamda, stirdirilebilirlik
hedeflerine ulasmak ve paydaslarin giivenini kazanmak
icin bagimsiz glivence siireglerinin nemi giderek
artacaktir. Ayrica, glivence denetimlerinde uluslararasi
standartlarin benimsenmesi ve uygulanmasi biiyiik
onem tasimaktadir. ISAE 3000, ISAE 3410 ve
gelismekte olan ISSA 5000 gibi standartlar, giivence
denetimlerinin kiiresel diizeyde kabul edilebilirligini
artirmakta ve siireclerin seffafligini saglamaktadir.
Sirketler, bu standartlara uyum saglayarak giivence
denetimlerinin kalitesini artirabilir ve paydaslara daha
glivenilir bilgiler sunabilir. Sonug olarak, glivence
denetimleri, stirdiirilebilirlik hedeflerine ulasmada
kritik bir rol oynamaktadir. Sirketler, bu stiregleri etkin
bir sekilde yoneterek hem kendi performanslarini
iyilestirebilir hem de paydaslarin glivenini kazanabilir.
Gelecekte, glivence denetimlerinin kapsaminin ve
Oneminin daha da artacagi ve suirdiriilebilirlik yolunda
atilan adimlarin basarisini artiracagi dngoérilmektedir.
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Giivence denetimi Giivencenin 6nemi Sirketler, denetgiler ve Giivence denetim
paydaslar agisindan silirecine ve
sorumluluklar calismalarina yonelik

bilgilendirme

nedir? ve gerekliligi

Glivence denetimi
i¢in yol haritasi

Sikga sorulan sorular Sonug ve degerlendirme

Ekler

EK-1: Potansiyel éncelikli konu listesi ve Onceliklendirme Matrisi (ORNEKTIR)

Z
] [ ]
x Siber Givenlik, Risklerin - o L Acil Durum ve Afet Yonetimi

([ ] 9 )
§ Etkin Yonetimi urdin Kallltesl.ve Musteri Direnglilik Uygulamalari
=S Memnuniyeti
> ([ ]

® Ssiirdirtlebilir Tarim Uygulamalari
[ Ar—gf,tUr—Ge, ISR Biyogesitlilik, Ekosistemin
Ve EKotasarnm Korunmasi ve Gevresel Etiitler
(]
Emisyonlarin Azaltilmasi, Enerji Yonetimi
@ Tiiketici Sagligi ve Givenligi ve Iklim Degisikliyle Miicadele
o
° Sifir Atik, Geri Dontisiim ve Dongtlisel Ekonomi Uygulamalari

iz ° Siirdiiriilebilir Satin Alma, ®
3 Bilgi Giivenligi, Yapay Zekd  Lojistik ve Tedarik Zinciri Su Yénetimi, Su Kullanim
3 ve Dijitallesme Uygulamalari  Uygulamalari Verimliligi ve Su Stresinin
8 Azaltilmasina Yoénelik
< Galismalar
g' ° Kimyasallar, Hammedde ve

Kamusal iligkiler, Sosyal Politikalar,

Sivil Toplum ve Yerel Uygulamalar

[ ] ° °

is Saghgi ve Guvenligi Cesitlilik, Firsat Esitligi, insan
Kaynaklari Uygulamalari ve
Yetenek Yonetimi

Dogal Kaynaklarin Yonetimi

[ ]
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uygulamalar .
Uluslararasi Uyumluluklar
Y ve Surdurtlebilir Kalkinma
Paydas Katilimi ve Yonetisim Uygulamalari Aglarina Katilim

@ Ekonomik Performans, Siiresel

® Rekabete Aykiri Davranislarla ve Yolsuzlukla Miicadele Piyasalar ve Pazar Mevcudiyeti

iC PAYDASLAR Yiiksek Onem

Adim 1: Sirketin kapsamini anlamak

iIk adimda, sirket tiim faaliyetlerini, is iligkilerini, paydaslarini ve siirdiiriilebilirlik bilesenlerini detaylica
gbzden gecirir. Bu stirecte GRI Sektdr Standartlari, sektdrlerin kapsamini anlamak adina yardimci olabilir.

A) Faaliyetler: Sirketin faaliyetlerini degerlendirirken dikkate alinmasi gerekenler:
«  Sirketin misyonu, vizyonu, kurumsal degerleri, is modeli ve stratejisi.

- Uretim, lojistik, ticaret, satis ve pazarlama gibi faaliyet tiirleri.
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» Cografya bazinda faaliyet gdsterilen yerler.

«  Sunulan tirlin ve hizmetler, hedef pazarlar ve
misteri demografileri.

- Sektdr ozellikleri ve kaynak/enerji yogunlugu.

»  Calisan profili, dahil olan miteahhit firma
cahsanlari.

B) is iligkileri: Sirketin deger zinciri boyunca tim is
ortaklari ve paydaslarla olan iliskileri:

- Sirketin is iligkisi turli (6rnegin, ortak girisimler,
tedarikgiler, misteriler, bayilikler, retici firmalar,
proje ortaklari).

- Sirketin is ortaklarinin faaliyet tiirleri (6rnegin,
sirkete hammadde/malzeme tedarigi saglama,
sirkete danismanlik hizmeti sunma).

- lsiligkisinin kapsami (6rnegin, kisa/uzun vadeli
sozlesme bazli proje bazli, etkinlik bazl).

- lIsiliskisi kapsaminda faaliyetlerin gerceklestigi
cografyalar

C) Surdirilebilirlik Bilesenleri: Sirketin
faaliyetlerinin ve is iliskilerinin stirdiiriilebilirlik ile
olan iliskine dair dikkate alinacak hususlar sunlardir:

- Ekonomik, Cevresel ve Sosyal Zorluklar: Sirket,
yerel, ulusal, bolgesel ve kiiresel diizeyde cesitli
zorluklarla karsi karsiyadir. Bunlar arasinda
iklim degisikligi, insan haklari ihlalleri, mevzuat
uyumsuzluklari, esitsiz firsatlar, yoksulluk ve
cevre kirliligi gibi konular bulunmaktadir.

- Uluslararasi Anlagsmalar ve ilkeler: Sirket,
Uluslararasi Galisma Orgiiti’niin (ILO) Cokuluslu
isletmeler ve Sosyal Politika ilkeleri Uglii
Bildirisi, OECD’nin Gokuluslu isletmeler igin
ilkeler Rehberi, BM’nin iklim Degisikligi Cerceve
So6zlesmesi (UNFCCC) Paris Anlagsmasi ve
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insan Haklari ilkeleri Rehberi gibi uluslararasi
dizenlemelere uymak zorundadir.

«  Yasal Uyumluluk: Sirket, faaliyet gosterdigi
her bolgedeki yasal diizenlemelere uymakla
yiktumlidur ve bu diizenlemelerin gerekliliklerini
yerine getirmek icin sorumludur.

D) Paydaslar: Sirketin faaliyetlerinden ve
is iliskilerinden etkilenen tiim paydaslarin
tanimlanmasu:

- Paydas kategorileri; is ortaklari, STK’lar,
tliketiciler, misteriler, calisanlar, hiiklimetler,
yerel topluluklar, hissedarlar ve yatirimcilar,
tedarikgiler, egitim kurumlari ve diger ilgili
gruplar.

Adim 2. Mevcut ve potansiyel etkileri belirlemek

Bu adimda sirket, deger zinciri boyunca ekonomi,
cevre ve insan/toplum tizerindeki mevcut ve
potansiyel etkilerini (insan haklarina olan etkiler
de dahil olmak lizere) belirler. Bu etkiler; negatif

ve pozitif etkiler, kisa vadeli ve uzun vadeli etkiler,
istemli ve istemsiz etkiler ile geri donuistimlii ve geri
dontistiimsiiz etkilerden olusmaktadir.

- Sirket, faaliyetlerinin ekonomik, cevresel ve sosyal
sonugclarinianlamak icin cesitli kaynaklardan
bilgi toplayabilir. Bu kaynaklar; yerel, bolgesel ve
kiiresel analizler, mevzuat incelemeleri, finansal
denetimler, etik ve uyum denetimleri, is sagligi ve
glivenligi kontrolleri, cevresel incelemeler ve is
iliskilerine dair diger degerlendirmeleri igerir.

- Sirket, kliresel ve sektorel trendleri arastirabilir
ve siirdirilebilirlik cerceveleriile ilanlarini
inceleyebilir. Ayrica, sektordeki iyi uygulamalari
ornek alarak benchmark (kiyaslama) calismasi
yapabilir.”
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Glivence denetimi
nedir?

Sirket, kendi ya da diger benzer kuruluslarin
sikayet mekanizmalari (etik hat, tiiketici sikayet
hatti vb.) araciligiyla daha fazla bilgi toplayabilir.
Ayrica, daha kapsamli bir kurumsal risk yénetim
sistemi gelistirerek, faaliyetlerinin ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerini belirlerken,
surdurulebilirlikle ilgili faktorlerin sirket
tzerindeki finansal etkilerini de tanimlayabilir.

Sirket, mevcut ve potansiyel etkileri belirlerken
cesitli gdnilli raporlama gergevelerini (GRI
Standartlari, SASB, TCFD, WEF, IFRS gibi),

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi, Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri, cevresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) derecelendirme kuruluslarini
(Sustainalytics, Ecovadis, Refinitiv, CDP gibi),
IFRS, Diinya is Konseyi Siirdiiriilebilir Kalkinma
(WBCSD) uyelik gerekliliklerini ve CSRD-

ESRS gibi yasal cergeveleri de g6z dnilinde
bulundurabilir.

Sirket, paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini
daha iyi anlayabilmek icin sivil toplum
kuruluslari, danismanlar veya akademisyenler
gibi cesitli uzmanlarla is birligi yapabilir.

Sirketin faaliyetleri ve is iliskileri zamanla
gelistikge mevcut ve potansiyel etkileri

de degisebilir. Yeni faaliyetler, is iliskileri

ve operasyonlarya da sirket icinde buyik
degisiklikler (6rnegin yeni pazarlar, yeni tiriinler/
hizmetler, yeni sektorel girisimler) sirketin
tuizerindeki etkileri degistirebilir. Bu nedenle
sirket, her raporlama déneminde bu etkileri
yeniden gozden gecirmelidir.

Eger sirketin kaynaklari sinirliysa, etkilerini
belirlemek icin ilk adim olarak faaliyetlerinin
mevcut yasalara, dlizenlemelere ve uluslararasi
anlasmalara uygunlugunu degerlendirerek
oncelikle negatif etkilerini tespit etmelidir.

Glivencenin 6nemi

Giivence denetim
slirecine ve
calismalarina yonelik
bilgilendirme

Sirketler, denetgiler ve
paydaslar agisindan
sorumluluklar

ve gerekliligi

Negatif etkilerin belirlenmesi

Sirketin mevcut ve potansiyel negatif etkilerini
belirlemek, dikkatle ylirttilmesi gereken ilk
adimdir.

Bazen, sirket faaliyetleri ve is iliskilerinden
kaynaklanan mevcut ve potansiyel negatif etkileri
tespit etmekte glicliik cekebilir. Bu, sirketin
cesitli veya cok sayida kiiresel operasyona sahip
olmasi, faaliyetlerini genis bir cografi alanda
surdiirmesi veya genis bir deger zincirine sahip
olmasi gibi nedenlerden kaynaklanabilir. Bu tiir
durumlarda, sirket, negatif etkilerin yaygin ve
onemli olabilecegi genel alanlari tespit etmek icin
bir baslangic degerlendirme galismasi yapabilir.
Sonrasinda, sirket bu genel alanlar icin mevcut ve
potansiyel negatif etkileri daha detayl bir sekilde
belirleyebilir.

Baslangig degerlendirme galismasinda,

sirket Urlinleri, faaliyet gosterdigi sektorler

ve cografyalar veya belirli kuruluslarla yaygin
olarak iliskilendirilen etkileri dikkate almahdir.
Ayrica, hiiklimetler, gevre ajanslari, yerel/
ulusal/uluslararasi kurumlar ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluslari, isci temsilcileri ve sendikalar,
ulusal insan haklar kurumlari, medya ve diger
uzmanlardan gelen raporlari da kullanabilir.

Pozitif etkilerin belirlenmesi

Sirket, mevcut ve potansiyel pozitif etkilerini
belirlemek icin is modelini, kurumsal stratejisini
ve faaliyetlerini degerlendirerek siirdirilebilir
kalkinmaya nasil katkida bulundugunu gézden
gecirmelidir. Bu katkilar, liriin ve hizmetler,
surdurilebiliryatirnmlar, etik ilkeler, cevresel
uygulamalar, tedarik zinciri yonetimi, musteri

ve tiiketici memnuniyeti girisimleri, istihdam
yaratma ve vergi ddemeleri gibi alanlarda olabilir.
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Glivence denetimi
i¢in yol haritasi

Sikga sorulan sorular

Ayrica, sirket slirdiirtilebilir kalkinmaya pozitif
katki saglama amaci giiden faaliyetlerin olasi
negatif etkilerini de dikkate almalidir. Ornegin,
bir yenilenebilir enerji tesisi bolgenin fosil
yakitlara olan bagimlihgini azaltabilir ve enerji
erisimi olmayan yerel topluluklara hizmet
verebilir. Ancak, eger bu tesis yerel halkin rizasi
olmadan topraklarina miidahale ediyorsa, bu
tlr negatif etkiler dikkate alinmali ve gerekli
diizeltmeler yapiimahdir.

Adim 3. Etkilerin dnemini degerlendirmek

Bu adimda, sirket belirledigi mevcut ve potansiyel
etkilerin 6nemini degerlendirerek dnceliklendirir.
Bu slirec, raporlama yapilacak 6ncelikli konularin
belirlenmesine yardimci olur. Tim etkileri ayni anda
ele almak mimkiin olmadigi icin, bu etkileri eyleme
donustlirme acisindan 6nceliklendirmek 6nemlidir.

Etkilerin 6neminin degerlendirilmesi hem nicel
hem de nitel analizleri igerir. Bir etkinin ne

kadar dnemli oldugu, sirketin faaliyet gosterdigi
sektorler ve is iliskileri gibi faktorlerden etkilenir.
Bu, bazen 6znel bir karar gerektirebilir. Sirket,
etkilerinin 6nemini degerlendirirken tiim is
ortaklari ve is iliskisi icinde oldugu paydaslarla
etkilesimde olmalidir. Ayrica i¢ veya dig
uzmanlardan da danismanhk alinmahdir

Negatif etkilerin 6nemini degerlendirmek

Mevcut bir negatif etkinin dnemi, etkinin siddeti
ile belirlenirken, potansiyel bir negatif etkinin
onemi ise etkinin hem siddeti hem de olasiligiile
degerlendirilir. Bu durumda negatif etkinin siddeti
ve olasiligi birleserek ‘risk’ olarak tanimlanabilir.

Pozitif Etkilerin Onemini Degerlendirmek

Mevcut bir pozitif etkinin 6nemi, etkinin olcegi ve
kapsami ile belirlenir. Potansiyel bir pozitif etkinin
onemi ise, etkinin dlgegi, kapsami ve olasiligina gére
degerlendirilir.

Surdiirtilebilirlik Glivence - Denetim Raporu Rehber Calismasi

Sonug ve degerlendirme

Adim 4. Raporlama igin en 6nemli etkileri
onceliklendirmek

Bu adimda, sirket, faaliyetlerinden kaynaklanan
ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini nem
derecelerine gore Onceliklendirerek, raporlama
yapacagi oncelikli konulari belirler.

Oncelikli konulari belirlemek igin esik degeri
tanimlama: Sirket, etkilerini en dnemliden en
az dnemliye dogru siralamali ve raporlama
icin etkileri belirlemek lizere bir esik

degeri tanimlamalidir. Onceliklendirmeyi
kolaylastirmak icin, etkileri konularina gére
gruplayabilir.

Oncelikli konulari test etme: Sirket,

oncelikli konu secimini gegerli GRI Sektor
Standartlar’ndaki konularla karsilagtirmalidir.
Bu, sirketin kendi sektori icin onemli olabilecek
konular gézden kagirmadigindan emin olmasini
saglar.

Sirket, ayrica dncelikli konu segimini,
sirketi veya sektori iyi bilen potansiyel
bilgi kullanicilari ve uzmanlarla (6rnegin,
akademisyenler, danismanlar, yatirimcilar,
kamu kurumlari, STK’lar) test etmelidir.
Bu, segilen esik degerin dogrulugunu
dogrulamaya yardimci olur.

Sirket, paydas katilimiigin gesitli ydntemler
uygulayabilir: cevrimici anketler, goérlismeler,
cok tarafl forumlar, ikili gérlismeler ve
diizenli etkilesimler.

Ayrica, 6ncelikli konulari belirleme stirecinin
kalitesini ve giivenilirligini degerlendirmek
icin dis denetim talep edebilir.

Oncelikli konularin onaylanmasi: Sirketin en

ust yonetim organi, dncelikli konularin listesini
gbzden gecirip onaylamahdir.
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Sikga sorulan sorular Sonug ve degerlendirme

Glivence denetimi Guvencenin 6nemi Sirketler, denetgiler ve Glivence denetim Glivence denetimi

nedir? ve gerekliligi paydaslar agisindan slirecine ve iin yol haritasi
sorumluluklar calismalarina yonelik
bilgilendirme

«  Heroncelikli konu igin ne raporlanacagini
belirleme: Sirket, 6ncelikli konularini
belirledikten sonra, her 6ncelikli konu icin ne
raporlanacagini belirlemelidir. Sirketin dncelikli
konulari, Surdirilebilir Kalkinma Amacglari
(SDG’ler) ve alt hedefleri, kurumsal stratejik
oncelikleri, stirdirulebilirlik stratejileri ve
surdirilebilirlik hedefleri ile tam bir uyum icinde
olmahdir.
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Glivence denetimi
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Sikga sorulan sorular

Sonug ve degerlendirme

imalat

Holdingler ve Yatirim
Sirketleri

Bankalar

Toptan ve Perakende Ticaret

Ulastirma ve Depolama

Elektrik, Gaz ve Su

ingaat ve Bayindirhk

Bilgi ve iletigim

Cevresel Gostergeler

Enerji Tuketimi (Enerji tliketimi dagilimi,
enerji yogunluklari, yil bazl enerji
yogunlugundaki azaltim, konvansiyonel
enerji tliketimi, tiretim bazinda toplam
enerji tliketimi, lokasyon bazli enerji
tketimleri, tretim bazinda faktorler,
dogrudan ve dolayl yenilenebilir olmayan
enerji tliketimleri, triin basina enerji
tketimi, spesifik isil tliketim, alternatif
yakit kullanim orant)

Yenilenebilir Enerji (Yenilenebilir enerji
satin alimi, I-REC Sertifikasina uygun
tedarik edilen eneriji, yenilenebilir

elektrik enerjisi tiiketimi, atik i1sidan
elektrik enerjisi Uretimi sebebiyle
emisyona azaltimi, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanan emisyon azaltim,
dogrudan ve dolayl yenilenebilir enerji
tiiketimleri)

Enerji Uretimi (Yenilenebilir kaynaklardan
enerji Uretim miktari, atik 1sidan elektrik
tretimi miktar)

Enerji Tasarrufu (Yillik enerji tasarrufu,
yillik sera gazi salimi azaltimi, yillik finansal
tasarruf)

Karbon Emisyonu (Kapsam 1,2 ve 3 briit
ve net emisyonlari, kapsam 3 emisyon
dagilimi, lokasyon bazinda emisyonlar,
emisyon yogunluklari, yil bazli emisyon
yogunlugundaki azaltim)

Hava Salimlari Dagilimi

Ham Maddeler (Turrlerine gére ham
maddeler, tirlin bazinda ham madde
kullanimi, tiretimde kullanilan
kimyasallarin oranlari, alternatif ham
madde kullanim orani)

Enerji Tuketimi
(Sirketlere gore toplam
enerji tiiketimleri,
yenilebilir olmayan
kaynaklar dagilimi, enerji
yogunluklari, spesifik
enerji yogunlugu)
Yenilenebilir Enerji
(Yenilenebilir enerji
tiiketimi dagilimi)

Enerji Uretimi (Yenilebilir
olmayan kaynaklardan
enerji tretim

miktari, yenilenebilir
kaynaklardan enerji
Uretim miktarr)

Enerji Tasarrufu

(illik enerji tasarrufu
miktari, enerji tasarrufu
tutari, yillik sera gazi
salimi azaltimi)

Karbon Emisyonu

(Sirketlere gore kapsam
1,2 ve 3 emisyonlari,
emisyon yogunluklar)

Uretim Miktari (Net
Uretim miktari, briit
Uretim miktarr)

Ham Maddeler
(Yenilenebilir
malzemeler, yenilebilir
olmayan malzemeler,
tliketilen geri
dontstirtlmis/geri
kazanilmis ham madde
miktari, ambalaj atig geri
kazanim orant)

Yeniden Kullanilan
Malzemeler

Plastik Tiiketimi
Atik Miktarlar

Enerji Tuketimi (Enerji
tiiketimi dagilimi,

satin alinan elektrik,
arag yakit tiiketimleri
dagilimi, enerji tiketim
yogunluklarr)

Yenilenebilir Enerji
(Yenilenebilir enerji
tliketimi- atik 1s1, glines)

Enerji Uretimi (Isi
Uretimi, dizelden elektrik
Uretimi, yenilenebilir
kaynaklara gore enerji
Uretim miktarlarr)

Karbon Emisyonu
(Sirketlere gore kapsam
1,2 ve 3 emisyonlari,
lokasyon ve Pazar
bazinda kapsam 2
emisyonu, kapsam 1

ve 3 emisyon dagilimi,
emisyon yogunluklar)

Kagit Tliketimi
(Kagt tuiketimi, geri
donlstirilen kagit
atik miktari, emisyon
yogunlugu)

Atik Miktarlari (Tehlikeli
atik, tehlikesiz atik, atik
tlirlerine gore miktarlari,
bertaraf yontemine gére
atik dagilimy, tiirlerine
gore geri donustiriilen
atik miktarlarr)

Su Tiiketimi (Su tiiketimi-
ylizey, yeralti, sebeke,
aritilmis kentsel atiksu,
yagmur suyu, diger,
toplam su gekimi, toplam
desarj edilen su miktari,
net su tiiketimi, su
yogunlugu)

Enerji Tuketimi (Enerji
tiketimi dagilimi)

Yenilenebilir Enerji
(Yenilenebilir enerji
kullanimi, satilan

yenilenebilir ener;ji)

Karbon Emisyonu
(Sirketlere gore kapsam
1,2 ve 3 emisyonlari,
kategori bazli kapsam
3 emisyonlari, emisyon
yogunlugu)

Lojistik Operasyonlardan
Kaynaklanan Emisyonlar

(Lojistik kafes ihracati,
yurtigi dagitim
operasyonlari, yurt disi
yedek parga tasima
operasyonlarr)

Atik Miktarlari (Tehlikeli
atiklar, atik aki miktari,
atik motor yagi miktarr)

Atik Miktarlari (Tehlikeli
atik, tehlikesiz atik,
bertarafyontemine
gore atik dagihmi, geri
donlstirilen atik miktari,
tlirlerine gére ambalaj
atigi miktarlari, yillara
gore geri doniisiime
kazandirilan ambalaj
atiklari, toplanan
bitkisel atik yag miktari,
toplanan atik pil miktari,
miisterilerden toplanan
elektronik atik miktarr)

Su Tiiketimi (Su desar;j
oranlari, kaynagina gére
su gekim miktarlari,
tliketim yogunlugu)

e  Enerji Tiiketimi (Dogrudan
eneriji tiiketimi, dolayl
enerji tliketimi, nisbi enerji
tiketimleri)

o Yakit Tuketimi (Yakit tlike-
tim dagilimi, yakit tasarru-
fu, yakit verimliligi)

e  Karbon Emisyonu (Kapsam
1,2 ve 3 emisyonlari, ISO
14064 standardi dogrul-
tusunda emisyon kirilimlari,
yolcu kilometresi basina
ortalama emisyon)

e Enerji Tasarrufu (Verimlilik
projeleriyle saglanan sera
gazi emisyonu tasarrufu)

e  Otoritelere Teslim Edilen
Emisyon Kredileri (EU ETS
kapsaminda teslim edilen
emisyon kredileri, CH ETS
kapsaminda teslim edilen
emisyon kredileri, UK ETS
kapsaminda teslim edilen
emisyon kredileri)

e  Offsetlenen Yolcu Seferi
Sayisi

e Nox Emisyonlari

e Atik Miktarlari (Tehlike-
li atik, tehlikesiz atik,
elektronik atik, geri
donusttirilen tehlikeli/teh-
likesiz atik, bertaraf edilen
tehlikeli/tehlikesiz atik,
toplam atik geri kazanim
orant)

e SuTuketimi (Kaynagina
gore su tiiketimi, desarj
edilen su, su tiiketimi
yogunlugu)

e Enerji Tuketimi (Enerji
tliketimi dagilim, acil
durum gtic Uniteleri, arag fi-
losu, yenilenebilir olmayan
elektrik tiiketimi, enerji
yogunlugu)

e  Yenilenebilir Enerji (Satin
alinan yenilenebilir enerji)

e  Karbon Emisyonu (Kapsam
1,2 ve 3 emisyonlari, emi-
syon yogunlugu)

e  Kagitve Plastik Tiiketimi
o Atk Miktarlari (Tehlikeli

atik, tehlikesiz atik, geri
donlstirilen atik miktarr)

e  SuTiketimi (Kaynagina
gbre gekilen su miktarlari,
desarj edilen su)

Enerji Tuketimi (Enerji
tiiketimi dagilimi)

Satilan Enerji (Elektrik)

Karbon Emisyonu (Kapsam
1,2 ve 3 emisyonlari, emi-
syon yogunlugu)

Karbon Emisyonu (ISO
14064 standardi dogrul-
tusunda emisyon kirilim-
larr)

Atik Miktarlar (Tlrtine
gore atik miktarlar, geri
dontstirilen atik miktari,
bertaraf tiirline gore atik
miktarlarr)

Su Tiiketimi (Kaynagina
gore gekilen su miktarlari,
desarj edilen su, desarj
noktast)

Enerji Tuketimi (Enerji tliketimi dagilimi,
nisbi enerji tliketimi)

Yenilenebilir Enerji (Uretilen yenilenebilir
enerji, satin alinan yenilenebilir enerji)

Enerji Tasarrufu

Karbon Emisyonu (ISO 14064 standardi
dogrultusunda emisyon kirilimlari, nisbi
sera gazi emisyonlari)

Atik Miktarlari (Tehlikeli atik, tehlike-
siz atik, geri donlstiriilen atik miktari,
bertaraf edilen atik miktari, 2. El satis ve
hurda satisi miktarr)

Su Tuketimi (Toplam su tiiketimi, su tiike-
timi yogunlugu)
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ingaat ve Bayindirhk

Bilgi ve iletigim

Yeniden Kullanilan Malzemeler

Kagit ve Plastik Tliketimi

o Atik Miktarlari (Tehlikeli
atik, tehlikesiz atik,
toplam atik, bertaraf
yontemine gore

e Yeniden Kullanilan Su ve
Atik Su (Geri kazanilan/
tekrar kullanilan su orani,
atiksu)

e Atiksu (Atiksu yukleri
tablosu, atiksu pH)

e  Markalar Gore Cevre

Gevresel Etkileri
Disiirtilmiis Uriinler (Or-
man Yonetim Konseyi (FSC)
sertifikali oyuncak setleri,

o Atik Miktarlari (Tehlikeli atik, tehlikesiz t ) [ [
at|k) bertarafy(’jntemine g('jre atik daémmh atik mlktarlarl, geri TS EN 13432 Standardina
geri donlstirilen atik miktari, toplam atik déniisturilen atik e  Otomasyon Sistemi uygun biyobozunurve
yogunlugu) miktari, atik yogunlugu) Bulunan Magazalar kompostlanabilir amfb;llzlalj,
) o irketlere Gdre Su OEKO-TEX 100 Sertifikali
o E-Atlklar.(EIektronlk at.'klﬁ”[‘ e?.yr|§.t|rllma5|, %jketimi (Kaynagina gbre .yolc.u k.)attaniye.leri, vegan
elektronik atiklarin geri donuisimii, kil iktarl icerikli kozmetik setleri)
elektronik atik miktarr) geulien sumixtariar, su
kalitesine gore gekilen su Sizintive Do kiintiiler
e SuTiketimi (Kaynagina gére gekilen su miktarlari, toplam gekilen (Toplam vaka, sizinti ve
miktarlari, desarj edilen su, toplam net su, toplam tiiketilen su, dékiintii miktarr)
su tliketimi, su stresi altindaki alanlardan toplam desarj edilen su,
cekilen su miktari, su gekme yogunlugu) alici ortamin su kalitesine Gevre Egitimleri (Galisanlar
) ) gbre toplam de§arj edilen ve Alt Yuklenicilerlgin) (I§e
e  Yeniden Kullanilan Su ve Atik Su (Geri su, su stresi yiiksek/cok yeni baslayan toplam cevre
kaz.anllan/tekrar kullanilan su, atiksu, yiiksek olan bélgelerdeki egitimi katilimei sayisl, ise
gerl kazanllan/tekrall' kulklahnllén. s(l; olia?l, su miktarlarr) yeni baslayan toplam cevre
[ sy e SIS I | an uaniansuve eEimeliopim i
Atik Su (Geri kazanilan/ o eI i
e  SuKirleticiler (Kimyasal oksijen tekrar kullanilan su orani, sures, sera gazl R AREL
5 gereksinimi (COD), su kirletici yogunlugu) atiksu, endistriyel atiksu e%?"t'”_" I‘,atllfmc', S AL
= . pH) yonetimi egitimi katilimci
on| e  Maden Sahalari (Aktif maden sahasi alani, 9 sayisl)
2 onayli dogaya kazandirma plani bulunan *  Dogal Alici Ortam (Atik su
3 maden sahasi alan, tiretimin bittigi maden kanali, diger)
= sahasi alani, rehabilite edilen maden e Cevre Egitimleri
2::) sahasi alani) (Galisanlar ve Alt
S i T
&.| @ Uriinler (ENERGY STAR® gerekliliklerini \((Il(J:tlﬁlanCcllleSralgll;) =i
karsilayan tirtinlerin orani, ENERGY STAR® - ’
programina gore sertifikali tritinlerin gelir
orani, enerji verimli iriinlerden elde edilen | ®  Dikilen Fidan Sayisi
toplam gelir orani, geri déniistiirlilmisve/ | e  Cevre Egitimleri
veya biyokompozit plastik malzemeleri (Cahisanlar ve Alt
iceren Urlinlerden elde edilen toplam Yiklenicilerigin)
gelir orani, Urlinlerde ve ambalajlarda (Katilimei Sayisi, egitim
hammaddelerin azaltilmasi (kaynak saati)
verimliligi) ile elde edilen toplam gelir
orant)
e  Diisiik Karbonlu Uriinler (Diistik
karbonlu uriinlerden elde edilen toplam
gelir orani, azaltilmis ham maddeler
(kaynak verimliligi) ve trtinlerdeki geri
donustlirilmis igerik ile dnlenen toplam
emisyon, lglinct taraflar lizerinden
onlenen toplam emisyon (enerji verimli
urtinler), distik karbonlu trtinler ile
onlenen toplam emisyon)
e Cevre Egitimleri (Calisanlar ve Alt
Yiklenicilerigin) (Katilimci Sayisi, egitim
saati, sosyal sorumluluk kapsaminda
verilen gevre egitimleri)
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Sosyal Gostergeler
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imalat

Cinsiyete ve Kategoriye Gore Galisanlar
(ilk diizey yénetim, operasyonel seviye,
orta diizey yonetim, profesyonel, iist diizey
yonetim, aylik icretli calisan, saatlik ticretli
calisanlar, beyaz yaka, mavi yaka)

istihdam Tiiriine Gére Galisanlar (Tam
zamanli / yari zamanl ¢alismaya gore
calisan sayisi)

Sozlesme Tiirline Gore Galisanlar (Belirsiz
stireli is akdi, gegici stireli is akdi)

Galisan Demografisi (Egitim seviyesine
gore galisan sayisi ve orani, galisan yas
grubu dagilimi, yonetici yas grubuna ve
cinsiyete gore calisan dagilhimr)

Calisma Siiresine Gore Galisanlar

Ortalama Kidemin Cinsiyete ve Kategoriye
Gore Dagilimi

Cinsiyete Gore is Giicii Dagihmi

Kadin Galisan Oranlari (Kadin galisan
orani, kadin yonetici orani, yonetim
kurulu lyeleri, pozisyona gore kadin
calisan oranlari- Ust diizey, orta diizey, ilk
diizey, gelir getirici rollerde yer alan kadin
calisan orani, gelir getirici rollerde yer
alan kadin yonetici orani, STEM rollerinde
kadin galisan orani, ABD’de kadin galisan
oranlarr)

Cinsiyete Gére Ucret Farki Yiizdesi
(Pozisyonlara gore ticret farki ylizdeleri)

Cinsiyete ve istihdam Tiirline Gore Alt
Yiklenici Calisan Sayisi

Yeni ise Alinanlar (Yasa ve cinsiyete gére
yeni ise alinan galisanlarin sayisi, cinsiyete
ve pozisyona gore yeni ise alinan galisan
dagilimi)

Dahili Adaylar Tarafindan Doldurulan Agik
Pozisyonlar (Dahili adaylar tarafindan
doldurulan agik pozisyonlarin sayisi ve
orani, cinsiyet dagilimi, pozisyon dagilimi,
ortalama ise alim maliyeti)

Terfi Eden Galisanlarin Orani
isine Son Verilen Toplam Galisan Sayisi

Cinsiyete, Yasa ve YOnetici Seviyesine Gore
isten Ayrilan Galisanlar

Galisan Devri (Cinsiyete, yasa ve yonetici
seviyesine gore is glicti devir hizi, gonilli
olarak ayrilan is giicii devir hizi, zorunlu
olarak ayrilan is giicli devir hizi, yasa,
cinsiyete ve pozisyona gore goniilli,
zorunlu ve toplam is giicii devir hizlari
dagilimi)

Holdingler ve Yatirim
Sirketleri

Cinsiyete ve Kategoriye
Gore Calisanlar (ilk
diizey yonetim, orta
diizey yonetim, st
diizey yonetim, sirketler
bazinda cinsiyet kirilimi,
beyaz yaka, mavi yaka)

istihdam Tiiriine Gére
Galisanlar (Tam zamanl
/ yari zamanli galismaya
gore calisan sayisi)

Sozlesme Tiirline Gore
Galisanlar (Belirsiz stireli
is akdi, gegici stireli is
akdi)

Galisan Demografisi
(Egitim seviyesine gore
calisan sayisi, Galisan yas
grubu dagilimr)

Galisma Stiresine Gore
Calisanlar

Yénetim ve Kurul
Yapilarinin Cinsiyet,
Yas ve Uyruk Bazinda
Dagilimi

Kadin Calisan

Oranlari (Gelir yaratan
pozisyonlarda galisan
kadin sayisi, STEM
rollerinde kadin calisan
sayisl)

Cinsiyete Gore

Ucret Farki Yiizdesi
(Pozisyonlara gore tlicret
farki ylizdeleri, ortalama
tcret farki ytizdesi,
kiresel ham Ucret farki
ylizdesi, diger ticret farki
metrikleri)

Cinsiyete Gore Alt
Yiklenici Calisan Sayisi

Yeni ise Alinanlar (Yasa
ve cinsiyete gore yeni ise
alinan galisanlarin sayisi)

Terfi Eden Calisanlarin
Orani (Cinsiyete gore
terfi sayisi, toplam terfi
sayisl, terfilerin cinsiyete
gbre orani)

Cinsiyete ve Yasa Gore
isten Ayrilan Calisanlar

Bankalar

Cinsiyete ve Kategoriye
Gore Calisanlar (ilk

diizey yonetim, orta
diizey yonetim, list dlizey
yonetim, sirketler bazinda
cinsiyet kirlhmi, beyaz
yaka, mavi yaka)

Galisan Demografisi
(Egitim seviyesine gére
calisan sayisi, Calisan yas
grubu dagilimi)

Calisma Siiresine Gore
Galisanlar

Ust Yénetimin Cinsiyet,
Yas ve Uyruk Bazinda
Dagilimi

Kadin Calisan

Oranlari (Gelir yaratan
pozisyonlarda galisan
kadin sayisi, STEM
rollerinde kadin calisan
sayisl, kadin ¢alisanlarin
toplam galisan sayisina
oranli, list ve orta
yonetimde kadin galisan
orani)

Yeni ise Alinanlar (Yasa
ve cinsiyete gore yeni ise
alinan galisanlarin sayisr)

Dahili Adaylar Tarafindan
Doldurulan Agik
Pozisyonlar

Cinsiyete ve Yasa Gore
isten Ayrilan Calisanlar

Galisan Devri (Gonllu
olarak ayrilan is giicii
devir hizi, toplam is giici
devir hizi)

Ebeveynlik izni (Dogum/
ebeveynlik iznine ayrilan
calisan sayisi, dogum/
ebeveynlik izni sonrasi ise
donen galisan sayisr)

Engelli Calisan Sayisi ve
Oranlari

Uyruga Gore Galisan
Sayisi

Toplu S6zlesme
Kapsaminda is Giicii
Sayisi

Diizenli Performans
Degerlendirmesine Tabi
Galisan Sayisi

Toptan ve Perakende Ticaret

Cinsiyete ve Kategoriye
Gore Galisanlar (Ofis ve
yonetim kadrosu, magaza
ve depo calisanlari)

istihdam Tiiriine Gére
Galisanlar (Tam zamanl
/ yari zamanli calismaya
gdre galisan sayisi)

Sirketlerde S6zlesme
Tirline Gore Galisan
Sayisi

Galisan Demografisi
(Yasa gore galisan sayisi,
cinsiyete ve bolgelere
gore galisan sayisi,
pozisyonlara gore yas
kirihmi, egitim seviyesine
gdre galisan sayisi)

Calisma Siiresine Gore
Calisanlar

Kadin Galisan Oranlari
(Pozisyona gore kadin
calisan sayisi ve oranlari,
maas araliklarina gére
kadin orani, sirket
icerisindeki rollerine gére
kadin galisan oranlarr)

Cinsiyete Gére Ucret
Farki Yiizdesi (Kadin
calisan maaslarinin erkek
calisan maaslarina orant)

Yeni ise Alinan
Galisanlarin Sayisi
(Toplam ise alinan kisi,
toplam ise alinan kadin,
ise alinan kadin sayisinin
toplam ise alinanlara
orani)

Terfi Eden Galisan Sayilari
(Toplam terfi sayisi, terfi
eden kadin galisan)

Cinsiyete Gére isten
Ayrilan Calisanlar

Calisan Devri (isten
ayrilanlar, isten
ayrilanlarin toplam is
glicline oran- toplam
cinsiyet ve yas kirilimlari
ile)

Diizenli Performans
Degerlendirmesine Tabi
Galisan Sayisi

Surdirilebilirlik Gliivence - Denetim Raporu Rehber Calismasi

Ulastirma ve Depolama

Galisan Demografisi
(Cinsiyete gore calisan
sayisl, ¢alisan kategorisi,
sozlesme tiirline gore
calisan sayisi, egitim
seviyesine gore calisan
sayisl, galisan yas grubu
dagilimi)

Yonetimde Kadin Calisan
Sayisi (Cinsiyet ve yasa gére
gore Ust dlizey yonetici
dagilimi, cinsiyet ve yasa
gbre orta diizey yonetici
dagihimi)

Cinsiyete Gére Yeni ise
Alinan Galisan Sayisi

Cinsiyete Gore isten Ayrilan
Galisan Sayisi

Galisan Devri (Gonullu
ve gonlilsiiz calisan devir
oranlari, cinsiyete gére
yurtici ve yurtdisi calisan
devir oranlari)

Cinsiyete Gore Engelli
Galisan Sayisi

Cinsiyete Gére Ucret Farki
Yiizdesi

Galisanlarin Ortalama
Calisma Siiresi

Etik Kurallar, Riisvet ve
Yolsuzlukla Miicadele
Egitimi (Toplam egitim
saati, toplam katilimci
sayisi)

Etik Hat ve Ayrimcilik
Basvurulari (Etik hat
basvuru sayisi, ayrimcilik
basvuru sayisi)

Calisan Oneri Sistemi
Verileri (Oneri veren galisan
sayisl, galisandan gelen
Oneri sayisi, hayat gegirilen
Oneri sayisl, calisan
Onerileriyle saglanan
finansal fayda)

is Saghgi ve Giivenligi (Kaza
siklik orani, kayip gtinlii
kaza siklik oran, is kazasi
sayisl, 6limli vaka sayisi,
meslek hastaligi sayisi, is
kazasi kaynakli kayip is
glinii sayisr)

Elektrik, Gaz ve Su

Cinsiyete ve Kategoriye
Gore Galisanlar (Toplam
calisan sayisi, beyaz yakali
calisan sayisi, mavi yakali
calisan sayisi, toplu is
sozlesmesi kapsamindaki
calisan sayisi)

istihdam Tiiriine Gére
Galisanlar (Tam zamanli

/ yari zamanl galismaya
gdre galisan sayisi- mavi
yaka, beyaz yaka ve engelli
calisanlarigin)

Yasa Gore Galisanlar

Yénetim Organlarindaki
Galisanlar (Yaslara gore
yonetim organlarinda
calisanlar, giris seviye
yOnetici sayisi, orta seviye
yOnetici sayisi, direktor
seviye yOnetici sayisi, Ust
seviye yonetici sayisi)

Cinsiyete ve Yasa Gore Yeni
ise Alinan Calisanlar

Cinsiyete ve Yasa Gore
isten Ayrilan Galisan Sayisi

Gelir Getirici Yonetici
Rollerde Galisan Dagilimi
(Yonetici Sayisi, kadin
yonetici orani, STEM
rollerinde galisan sayisi,
STEM rollerinde kadin
calisan orani)

Alt yukleniciler (Hizmet
tlirline gore alt yliklenici
sayilari)

Atamalar (i adaylarla
doldurulan pozisyon
sayisl, agik pozisyon sayisl,
ic adaylarla doldurulan
orta, direktor ve st diizey
yonetim pozisyonlarinin
orani, orta, direktor

ve Ust diizey yonetici
atamalarinda kadin orant)

Ebeveynlik izni (Dogum
iznine ayrilan galisan
sayisl, dogum izni sonrasi
ise dénen galisan sayisi,
dogum izni sonrasi ise
donen ve 12 ay siireyle
calismaya devam eden
calisan sayisi)

Surdiirtilebilirlik Glivence - Denetim Raporu Rehber Calismasi

insaat ve Bayindirlik

Cinsiyete ve Kategoriye
Gore Galisanlar (Toplam
calisan sayisi, beyaz yakali
calisan sayisi, mavi yakali
calisan sayisi)

Firma ici Calisan
Kategorilerine Gore Galisan
Sayisi (Ttrk, yerel, alt
yliklenici, diger)

istihdam Tiiriine Gére
Galisanlar

Sézlesme Tiirline Gore
Galisan Sayisi (Cinsiyet
kirlhmli calisan sayisi,
llkelere gore calisan sayisi)

Yasa Gore Calisanlar

Yonetim Organlarindaki
Galisanlar (Cinsiyete gére
yonetim organlarinda
calisanlar, yaslara gore
yonetim organlarinda
calisanlar)

Galisan Devri (isten cikis
orani, zorunlu isten cikis
orani)

Engelli Galisan Sayisi ve
Oranlari

Diger Bilgiler (Baslangig
seviye licretin asgari
licrete orani, cariyilda
gerceklestirilen toplam
gonlilliliik calismast)

is Saghgive Giivenligi
(Calisanlar ve Alt
Yiikleniciler igin) (Kayip
glinlii kaza sayisi, kayip
glinlii kaza siklik orani,
kayip glin sayisi, kayip giilli
kaza agirlik orani, kisitl is
gérememezlik sayisi, tibbi
midahale sayisi, ilk yardim
vaka sayisl, kaydedilebilir
kaza sayisl, kaydedilebilir
kaza siklik orant)

Bilgi ve iletisim

Galisan Demografisi (Cinsiyete gore
calisan sayisi ve orani, egitim seviyesine
gore galisan sayisi ve orani, galisan yas
grubu dagilimi, yénetici yas grubu galisan
dagilimi)

Yénetimde Kadin Calisan Orani (Kadin
yonetici orani, Yonetim Kurulundaki kadin
liye sayist)

Yeni ise Alinan Galisanlarin Sayisi
(Cinsiyet bazinda galisan sayisi, istihdam
tlirli bazinda calisan sayisi)

Galisan Devri (cinsiyete gore calisan devir
orani, goniillii galisan devir orani, toplam
calisan devir orant)

Ebeveynlik izni (Dogum izni sonrasi ise
ddénen kadin galisan orani, dogum izni
sonrasi kadin galisanlarin iste kalma
orani)

Engelli Calisan Sayisi

Sirket Programi Gostergeleri (Sirket
Programi’na basvuran aday sayisi, Sirket
Programi ile saglanan istihdam)

Egitimler (Cinsiyete gore katilimcilar, yasa
gore katilimceilar, egitim faaliyetlerinin
toplam maliyeti, egitmen sayis,

zorunlu egitim saatleri, internet tabanl
egitimlerin tlim egitimlere orani, cinsiyete
gbre iSG egitimler)

is Saghgi ve Giivenligi (Calisanlar ve
Uglincii Parti) (Cinsiyete gdre kaza siklik
oran, is kazasi sayisi, kayip giin sayisi,
kayip gtinli kaza siklik orant)

Saglhk Muayeneleri Sayisi (ise giris saglik
muayeneleri sayisi, periyodik saglik
muayeneleri sayisi)

63



Glivence denetimi

nedir? ve gerekliligi

Glivencenin 6nemi

Sirketler, denetgiler ve
paydaslar agisindan
sorumluluklar

Guvence denetim

slirecine ve

calismalarina yonelik

bilgilendirme

Glivence denetimi
i¢in yol haritasi

Sikga sorulan sorular

Sonug ve degerlendirme

Sosyal Gostergeler

64

imalat

Ebeveynlik izni (Dogum/ebeveynlik iznine
ayrilan galisan sayisi, dogum/ebeveynlik
izni sonrasi ise dénen calisan sayisl,
dogum/ebeveynlik izninden dontis orani,
dogum izninden dondiikten sonra 12 ay
boyunca sirkette galismaya devam eden
kadin orant)

Engelli Calisan Sayisi ve Oranlari
Uyruga Gore Galisan Sayisi

Toplu Sézlesme Kapsaminda is Giicii Sayisi
ve Orani (Calisanlar ve Alt Yiikleniciler igin)

Calisma Saatleri (Evden ¢alisma saatleri
toplami, esnek calisma saatleri toplami)

Diizenli Performans Degerlendirmesine
Tabi Galisan Sayisi ve Orani

Galisan Baghligi Orani (Cinsiyete, yasa
ve pozisyona gore calisan bagliligi orani,
calisan bagliligi skoru)

Kademelere Gore Maaslar

Kapsayicilik Programi (Kapsayicilik
programlariyla ulasilan hassas kitlelerin
sayisl, kapsayicilik programlari katilimci
g6niillu sayisi, kapsayicilik programlarinin
maliyeti

Etik iletisim Kanallarina Ulasan Bildirimler
ve Yaptirim Uygulanan Galisan Sayisi

Risvet ve Yolsuzluk (Tespit edilen riisvet/
yolsuzluk vaka sayisi, calisanlara riisvet/
yolsuzluk nedeniyle verilen disiplin cezasi
sayisl, riisvet/yolsuzlukla ilgili sirkete
acilan kamu davasi sayisi)

Egitimler (Toplam egitim saati, cinsiyete,
yasa ve pozisyona gore galisan basina
ortalama egitim saatleri, iceriklerine

gbre egitim saatleri dagilimi, kisi basina
ortalama iSG egitim saati, alt yiikleniciler
igin toplam iSG egitim saati, toplam egitim
harcamasi, cinsiyete, yasa ve pozisyona
gbre ortalama egitim harcamalari)

Alt Yiiklenici Egitimleri (Toplam egitim
saati, egitim alan alt yliklenici sayisI)

is Saghgi ve Giivenligi (Calisanlar ve Alt
Yiikleniciler icin) (Toplam galisma saati,
kaza sayisl, yliksek 6neme sahip kazalar
(6lum haric), kayip glinlii kaza sayisi, kayip
glin sayisi, kayip is saati, kayip giinlii kaza
siklik orani, kaza agirlik orani, meslek
hastaligi orani, devamsizlik orani, glivenlik
faktori, toplam kaydedilebilir kaza orani,
ollimli vaka sayisi, ise gidis gelislerde
6liimlii vaka sayisl, iSG konusuna ayrilan
biitge, faal iSG komitelerinde toplam iiye
ve temsilci sayisr)

Holdingler ve Yatirim
Sirketleri

e  Yeniise Alinanlar (Yasa
ve cinsiyete gore yeni ise
alinan calisanlarin sayisi)

e  Terfi Eden Galisanlarin
Orani (Cinsiyete gore
terfi sayisi, toplam terfi
sayisl, terfilerin cinsiyete
gore orani)

e  Cinsiyete ve Yasa Gore
isten Ayrilan Calisanlar

e Calisan Devri (Goniill
olarak ayrilan is giicli
devir hizi, zorunlu olarak
ayrilan is glicli devir hizi,
toplam is glicli devir hizi)

e  Ebeveynlik izni (Dogum/
ebeveynlik iznine ayrilan
calisan sayisi, dogum/
ebeveynlik izni sonrasi
ise donen galisan sayisl,
dogum/ebeveynlik
izninden dontis orani,
dogum izninden
dondiikten sonra 12
ay boyunca sirkette
calismaya devam eden
kadin orani)

e Engelli Galisan Sayisi ve
Oranlari

[ Uyruga Gore Galisan Sayisi

®  TopluSézlesme
Kapsaminda Is Glicli
Sayisi

e  Diizenli Performans
Degerlendirmesine Tabi
Calisan Sayisi

e  Kademelere Gore Maaslar

e VYilicinde Olusan
Ayrimcilik Vakalarinin
Sayisi

e  Egitim (Toplam egitim
saati, yillik ortalama
egitim saatleri, calisan
basina ortalama egitim
saati, galisan kategorisine
gbre toplam egitim
saatleri, igeriklerine
gore egitim saatleri
dagilimi, iSG egitim
saati, calisan basina iSG
egitimleri, toplam egitim
harcamalari, galisan
basina ortalama egitim
harcamasi)t

Bankalar

e Sendikalasma Orani

e Calisan Memnuniyeti
(Galisan memnuniyetini
destekleyen
uygulamalarin sayisi,
calisan memnuniyeti
anketine katihm orani)

e Egitim (Saglik, Emniyet,
Gevre (SEG) toplam
egitim saati, SEC egitimin
toplam galisilan saate
orani, galisan basina yilhk
ortalama egitim saati,
dijital egitimlerin toplam
egitimler icindeki pays,
icerigine gore egitimlerin
dagilimi)

e isSaghgive Giivenligi
(Calisanlar ve Alt
Yiikleniciler igin) (Toplam
calisilan saat, kayip gtinli
kaza sayisi, sinirl is glicii
kaybi ile sonuglanan kaza
sayisl, tibbi miidahale ile
sonuglanan kaza sayisi,
kaydedilebilir kaza sayisi,
kayip gtinlii kaza siklik
orani, kaydedilebilir kaza
orani, kaza agirlik orani,
meslek hastaligi sayis,
meslek hastaligi orani,
kayip is glinii orani, kayip
giinlii kaza siklik orani,
devamsizlik orani, 6ltimli
vaka sayisi)

Toptan ve Perakende Ticaret

e  Ebeveynlik izni (Dogum/
ebeveynlik iznine ayrilan
calisan sayisi, dogum/
ebeveynlik izni sonrasi
ise donen galisan
sayisl, dogum izninden
doéndiikten sonra 12
ay boyunca sirkette
calismaya devam eden
kadin orant)

e Egitim (Sirketlere ve
pozisyonlara gore toplam
egitim saati, sirketlere ve
pozisyonlara gore calisan
basina egitim saati,
iceriklerine gore egitim
saatleri)

e  Calisanlara Saglanan
Faydalar (Brdt licret
odemeler, yemek, servis,
prim, saglk ve hayat
sigortasi)

e  Calisanlara Saglanan Yan
Haklar

o isSaghgive Giivenligi
(Toplam galisilan saat,
kaza sayisi, kayip glin
sayisl, hastaliga bagh
kayip glin orani, kazalara
bagl kayip gtin orani,
kaza sikhk orani, kayith
kaza orani, kaza agirlik
orani, 6ltimlii vaka sayisi,
meslek hastaliklarina
bagli kayip giin sayis|,
yaralanma tiirline gére
is kazalar, lokasyonlara
gore toplam galisan
sayisl, kurul galisan sayisi,
iSG kurul tiyesi orant)

Surdirilebilirlik Gliivence - Denetim Raporu Rehber Calismasi

Ulastirma ve Depolama

iSG Egitimleri (Toplam
iSG egitimi katihmci sayisi,
toplam iSG egitim saati,
calisan basina diisen
ortalama iSG egitim saati)

ISO 45001 Kapsam Orani

Elektrik, Gaz ve Su

Diizenli Performans
Degerlendirmesine Tabi
Galisan Sayisi

Calisan Memnuniyeti
(Calisan memnuniyeti
puani, alisan bagliligi
puant)

Yasa Gore Galisan Baghhgi
Orani (Beyaz Yaka)

Kapsayicilik Programlariyla
Ulasilan Hassas Kitlelerin
Sayisi

Egitimler (Toplam egitim
alan galisan sayisi, toplam
egitim saati, toplam
egitim harcamasi, galisan
pozisyonuna gore egitim
saatleri, cinsiyete gore
egitim saatleri, egitim
tipine gore egitim saatleri,
calisan basina ortalama
egitim saati, egitim
icerigine gore egitim
saatleri, calisan basina
ortalama iSG egitim
saatleri)

is Saghgive Giivenligi
(Kritik kaza sayisi,
kaydedilebilir kaza siklik
orani, is glinii kayipli

kaza agirlik orani, meslek
hastaliklari, 6limli vaka
sayisl, toplam calisma saati,
iSG yatirimlari)

Surdiirtilebilirlik Glivence - Denetim Raporu Rehber Calismasi

insaat ve Bayindirlik

Bilgi ve iletigim
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Yonetisimsel Gostergeler

Glivence denetimi
nedir?

Ekonomik Performans Gostergeleri
(Toplam tretim miktari, yaratilan
ekonomik deger, dagitilan ekonomik
deger, devletten alinan finansal yatirimlar)

Gevresel Yatirim ve Harcamalar (Azaltim
yatirimlari, gegis yatirimlari, kolaylastirici
yatirimlar, kanunen zorunlu harcamalar,
kanunen zorunlu olmayan harcamalar,
surdurtlebilir yatinmlar/ faaliyetler
nedeniyle yapilan gevresel/ sosyal fayda)

Gevresel Performanstan Dolayi Agilan
Davalarin Sayisi

Cevre Uyum Cezasi Sayisi

Giimriik Mevzuati, Vergi Mevzuati ve Sosyal
Glivenlik Mevzuatindan Kaynaklanan
Uyumsuzluk Cezalari

insan Sermayesi Yatirim Getirisi (Toplam
gelir, toplam isletme giderleri, calisanlarla
ilgili giderler (maaslar+ sosyal haklar),
insan sermayesi yatirim getirisi)

Kurumsal Sosyal Sorumluluk/ Hayir Amach
Katkilar (Toplumsal yatirimlar, hayir
amagli yatinmlar, nakit katkilar, Ucretli
calisma saatlerinde goniillii calisan stiresi,
ayni yardimlar, ticari girisimler, yonetim
maliyetleri)

Tlrline Gore Hayir Amach Katkilarin
Dagilimi (Hayir amagli bagislar, toplumsal
yatirimlar, ticari girisimler)

Siirdiiriilebilir is Modelleri (Siirdiiriilebilir
Urtin ve hizmet sayisi, stirdurtlebilir

tirtin ve hizmetlerden elde edilen gelir,
stirdiiriilebilir tirtin ve hizmet gelirinin
toplam gelire orani, tim AR-GE ve
inovasyon yatirim tutari, tim AR-GE ve
inovasyon yatirim bitcesi, stirdtrilebilirlik
odakli AR-GE ve inovasyon yatirim

tutari, sirdirilebilirlik odakli AR-GE ve
inovasyon yatirim bitcesi, stirdtrilebilirlik
odakli AR-GE ve inovasyon yatirim
tutarinin tim AR-GE ve inovasyon yatirim
tutarina orani, GSY derecelendirme skoru)

Yerel Satin Alma Oranlari (Yerel tedarikgilere
yapilan 6demeler, toplam tedarik harcamast)

Miisteri Deneyimi indeksi

Yonetim Sistemi Standartlar (ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi, ISO 45001 is Sagligi
ve Glivenligi Yonetim Sistemi, ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi, ISO 10002 Miisteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi, ISO 27001
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi, ISO 17025,
ISO 50001, ISO14064, TQM/GEN/TO2
(Terminal Quality Management Compliance),
BSCI (Business Social Compliance Initiative,
SEDEX (Suppliers Ethical Data Exchange))

Glivencenin 6nemi
ve gerekliligi

Ekonomik Performans
Gostergeleri (Toplam
Uretim miktari, yaratilan
ekonomik deger,
dagitilan ekonomik
deger, devletten alinan
finansal yatinmlar)

Gevresel Yatirim ve
Harcamalar (Azaltim
yatirimlari, gecis
yatirimlari, kolaylastirici
yatirimlar, kanunen
zorunlu harcamalar,
kanunen zorunlu olmayan
harcamalar, Toplam
OpEX, toplam CapEx,
toplam gevre harcamalari
ve yatirimlari, gevresel
harcamalardan ve
yatinmlardan edilen elde
finansal tasarruflar)

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk/ Hayir
Amagli Katkilar (Bagis-
sponsorluk-KSS biitgesi)

Stirdirilebilir is
Modelleri (AR-GE
biitcesi, AR-GE galisan
sayisl, patent basvuru
sayisl, alinan patent
sayisl, hayata gegirilen
proje sayisinin 6nerilen
projelere orant)

Yerel Satin Alma Oranlari
(Aktif tedarikei sayisi,
yerel tedarikgi sayisi,
yerel tedarigin satin
alma biitgesindeki orani,
toplam tedarik edilen
ham madde, toplam
yerel tedarik edilen ham
madde, yerel tedarik
edilen ham madde orant)

Sirketler, denetgiler ve
paydaslar agisindan
sorumluluklar

Ekonomik Performans
Gostergeleri (Yaratilan
ekonomik deger, dagitilan
ekonomik deger, elde
tutulan ekonomik deger,
yatirim harcamalarr)

Yerel Satin Alma Oranlari
(Yerel tedarikgi sayisi,
yerel tedarikgi orani, yerel
tedarikgiden satin alma
orani, toplam tedarikgi
sayisl)

Kurumsal Sosyal
Sorumluluk/ Hayir Amagli
Katkilar (Toplumsal
yatirimlar)

Operasyonel Gostergeler-
Ekonomik (Toplam

Nakdi Kredi Bliylimesi,
takipteki kredi orani,
swap maliyetine gore
duzeltilmis net faiz marji,
net licret ve komisyon
bliytimesi, faaliyet gideri
artisi, gider/gelir orani,
ortalama maddi 6zkaynak
karlilig, ortalama aktif
karliligl, sermaye yeterlilik
orani, ana sermaye orani,
kaldirag, musteri sayisl,
bireysel net tavsiye

skoru siralamasi, misteri
memnuniyet skoru, dijital
bankacilik kirilimlarr)

Operasyonel Gostergeler-
Ekonomik (Toplam

Nakdi Kredi Blytimesi,
takipteki kredi orani,
swap maliyetine gore
dizeltilmis net faiz marji,
net ticret ve komisyon
buytimesi, faaliyet gideri
artisi, gider/gelir orani,
ortalama maddi 6zkaynak
karhhg, ortalama aktif
karlhgi, sermaye yeterlilik
oranli, ana sermaye orani,
kaldirag, misteri sayisi,
bireysel net tavsiye

skoru siralamasi, musteri
memnuniyet skoru, dijital
bankacilik kirtlimlarr)

Guvence denetim

slirecine ve

calismalarina yonelik

bilgilendirme

e  Finansal Performans

(Hasilat, EBITDA, CapEx
yatirim, toplam satis)

e Tedarikgi Sayilari (Toplam

tedarikgi sayisi, toplam
yeni tedarikgi sayis)

e Uriin glivenligi ve Kalite

Denetimi

e Markalara Gore Misteri

Memnuniyeti Anketi
Sonuglari

e Dijital D6nilistim

Performansi (Galisanlarin
dijital okuryazarlik orani,
dijital okuryazarlik
egitimi cinsiyet kirihimi,
yetkili satici ve servislerin
dijital okuryazarlik orani,
cariyilda hayata gegirilen
dijital proje sayisi, aktif
proje sayisi, sahip olunan
patent sayisi, gelistirilen
mobil aplikasyon sayisi,
dijital projelerle tasarruf
edilen miktar)

Glivence denetimi
icin yol haritasi

Uretilen ve Dagitilan
Ekonomik Deger (Uretilen
dogrudan ekonomik deger,
dagitilan ekonomik deger,
ddenen vergiler)

Finansal Performans (Net
gelir (yolcu, kargo, diger),
faaliyet kari, FAVKOK,
FAVKOK marji, Net borg,
toplam varliklar, toplam
yatinmlar (filo yatirimlari,
finansal kira geri 6demeleri,
diger), 6zkaynak karliligi
(ROE))

Toplam Cevre Harcamalari
& Cevre Yonetimi
Maliyetleri

Operasyonel Performans
(Toplam ugus mili, arz
edilen koltuk*km, ticretli
yolcu*km, ticretli yolcu
sayisl, doluluk orani, ugulan
nokta, konma sayisi,
ugulan km, tasinan kargi
ve posta, tasinan fazla
bagaj, zamaninda kalkis
orani, bagaj aksaklik orani,
sadece ilgili sirketin gittigi
rota sayisl, filo bilgileri,
NEO ugaklardan edilen gelir
orant)

Ar-Ge ve inovasyon
Yatirimlari (Ar-Ge
harcamalari, Ar-Ge
departmani galisan sayisi,
Ar-Ge proje sayisi, patent
basvurularr)

Yonetisim Performansi
(Toplam gelir, toplam
dava giderleri, finansal
tablolardaki dava
karsiliklari, dava
giderlerinin toplam gelire
orani, belirgin buyukltikteki
parasal cezalarin toplam
tutari, gayri nakdi
yaptinmlar, devlet ve
uluslararasi kurumlardan
alinan tesvikler)

Yerel Satin Alma Oranlari
(Harcama bazinda yerel
satin alma orani, tedarikgi
sayisl bazinda yerel satin
alma orant)

Sikga sorulan sorular

Cevresel Yatirimlar ve
Harcamalar (Azaltim
yatirimlari, kolaylastirici
yatirimlari, gegis yatirimlari,
cevresel harcamalar)

Siirdirilebiliris Modeli
(Surdurulebilir triin ve
hizmet sayisi, stirdirtilebilir
tirlin ve hizmet gelirlerinin
tutari)

Ar-Ge ve inovasyon
Yatirnimlari (Ar-Ge
departmani galisan sayisi,
inovasyon departmani
calisan sayisi, programlar
ile toplanan fikir sayisi,
surdtrtlebilirlik odakli
Ar-Ge ve inovasyon yatirim
biitcesi, Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarinin toplam
biitcesi)

Uretilen ve Dagitilan
Ekonomik Deger (Uretilen
dogrudan ekonomik deger,
dagitilan ekonomik deger,
korunan ekonomik deger)

Kurumsal Yonetim
Gostergeleri (Siyasi
yardimlar, dogrulanan
rusvet ve yolsuzluk
vakalarinin sayisi, calisan
haklarinin ihlali nedeniyle
sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayis,

is sagligi ve glivenligi
sorumluluk kapsaminda
sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayist)
Operasyonel Gostergeler
(Kalite metrikleri,
dijitallesme, musteri
memnuniyeti)

Yonetim Sistemi
Standartlari (ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi,

ISO 45001 is Saghgi ve
Gilivenligi Yonetim Sistemi,
ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 10002 Miisteri
Memnuniyeti Yonetim
Sistemi, ISO 22301 is
Siirekliligi Yonetim Sistemi,
ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi)

Sonug ve degerlendirme

Ekonomik Gostergeler
(Uretilen dogrudan
ekonomik deger, dagitilan
ekonomik deger,
calisanlara saglanan
faydalar, vergi indirimi,
sermaye dagiticilara
yapilan 6demeler)

Cevre Yatirim Harcamalari
Surddrtlebilir/Yesil Finansman Kredileri
Kapsaminda Alinan Krediler

Ar-Ge Galisani Sayisi

Proje Gostergeleri (Kimiilatif Ulusal
Patent tescil sayisi, Ulusal Patent basvuru
sayisi, TUBITAK destekli projelere basvuru
sayisl, TUBITAK destekli iiniversite is
birligi sayisi, HORIZON projeleri basvuru
sayisi, Kulugka firma is birligi sayisi)
Operasyonel Gostergeler (Risk
degerlendirmesi yapilan baz istasyonu
sahasi sayisl, baz istasyonu sahalarinda
yapilan risk degerlendirmeleri sonucu
iyilestirilen stireg sayisi, sebeke
sanallasma orant)

Veri Merkezleri Yerlilik Orani

Yoénetim Sistemi Standartlari (ISO 27001
Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi)
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Yonetisimsel Gostergeler

Glivence denetimi
nedir?

Giivencenin 6nemi Sirketler, denetgiler ve Giivence denetim

ve gerekliligi

paydaslar agisindan siirecine ve
sorumluluklar calismalarina yonelik
bilgilendirme

Guvence denetimi
icin yol haritasi

Tedarikgi Denetimleri
(Cevreve iSG
denetiminden gegen
tedarikgi sayisi, cevre

ve ISG anketine katilan
tedarikgi sayisi, ilk kez
denetlenen tedarikgi
sayisl, denetimde basarisiz
bulunan tedarikgi sayisi,
denetim sonucu sézlesmesi
iptal edilen tedarikgi sayisi,
denetim sonucu gelisim
programi verilen tedarikgi
sayisl, gelisim programini
tamamlayan tedarikgi
sayisl)

Diger Gostergeler (Sayisal
olmayan veri) (Esnek
calisma saati uygulamasi,
calisanlarigin bakim
hizmetleri ve olanaklar,

i¢ terfi mekanizmasi,
biyocesitlilik etkilerinin
azaltilmasi)

Sikga sorulan sorular

Sonug ve degerlendirme
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