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Kisaltmalar

AAYB: Asya Altyap! Yatirm Bankasi

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

ADFIAP: Asya Pasifik Ulkeleri Kalkinma Bankalari
Birligi

AFD: Agence Frangaise de Développement
AFK: Araci Finansman Kuruluslari

AlIB: Asya Altyap! Yatinm Bankasi (Asian
Infrastructure Investment Bank)

AKKB: Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi
APEX: Toptan Bankacilik

API: Uygulama Programlama AraylzU (Application
Programming Interface)

AR: Devamsizlik Orani (Absenteeism Rate)
AR-GE: Arastirma ve Gelistirme

BDDK: Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu

BIST: Borsa Istanbul

BM: Birlesmis Milletler

BS: Bilgi Sistemleri

BT: Bilgi Teknolojileri

CDB: Cin Kalkinma Bankasi

CDP: Karbon Saydamlik Projesi

CED: Cevresel Etki Degerlendirme

COP: Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi

CRM: Miisteri iliskileri Yonetimi

CISA: Certified Informations Systems Auditor
-Sertifikall Bilgi Sistemleri Denetgisi

CTF: Temiz Teknoloji Fonu (Clean Technology
Fund)

CTI: Siber Tehdit Istihbarat (Cyber Threat
Intellingece)

CSYS: Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi
DCP: Diffusion Capital Partners

DEG: Alman Kalkinma Finans Kurumu

DPT: Devlet Planlama Teskilat

ECBS: Entegre Cevre Bilgi Sistemi

EIB: Avrupa Yatirrm Bankasi (European Investment
Bank)

EIF: Avrupa Yatinm Fonu (European Investment
Fund)

EBRD: Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
EGDIP: Avrupa Yesil Diizen Yatirim Plani

EIF-NPI: European Investment Fund National
Promotional Institutions

ERTA: Entegre Raporlama Turkiye AQI

ERP: Kurumsal Kaynak Planlama

EOI: ilgi Beyani (Expression of Interest)

EYDK: Etki Yatirnmi Danigsma Kurulu

FED: Amerikan Merkez Bankasi (Federal Reserve
Bank)

FEF: Finanse Edilmeyen Faaliyetler

FMO: Hollanda Kalkinma Bankasi

FinTek: Finansal Teknoloji

FRIT IlI: Turkiye’deki Multeciler icin Yardim
Programi

GKSS: Gegici Koruma Saglanan Suriyeliler

GRI: Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative)

GSPYS: Kalkinma Girisim Sermayesi Portféy
Yoénetimi A.S.

GSYF: Girisim Sermayesi Yatinm Fonu

GSYH: Gayri Safi Yurt ici Haslla

ICBC: Cin Endustri ve Ticaret Bankasi (Industrial
and Commercial Bank of China)

ICMA: Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi
(International Capital Market Association)

IDB: Amerikalilar Arasi Kalkinma Bankasi

IFC: Uluslararasi Finans Kurumu

IFRS: International Financial Reporting Standards
ILO: Uluslararasi Calisma Orgitil (International
Labour Organization)

IMF: Uluslararasi Para Fonu (International
Monetary Fund)

IR: Kaza Siklik Orani (Incident Rate)

IP: internet Protokolii (Internet Protocol Address)
ITSM: Bilgi Teknolojisi Hizmet Yoénetimi
(Information Technologies Service Management)
IsDB: islam Kalkinma Bankasi

IKO: islam is Birligi Teskilati

ISEDAK: islam Is birligi Teskilati Ekonomik ve
Ticari is birligi Daimi Komitesi

ISG: is Saglig ve Giivenligi

ISO: istanbul Sanayi Odasi

IVCi: istanbul Girisim Sermayesi Inisiyatifi (Istanbul
Venture Capital Initiative)

JBIC: Japon Uluslararasi is birligi Bankasi (Japan
Bank for International Cooperation)

JCR: Avrasya Derecelendirme A.S.

JES: Jeotermal Enerji Santralleri

KDV: Katma Deger Vergisi

KfW: Aiman Kalkinma Bankasi

KGF: Kredi Garanti Fonu

KGSPYS$: Kalkinma Girisim Sermayesi Portféy
Yonetimi A.S.

KOBI: Kiiciik ve Orta Bilyiikliikteki isletmeler
KOSGEB: Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi
KOF: Kredi Ozel Fonu

KPI: Temel Performans Gostergesi

KVK: Kisisel Verilerin Korunmasi

KYB: Kalkinma ve Yatirrm Bankalari

LDR: Kayip Gun Orani (Loss Day Rate)

LMA: Loan Market Association

MASAK: Mali Suglari Arastirma Kurul

MBA: isletme Y&netimi Yiiksek Lisansi

MIGA: Cok Tarafli Yatinm Garanti Ajansi

MKK: Merkezi Kayit Kurulusu

MW: Megawatt

MKFS: Merkezi Fatura Kaydi Sistemi

ODM: Olaganustt Durum Merkezi

ODR: Meslek Hastaligi Orani (Occupational
Disease Rate)

ODTU: Orta Dogu Teknik Universitesi

OECD: Ekonomik Kalkinma ve is birligi Orgiiti
OPIC: Amerikan Uluslararasi Kalkinma Finansmani
Kurumu

OWASP: Acik Web Uygulama Givenligi Projesi
PRB: Sorumlu Bankacilik Prensipleri (Principles of
Responsible Banking)

POC: Kavram Kanitlama

RPA: Robotik Stre¢ Otomasyonu (Robotic
Process Automation)

RPM: Risk Paylasim Mekanizmasi

RIPE IP: Avrupa IP Agi

SKA: Surdurulebilir Kalkinma Amaglari

SLA: Satis Sonrasi Hizmetler

SME: Kiiclik ve Orta Olcekli isletmeler
SMART: Ozgiin, Olcilebilir, Kabul Edilebilir,
Gercekci Zamaninda (Specific Measurable
Accepted Realistic Timely)

SLBP: Surdurtlebilirlik Baglantih Tahvil Prensipleri
(Sustainability-Linked Bond Principles)

SOFR: Glvenli Gecelik Finansman Orani

SOIK: Sevk Oncesi ihracat Kredisi

SPK: Sermaye Piyasasi Kurulu

SPO ikinci Taraf Gériisii (Second Party Opinion)
SPV: Ozel Amagli isletme (Special Purpose
Vehicle)

SSL: Guvenli Soket Katmani (Secure Sockets
Layer)

STK: Sivil Toplum Kuruluslan

T.C. Turkiye Cumhuriyeti

TL: Turk Lirasi

TBB: Turkiye Bankalar Birligi

TBMM: Tirkiye Buyik Millet Meclisi

TCMB: Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TDO: Takibe Déntisum Orani

TII: Turkiye Yatinm inisiyatifi (Turkish Investment
Initiative)

TiF: ileri Teknolojiler Katilim Girisim Sermayesi
Yatirnm Fonu

TKEF: Turkiye Kalkinma Fonu

TKYB: Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi
TSE: Turk Standartlar Enstittsu

TSPB: Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi
TFRS9: Turkiye Finansal Raporlama Standartlar
TMSF: Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
TOGAF: Kurumsal Mimari (The Open Group
Architecture Framework)

TAKSAN: Takim Tezgahlar San. ve Tic. A.S
TEMSAN: Tirkiye Elektromekanik Sanayi A.S.
TESTAS: Turkiye Elektromekanik Sanayi A.S.
TUMOSAN: Tiirk Motor Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi

UNEP - Fl: Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi (United Nations Environment
Programme Finance Initiative)

UNDP: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi
UNGC: Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi (United Nations Global Compact)
URF: Kurumsal Y6netim Uyum Raporu

VDMK: Varliga Dayali Menkul Kiymetler

WEF: Diinya Ekonomik Forumu (World Economic
Forum
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Kalkinma Yatinm Bankasr’na Kurumsal Stratejik
Genel Bakis Yonetim Bakis Agisi

Rapor Hakkinda

Tarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.’nin 2022 yilina ait Entegre Raporu, Banka
tarafindan t¢lncl kez yayinlanan entegre rapor olma 6zelligi tasimaktadir.

1 Ocak 2022 ve 31 Aralik 2022

tarihlerini kapsayan bu rapor, Banka’nin
surdurulebilirlik adimlari, kurumsal
stratejileri, yonetim felsefesi, performansi
ve bu ogelerin surdurulebilir gelisim
uzerindeki etkilerini ayrintili bir bicimde ele
almaktadir. Raporun icinde yer alan tim
veri ve bilgiler, Turkiye Kalkinma ve Yatirhm
Bankasi A.S.’nin Genel Mudurlagi’nin
Istanbul operasyonlarindan saglanmigtir.

Aksi belirtiimedigi surece, raporun genelinde yer alan “Kalkinma Yatinm Bankasi”, “TKYB”, “Banka”, ve
“Bankamiz” ifadeleri Turkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi A.S.’yi temsil etmektedir.

Raporun genelinde yer alan “Rapor” ifadesi, Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi A.S. 2022 Entegre Raporu’nu
temsil etmektedir.

Raporun igerisinde belirtilen “tik” simgesi ilgili verilerin Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli glivenceye
tabi tutuldugunu belirtmektedir.

&

Rapor’a https://www.kalkinma.com.tr adresinden ulasilmasi mimkundur.
Ayrica raporla ilgili soru ve gorusler surdurulebilirlik@kalkinma.com.tr e-posta adresinden iletilebilmektedir.

Onceliklendirme Analizi Deger Yaratma
ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

2022 Entegre Raporu, GRI Standartlarina uygun
sekilde hazirlanmis olup, Value Reporting Founda-
tion tarafindan desteklenen Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesi’ne dayanmaktadir. Rapor
ayni zamanda, Banka’nin imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi ilerleme Bildi-
rimi niteligindedir ve 2019 yilinda kurucu imzacisi
oldugu Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI) Sorumlu Bankacilik Prensipleri
gerekliliklerini de icermektedir.

Rapor hazirlik suresince sektérel arastirmalar, ulu-
sal ve kiresel bircok strdurilebilirlik inisiyatifi,
kalkinma plani ve programi yol gosterici kaynak
olarak kullaniimistir.

Rapor icerisinde yer alan secili cevresel performans
gostergeleri kapsaminda; Kapsam 1,2,3 emisyon
miktan (tCO,-eq), sera gazi emisyonu yogunlugu
(tCO,-eqg/ortalama calisan sayisi), elektrik tiketimi
(kWh), dogalgaz tiketimi (m®), su tiketimi (m3),
kagit tiketimi (kg) ve geri dénlsime génderilen
atik miktari (kg), su yogunlugu (m?/calisan), elektrik
yogunlugu (kWh/m?), dogalgaz yogunlugu (m?/
m?); sosyal performans gostergeleri kapsaminda;
caligsan sayisi, kadin ¢alisan oranlar (toplam, Ust ve
orta seviye) ve calisan basina egitim siresi, dogum
iznine ayrilan calisan sayisi, baballk iznine ayrilan
calisan sayisi, dogum izni sonrasi ise dénen calisan
orani, ¢alisan devir orani (%), is kazasi sayilari;
yoOnetisim performans gdstergeleri

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

kapsamindaki finanse edilen yenilenebilir eneriji
projeleri kurulu gtct (MW) ve finanse edilen
yenilenebilir enerji projeleri ile engellenen yillik
total carbon dioxide (tCO,-eq) emisyonu verileri,
Tarkiye yenilenebilir enerji kapasitesindeki TKYB
pay! (%), SKA (Surdurilebilir Kalkinma Amaglari)
baglantili kredilerin toplam portféye orani (%),
SKA baglantili kredi tutari, iklim ve gevre ile ilgili
SKA baglantili kredi portféylinin toplam portféye
yuzdesel orani (%), cevresel ve sosyal risk
degerlendirmesi yapilan projelerin sayisi, cevresel
ve sosyal risk degerlendirmesi yapilan projelerin
notlari, strdurdlebilirlik yénetisimi, finanse edilen
projelere iligkin desteklenen istihdam sayisi gibi
performans verileri bagmsiz sinirl  glvence
denetiminden gecerek Rapor’a yansitilmistir.

Entegre Rapor’un tUm paydaslar tarafindan erigile-
bilir olmasi ve paydaslardan rapor hakkinda geri
bildirimlerin alinmasi, Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi’'nin (Banka) en temel dncelikleri arasinda
yer almaktadir. Bu kapsamda, rapor sinirli bir basim
ile Banka’nin cevresel ve sosyal sorumlulugunun
bir parcasi olarak sunulmustur.

GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4, 2-5 @

GRI 2-1, 2-2, 2-3, 2-4 °
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Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

Dr. Raci KAYA

Y6netim Kurulu Baskani
44 Surdirilebilirligi tim
calismalarinin odagina almig
bir Banka olarak; surdurulebilir
kalkinmanin finansmani, etki
yatirnrmciligi ekosisteminin
gelistirilmesi ve Ulkemizin 2053
net-sifir emisyon hedefinin
gerceklestirilebilmesi konusunda
uzerimize diisen sorumiulugu
yerine getirmek lizere
calismalarimiza hiz kesmeksizin
devam ediyoruz. FF

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda bir¢ok ilimizi etkile-
yen deprem felaketleri ile sarsildik. Depremlerde
hayatini kaybeden vatandaslarimiza Allah’tan rah-
met, yakinlarina ve milletimize bas saghg: dilerim.
Afetin ilk anlarindan itibaren gdésterdigimiz des-
tegi, bélgenin yeniden ayaga kalkmasi ve kalkin-
masi sureglerinde de siirdiirecegimizi belirtmek
isterim.

Rusya-Ukrayna savasinin neden oldugu jeopolitik
riskler, kiresel enflasyonist gelismeler, gelismis
Ulkelerde artan resesyon beklentisi ve Cin Halk
Cumbhuriyeti’nin sifir vaka politikasi uygulamasi
ve tedarik zincirlerinde olusan belirsizlik nede-
niyle 2022 yilina gicli baslayan kiiresel ekonomi
yukselis hizini kaybetmistir. Turkiye ekonomisi kl-
resel faaliyetteki yavaglamaya karsin 2022 yilinda
guclu buyime performansini korumustur.

Tarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi olarak, ba-
sarili gecirdigimiz bir yili daha finansal sonucla-
rmizla pekistirdik. Turkiye’nin kalkinma hedefle-
rine ulasmasina destek olmak amaciyla énemli
adimlar atarken, gerceklestirdigimiz faaliyetlerle
ekonomik billyumeyi tesvik ediyor, istihdami artir-
mak ve surdurilebilir kalkinmayi desteklemek icin
aktif bir rol oynuyoruz. Bankamiz 48 yillik kokli
gecmisiyle gucli is birlikleri kurdugu kalkinma fi-
nansmani kuruluglarindan getirdigi fonlarla, tilke-
mizin strdurilebilir bilylmesine olan destegine
2022 yilinda da devam etmistir. Bugline kadar yurt
disindan sagladigimiz kaynaklarin toplam tutan 5
milyar ABD dolarnni agmistir. Geride biraktigimiz
surecte gucll is birligi icinde oldugumuz uluslar-
aras! finansal kuruluslar kaynak temin ederek,
Tarkiye’ye yabanci sermaye girigini artirmayi he-
defledik.

Bu sayede, Ulkemizdeki tarim, enerji, altyapi, sa-
nayi, turizm ve bilgi teknolojileri gibi sektérlerdeki
projelere finansman destegi saglayarak bu sek-
térlerin bllyiimesine ve rekabet gliciiniin artmasi-
na destek sagladik.

Tarkiye Kalkinma Fonu catisi altinda yénetilen
1,6 milyar TL’yi asan fon blyukligu ile girisim sir-
ketlerine dogrudan yatirim yaparak tilke genelinde
girisimcilik ekosistemin gelismesini destekledik.

Kuruldugumuz ilk glinden bu zamana surdurile-
bilirligi ana odagina alan bir Banka olarak; Tiir-
kiye’nin surdurulebilirlik hedeflerini desteklemek
amaciyla yesil projelerin finansmanina éncelik
verdik. Yenilenebilir enerji projelerine ydnelik
kredi ve destek programlari olusturduk. Birlesmis
Milletler Siirdurilebilir Kalkinma Amaclan dogrul-
tusunda faaliyetlerine devam eden Bankamiz, etki
yatinmcihigi ekosisteminin gelistiriimesi ve 2053
net-sifir emisyon hedefinin gerceklestirilebilmesi
konusunda Uzerine diigen sorumlulugu yerine ge-
tirmeye hiz kesmeden devam etmektedir.

Tirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi olarak, sa-
dece finansal hizmetler sunmakla kalmayip ayni
zamanda toplumsal sorumluluklarimizi da énem-
siyoruz. Egitim, saglik, cevre ve sosyal kalkin-
ma gibi alanlarda sosyal projelere destek vere-
rek toplumun refahini artirmay! sorumlulugumuz
olarak goériiyoruz. Siirdirilebilir kalkinmanin yani
sira toplumsal gelisimi desteklemek icin cesit-
li kurumsal sosyal sorumluluk projelerini hayata
gecirdik.

Banka olarak, Turkiye’nin kalkinma ve yatinm ihti-
yaclarini kargilamak igin calismalarimiza araliksiz
devam ediyor, surdurulebilirlik ilkelerini benimse-
meye ve topluma katki saglamaya odaklaniyoruz.
Bu dogrultuda, énimuizdeki yillarda da ¢esitlendi-
rilmis finansal hizmetlerimiz, yenilikgi ¢ézumler-
imiz ve stratejik is birliklerimizle tlkemizin kalkin-
ma yolculuguna destek olmayi siirdiirecegiz.
Bankamizin elde ettigi basarilarda biytk bir paya
sahip olan basta degerli g¢alisanlarimiz olmak
Uzere tim paydaslarimiza sahsim ve Yonetim Ku-
rulumuz adina tesekkirlerimi sunarim.

Dr. Raci KAYA
Yénetim Kurulu Baskani



Kalkinma Yatirnm Bankasi’na

Genel Bakis

Genel Midiir Mesaji

Degerli Paydaslarimiz,

2022 yilinin degerlendirmesini sizlere sunmadan
6nce, 6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras
merkezli yasanan ve 11 ilimizi yikici sekilde etki-
leyen, bizleri derinden sarsan deprem felaketinde
hayatlarini kaybeden vatandaslarimiza Allah’tan
rahmet, yakinlarina sabirlar ve yarali olan ylz
binlerce vatandasimiza acil sifalar dileriz. Turki-
ye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi olarak bélgedeki
vatandaslarimizi desteklemeye devam edecegiz.
Bu zor gunleri milletge sahip oldugumuz dayanig-
ma ruhu ile hep birlikte atlatacagimiza inaniyoruz.

Kiresel enflasyonist baskilarin ve jeopolitik riskle-
rin arttigi, kiiresel bliyimede asagi yonlu risklerin
belirginlestigi 2022 yilinda, Turk bankacilik sekt6-
rii guclii mali yapisi sayesinde tiim riskleri basari
ile yoneterek lUlkemize finansman destegi sagla-
maya devam etmistir.

Tiarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi olarak, 2022
yilinda da reel sektére sundugumuz destegimizi
surdirdik ve ulkemizin surdirdlebilir kalkinma-
sinda sorumluluk almaya devam ettik. Bankamiz,
2022 yil sonu itibanyla aktiflerini bir dnceki yila ki-
yasla ylizde 89’a artirarak 92 milyar TL'ye, kredile-
rimizi ise yuzde 61 artirarak 60 milyar TL'ye cikar-
dik. Ayni dénemde 6z kaynaklarimizi 6,84 milyar
TL'ye tasiyan Bankamizin 6z kaynak karlihgi ise
ylzde 31’in Gzerinde gerceklesmistir.

Bankamiz, strdirilebilirlik vizyonu dogrultusun-
da uUlkemiz kaynaklarini verimli sekilde kullanan
projeleri desteklemeye devam etmistir. Ana faa-
liyet alanimiz olan kalkinma bankaciligi ile proje
finansman ve kurumsal krediler basta olmak tize-
re; stratejik sektdrlere yonelik uzun vadeli finans-
man kaynaklarindan olugsan kredi segeneklerimiz-
le surdirilebilir yatinm projelerine sagladigimiz
desteklerin yani sira, KOBI ve ihracatci firmalara
kredi destegi saglayarak etki alanimizi genisleti-
yoruz. Yatinm bankaciligi tarafindaki deneyimi-
mizle de kamu ve 6zel sektoére ihtiyaclan dogrul-
tusunda rehberlik etmeye devam ediyoruz. Bu
kapsamda hem yurt digi hem de yurt ici kaynakli,
disuk maliyetli fonlan yatinmcilarla bulusturmaya
devam ediyoruz.

Bankamiz 2022 yilinda da surdurilebilirlik oda-
gindaki projeleri desteklemek icin yurt disindan
ulkemize kaynak getirmeye devam etmistir. Fran-
siz Kalkinma Ajansr’nin (AFD) finansman sagladigi
100 milyon Avro tutarinda ilk strdurilebilir Euro-
bond ihracini gerceklestirdik. Ayrica, yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi projelerinin finansma-
ninda kullaniimasi amaciyla Asya Altyapi Yatirm
Bankasi’ndan (AlIB) 300 milyon ABD Dolan tuta-
rinda kredi temin ettik.

Ulkemizin sirdiriilebilir kalkinmasina katki sag-
lama amaciyla faaliyetlerimizi surdurirken, gec-
tigimiz yil da yogun cabalarimiz dogrultusunda
6nemli ilerlemeler kaydettik.

Ulkemizin tam bagimsiz enerji arzi igin yenilebilir
eneriji ve enerji verimliligi projelerini desteklemeye
devam ettik. 2022 yil sonu itibariyle Tirkiye’nin ye-
nilenebilir enerji kapasitesinin ylizde 6’sini finanse
ettik. Ayrica 2022 yil sonu itibariyla portféyimu-
ziin yaklasik yuzde 80’i surdurilebilirlik temal
kredilerden olusmaktadir. Yine ayni dénemde Bir-
lesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaclari
baglantili kredilerimizin toplam tutan 2,5 milyar
ABD Dolarini agmigtir. Tum bu sonuglarla birlikte
17 Suardurilebilir Kalkinma Amacr’'nin 15’ine dog-
rudan ve dolayh olarak katki sagliyoruz.

Sdardurilebilir kalkinmanin finansmanina yoénelik
temin ettigimiz cevresel, sosyal ve ydnetisimsel
(CSY) temali kaynaklar araciligiyla reel sektoérin
gelisimine katki saglamaya devam ettik. 2022 yil
sonu itibaniyla portféyimuiziin ytizde 50°sini ye-
nilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerine
sagladigimiz finansmanlar olusturmaktadir. Ayni
sekilde 2022 yil sonu itibaryla ayni alanda 3.357
MWe kurulu gilice sahip projelere finansman des-
tegi sagladik.

Etki Yonetimi Calisma Prensipleri’nin Tirkiye’deki
ilk imzacisi olan Bankamiz, gectigimiz yil tGlkemi-
zin Etki Prensipleri ile uyumlu ilk Etki Raporu’nu
yayimladi. Bu rapor ile birlikte cevresel ve sosyal
pozitif etki yaratma yaklasimimizin, etki yénetim
sistemlerimizin ve sureclerimizin geffaf bir sekil-
de ilerledigini bir kez daha belirtmis olduk. Ban-
kamiz, etki yatirnmi ekosistemini geligtiriimesi igin
calismalarina hiz kesmeden devam etmektedir.

Yine Uluslararasi finans dergisi International Fi-
nance’in diizenledigi International Finance Awar-
ds kapsaminda, Turkiye’nin ilk disiuk karbonlu
ekonomiye gegcis tahvili ihracina yaptigi aracilik ile
Bankamiz, “Best Green Project Financing Bank
2022” kategorisinde 6dul almaya hak kazandi.
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Banka olarak, kalkinmada 6ncelikli stratejik sek-
térlerde faaliyet gdsteren boélgesel ve kiresel
sirketler yaratmak ve yiksek teknoloji treten gi-
risimleri desteklemek Uzere calismalarimizi sur-
diiriiyoruz. Ulkemizin siirdiriilebilir bilylimesinde
stratejik 6neme sahip sektérleri desteklemek igin
kurdugumuz Tirkiye Kalkinma Fonu ile yeni nesil
girisimlere yatinm yaparak girisim ekosisteminin
gelisiminde 6nemli bir rol oynadik. Biinyesinde-
ki 6 alt fon ile Turkiye Kalkinma Fonu (TKF), ul-
kemizin yenilik¢i girisimlerine ve yliksek blyime
potansiyelli sirketlerine sermaye yatirnrmi yapma-
ya bu yil da devam etmistir. 2022 yilinda, Tirkiye
Kalkinma Fonu ve Orta Dogu Teknik Universitesi
Teknokent ortakliginda kurulan Kalkinma ODTU
Teknokent Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’yla bir-
likte TKF’nin yénettigi toplam fon buyukligi 1,6
milyar TLyi asmistir.

Ulkemizin gelecegi icin bugiine kadar yurt disin-
dan 5 milyar dolan asan kaynag ulkemize ka-
zandiran Turkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi, 48
yildir oldugu gibi yarini bugiinden éngérerek ca-
lismaya devam edecektir.

Gelecek dénemlerde de surdurilebilir kalkinma-
nin finansmani noktasinda c¢alismalarimiza hiz
kesmeden devam edecek ve bu alanda énct yol
gosterici banka olma roliimiizii siirdiirecegiz. Ul-
kemizin yesil déniisimiine bugiine kadar oldugu
gibi bundan sonra da destek olacagiz. Bankami-
zin yarim asra yaklasan yolculugunda; basta en
buyuk hissedarlarimiz olan T.C. Hazine ve Mali-
ye Bakanhgi’'na, Yonetim Kurulumuza, bu siirecte
bizlerle hareket eden tim paydaslarmiza ve sir-
duridlebilir kalkinma odakli tim ¢alisanlarimiza bu
yolculukta bizimle birlikte olduklan igin tesekkur
ederim.

ibrahim H. OZTOP

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
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One Gikan Gelismeler

Banka, 2022 yilinda her zaman oldugu gibi reel
sektord, dretimi ve istihdami desteklemeye devam
etmisg, yilil kaynak temini, krediler ve operasyonel
karlihk anlaminda buyume ile kapatmistir. Ban-
ka, aktiflerini bir dnceki yilin ayni dénemine kiyas-
la %89 artirarak 91,60 milyar TL'ye yukseltmigtir.
Oz kaynaklarini 6,84 milyar TL'ye cikartan Ban-
ka’nin sermaye yeterlilik orani ise %16,67 olarak
gerceklesmistir. Banka, 2023 yilinda da mevcut
arin ve hizmetlerine yenilerini eklemeye, diji-
tallesme ve kalite konularina odaklanarak finansal
ve operasyonel hedeflerine ulasma calismalarina
devam edecektir.

iklim degisikligine iliskin risk ve firsatlar degerlendi-
rilmekte; strateji, ydnetisim, emisyon metrikleri,
hedefler, performans ve deger zinciri etkilesimine
iligkin sorular génulli olarak yanitlandigi, dinyanin
en blylk cevre raporlama platformu olan Carbon
Disclosure Project’in (CDP) iklim Degisikligi Pro-
gramr’na 2016 yilindan beri raporlama yapan Ban-
ka, 2022 yilinda B (Yénetim Seviyesi) skoru elde
etmistir.

Turkiye Kalkinma Yatirnnm Bankasi fon kaynaklarinin
cesitlendiriimesi ve Ulkemizin sUrdUrdlebilir blyu-
mesine katki saglanmasi amaciyla sirdurdlebilirlik
alaninda temin ettigi yabanci kaynaklara bir yenisini
daha ekleyerek, 2022 yilinda, 100 milyon avro tuta-
rinda ilk surddrulebilir Eurobond ihracini gercekles-
tirmistir. Fransiz Kalkinma Ajansi’nin (AFD) finans-
man sagladigi 11 yil vadeli ihractan elde edilecek
fonun en az %75’i Turkiye'de iklim degisikligi ile
mucadeleye katkida bulunan yesil projelerin finans-
mani icin ayrilirken, kalan kismi sosyal projelere
yénlendirilecektir.

Kurumsal Stratejik
Yonetim Bakis Acisi

Banka, Great Place to Work tarafindan yapilan
arastirma sonucunda caliganlarinin degerlendirme-
si ile Great Place to Work sertifikasini almaya hak
kazanmigtir.

Banka’nin ilk kurumsal ydnetim derecelendirme
calismasi tamamlanmig, derecelendirme notu 10
Uzerinden 9,32 olarak belirlenmistir. Bu ylksek not,
Banka’nin Dinya Kurumsal Yd&netim Endeksi’ne
gbre birinci grup icerisinde yer aldigini géstermek-
tedir.

Banka, uluslararasi strdurtlebilirlik derecelendirme
kuruluslarindan Sustainalytics’in Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (CSY) basliklarinin degerlendirildigi
risk derecelendirmesi kapsamindaki calismalarin-
da 2022 yilinda aldigi 11,0 risk notu ile Turkiye’de
yer alan éncl kurumlar arasinda konumlanmis ve
Ulkemizin basarh sekilde Ust siralarda yer almasina
katki saglamistir.

Entegre Yoénetim Sistemi calismalan kapsamin-
da sahip olunan I1SO 45001 is Saglig ve Giiven-
ligi Yonetim Sistemi ve ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi sertifikalarina ek olarak, misteri sikayetler-
inin ele alinmasi degerlendiriimesi ve azaltiimasi,
musteri memnuniyetinin artirlmasi ve gelecekteki
muUsteri beklentilerinin ele alinmasini amaclayan
ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
sertifikasi alinmigtir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Banka, International Organization for Standardiza-
tion (ISO) tarafindan yayinlanan, kurum ve kurulus-
larin bilgi guvenliginde uyulmasi gereken kontrol-
leri iceren ve bilgi glvenligine iliskin gereksinimleri
tanimlayan tek denetlenebilir uluslararasi standart
olan ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Givenligi Yénetim
Sistemi Standardi’na uyum saglamis ve ilgili sertifi-
kayl almaya hak kazanmistir.

Tuarkiye’nin Etki Prensipleri ile uyumlu ilk Etki Rapo-
ru ve 2022 yilinda Banka’nin Sirduirtlebilir Finans-
man Cercevesi yayinlanmigtir. ICMA (Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi ) Yesil Tahvil Prensipleri,
ICMA Sosyal Tahvil Prensipleri, LMA (Loan Market
Association) Yesil Kredi Prensipleri ve LMA Sosyal
Kredi Prensipleri ile uyumlu olan gerceve icin ikinci
Taraf Goérus (SPO) alinmistir.

Banka, Bonds Loans&Sukuk Turkiye ddlillerinde;
Aydem Yenilenebilir Enerji A.S.’nin halka arzi ile
“IPO of the Year” kategorisinde birincilik 6duld, Ttr-
kiye’nin ilk sosyal sukuk ihraci ile “Islamic Finance
deal of the Year” ve “Local Currency Bond of the
Year” kategorilerinde ikincilik 6dulleri almaya hak
kazanmigtir. Ayrica Tuarkiye’nin ilk dustk karbonlu
ekonomiye gecis tahvili ihracina yaptigi aracilik ile
uluslararasi finans dergisi International Finance’in
diizenledigi International Finance Awards’ta “Best
Green Project Financing Bank 2022” kategorisinde
de birincilik 6dilini almaya hak kazanmistir. islam
isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi
Komitesi (ISEDAK) koordinasyon ofisi ile banka
arasinda imzalanan protokol ¢ercevesinde yurutua-
len projede 2022 yili uygulama déneminde finanse
edilecek toplam 24 projeden 2 tanesi iptal edilmis,
16 proje tamamlanmigtir. Finansal raporlama ve
6deme slreci devam eden alti proje bulunmakta-
dir. 30.12.2022 tarihi itibariyla 2022 yilinda ISEDAK
kapsaminda 15.649.212,64 TL 6deme alinmis, bu
tutarin 12.643.154,38 TL'si proje &demeleri icin
transfer edilmistir.
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TKF’nin alt fonlari olan Bélgesel Kalkinma Fonu ve
Teknoloji inovasyon Fonu’nda T.C. Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhig ve Kiiciik ve Orta Olcekli isletme-
leri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi‘nin
(KOSGEB), yatirmci olarak yer almasi saglanarak
stratejik ig birlikleri olusturulmus, 2022 yilinda KOS-
GEB tarafindan saglanan ek taahhutlerle Teknolo-
ji ve inovasyon Fonu biyukligi 475 milyon TL'ye
ulasmustir.

2022 yilinda, ODTU Teknokent Girisim Destek ve
Yatirm A.S. ve Banka’nin yatinmci oldugu 6 mil-
yon ABD Dolari buyikligiindeki Kalkinma ODTU
Teknokent Girisim Sermayesi Yatinrm Fonu kurul-
mustur. Yenilikci ve ileri Teknolojiler Katiim Girisim
Sermayesi Yatinm Fonu, Kalkinma Katim Girigsim
Sermayesi Yatinm Fonu ve Kalkinma ODTU Tekno-
kent Girisim Sermayesi Yatinm Fonu ile Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuatina tabi fonlarla lke
ekonomisine katki saglayan, teknoloji odakl sirket-
lerin desteklenmesi hedeflenmektedir.
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Bir Bakista Kalkinma Yatirnm Bankasi

Sermayesinin %99,08’i Turkiye Cumhuriyeti
Hazine ve Maliye Bakanligrna ait olan Kalkinma ve
Yatinm Bankasr’nin arkasinda gucli kamu destegi,
guvencesi ve inanci bulunmaktadir.

Tarkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi, Turkiye’nin sUrddrtlebilir kalkinmasina katkida bulun-
mak amaciyla 1975 yilindan bu yana faaliyet gosteren bir finans kurulusudur. Sanayi, enerii,
egitim, saglik ve altyapi gibi stratejik éneme sahip 6ncelikli sektdrlerde faaliyet gdsteren
sirketlere finansman destegi saglama misyonuyla hareket etmektedir. Banka, 6zel hukuk
dizenlemelerine tabi bir anonim sirket statlstinde faaliyetlerini sirdlirmektedir.

Ga I I
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Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz
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Mevcut Sermaye Payi (%)

%99,08

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

%0,92

Diger

(*) Tim gercek ve tiizel kisileri kapsamakta ve ortaklarin gogunluguna ait hisse senetleri Borsa istanbul’da
islem gdrmekte oldugundan ortak sayisi bilinmemektedir.

Banka’nin saglam temeller Uzerine inga edilmis
istikrarll bir yapiya sahip olmasi, Turkiye’'nin
kalkinma hedeflerine ulagsmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Banka, 27 Kasim 1975’te Devlet
Sanayi ve Isci Yatinm Bankasi ad altinda kurul-
mus ve bu tarihten itibaren ¢ok sayida sektor-
den firmalarin yatinmlarini gerceklestirmelerine
yardimci olarak uzun vadeli kaynaklari ile stra-
tejik gbrevler Ustlenmistir.

Banka, guclu ve deneyimli yapisi ile hizmetle-
rine devam etmekte ve gerekli olan her alan-
da finansal ve teknik destek sunmaktadir. TUr-
kiye’nin yapisal donlisimine ve sermayenin
genis kitlelere dagiimasina katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Bu amacla, kredi destegi,
sermaye destegi, yatinm bankaciligi ortaklik,
6z sermaye finansmani ve danigmanlik hizmet-
lerini sundugu girisimlerden sanayi sirketlerine
ve KOBI’lere kadar bir dizi sirkete hizmet ver-
mektedir.
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Doniisum Siireciyle Olusturulan Giiclii Bir Yapi

Banka, kurulus amaci dogrultusunda bircok is¢i sirketinin kuruluguna istirak etmis, finans-
man ve danismanlik destegi saglamistir. Bazi blyik imalat sanayi kuruluslarinin kurucu or-
tagl olarak sermayeye katkida bulunmustur.

1988’de ismi Turkiye Kalkinma Bankasi A.S. olarak degistirilen ve sanayi
disi sektorlere de finansmani mumkiin hale getirilen Banka, sagladigi kay-
naklar ile istikrarli ve guclii bir ekonomi i¢cin rekabetci ve verimli Gretime

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma

Modelimiz Ekler
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48. Yilhmiz Kutlu Olsun

Bankamiz 48. Yilinda da reel sektoru, tretimi ve
istihdami desteklemeye devam etmisg, 2022 yilini
kaynak temini, krediler ve operasyonel karllik
anlaminda buyume ile kapatmistir.

onemli destekler saglamistir.

2018 yilinda kanun degisikligi ile Turkiye
Kalkinma ve Yatinm Bankasi olarak yeniden
yapilandirilan ve 2019’da genel merkezini
Ankara’dan istanbul’a tasiyan Banka, doé-
nusum sidrecinde 6zel sektérden deneyimli
kadrolarla organizasyon yapisini gtc¢lendir-
migtir.

Yatirm bankaciligi ve Turkiye Kalkinma
Fonu hizmetlerini kapsamina alan Banka,
surdurdlebilir kalkinmada alternatif finans-
man araglarini ekonomiye sunmayi, Turkiye
sermaye piyasalarini ¢cesitlendirmeyi ve de-
rinlestirmeyi misyonlarina dahil etmistir.

Tarkiye Kalkinma Fonu ile birlikte, teknoloji
girisimlerine ve kalkinmada oncelikli alan-
larda faaliyet g&steren firmalara kaynak
saglayarak hizmet yelpazesini daha da ge-
nisletmistir.

N
\

Banka, 1975’ten bu yana Turkiye’nin 2023
hedefleri ve Birlesmis Milletler Strdurulebi-
lir Kalkinma Amagclar’na odaklanarak sur-
dardlebilir kalkinmanin finansmanina yone-
lik calismalarini sirdirmektedir. Uzman ve
deneyimli kadrosuyla birlikte uluslararasi
bankacilik standartlarina hakim olan Banka,
yenilik¢i Grin ve hizmetleriyle yatinmcilara
destek sunmaktadir.

Tarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, Kal-
kinma Bankaciligi, Yatinm Bankaciligi ve
Tarkiye Kalkinma Fonu olarak d¢ temel
alanda faaliyetlerini sirdirmektedir. Temel
amaci, Ulkemizin 11. Kalkinma Plani dog-
rultusunda her sektdre destek olarak Ulke
gelisimine katki saglamak ve ithalati azaltip
ihracati artirmaktir.

Banka, sUrdurtlebilir kalkinma projelerinin
finansmanina odaklanarak temel fonksiyo-
nunu yerine getirmektedir. Projelerin secim
kriterlerinden bagslayarak slre¢ ve deger-
lendirme asamalarina kadar titizlikle iler-
lenmekte ve lUlkemizin ekonomik gelisimine
katki saglanmaktadir.

~Z| Banka, 2022 yilinda reel sektorii
- desteklemeye, Uretimi ve istihdami
artirmaya odaklanarak basaril
bir performans sergilemistir. Yil
sonunda kaynak temini, krediler
ve operasyonel karlilik acisindan

bluyime kaydedilmisgtir.

Banka, aktiflerini bir 6énceki yihn ayni dé-
nemine gbre %89 artirarak 91,6 milyar TL
seviyesine ulastirmistir. Ayni zamanda 6z
kaynaklarini da 6,84 milyar TL seviyesine
clkaran Banka’nin sermaye yeterlilik orani
%16,67 olarak gerceklesmistir.

Banka, uluslararasi platformda saygin bir
konuma sahip olup kiresel ekonominin
onde gelen fon kuruluglarnyla saglam ve
karsilikli gtivene dayal iligkilere sahiptir.
Uzun vadeli kaynaklar dogrudan kredilen-
dirme ve toptan bankacilik (APEX Bankaci-
ig1) kanaliyla is diinyasina sunarak finansal
¢cbzumler saglamaktadir.

Gelecek dénemde Banka, finansal perfor-
mansini daha da guclendirerek kredi port-
féoyuna ve kaynaklarini sektérin Uzerinde
bir blylime gdstermeyi, reel sektore verdigi
desteqi ve yaratilan katma degeri artirmayi
surdurecektir.




Kalkinma Yatirnm Bankasr’na

Genel Bakis

01

Stratejik
Bakis Acisi

Kurumsal
Yonetim

Koklii Gecmisimiz ile Tiirkiye’nin
Yarinina Yatinnm Yapiyoruz

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi (TKYB),
ulusal ve uluslararasi sermaye piyasalarinin di-
namiklerini ve karmasikhgini ¢éztimleyebilen,
genis deneyime ve yeteneklere sahip bir ekiple
yatinm bankaciligi faaliyetlerini stirdtirmektedir.
Bankamiz, cesitlendiriimis Grin yelpazesi ile
piyasanin etkin aktérlerinden biri olmayi basar-
mistir.

En &dnemli hedeflerimizden biri de, sirket birles-
me ve satin almalari, sermaye piyasasi Urinleri
ve finansal danigsmanlik hizmetleri araciligiyla
isletmelerin yerel ve global fon kaynaklarina eri-
simini kolaylastirmaktir. Teknik danigsmanlik hiz-
metlerimiz kapsaminda, ¢esitli sektérlerde faa-
liyet gbsteren kuruluglara ve igletmelere destek
sunmaktayiz. Geleneksel bir kreditérden daha
fazlasini sunan Bankamiz, yatinm sulreci bo-
yunca elde ettigi teknik bilgi ve deneyimlerini is
ortaklariyla paylasmaktadir.

TKYB, Turkiye Varlik Fonu’nun (TVF) lisansla-
r dogrultusunda at yarigi dizenleme ve bahis
kabul etme konularinda finansal danigsmanlik
hizmetleri saglamaktadir. Ayrica, Ozellestirme
idaresi Baskaligi'na sunulan iki projede ve yedi
farkl 6zel sektdr projesinde finansal danisman-
ik gbrevi Ustlenerek sektérde énemli bir etkin-
lige sahip olmusgtur.

Sermaye Piyasalari Danismanlik Birimi tarafin-
dan 2022 yilinda, toplamda yaklasik 3,62 milyar
TL degerindeki iki halka arzin yénetimini ger-
ceklestirmistir. Bu arzlar arasinda, 147 milyon
TL degerindeki OBASE Bilgisayar ve Danis-
manlik Hizmetleri Ticaret A.S. halka arzi bulun-
makta olup, bu arza 3,78 kat talep ile buyuk bir
ilgi gdsterilmistir. Ayrica, bugtine kadar gercek-
lestirilen en biyUk halka arzlardan biri olan ve
yaklasik 3,48 milyar TL buyuklugtndeki Ahlatci
Dogalgaz Dagitim Enerji ve Yatirm A.S. halka
arzinin yénetimini de Ustlenmistir.

Bu kapsamda, Banka, Bonds Loans & Sukuk
Turkiye ddullerinde; Aydem Yenilenebilir Eneriji
A.S.’nin halka arzi ile “IPO of the Year” kate-
gorisinde birincilik édull, Turkiye’nin ilk sosyal
sukuk ihraci ile “Islamic Finance Deal of the
Year” ve “Local Currency Bond of the Year”
kategorilerinde ikincilik 6dulleri almaya hak ka-
zanmistir. Ayrica Turkiye’nin ilk disuk karbonlu
ekonomiye gecis tahvili ihracina yaptigr araci-
ik ile uluslararasi finans dergisi International
Finance’in duzenledigi International Finance
Awards’ta “Best Green Project Financing Bank
2022” kategorisinde de birincilik 6dulint alma-
ya hak kazanmistir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Stratejik Oneme Sahip
Sektorlere Yonelik Kiiresel
Hedeflerimizle Yolumuza Devam
Ediyoruz.

Kasim 2020’de, Bankamizin tam istiraki olarak
kurulan Kalkinma Girisim Sermayesi Portfoy
Yoénetimi A.S. (KGSPYS), Mart 2021’de faali-
yet yetki belgesini almis ve Turkiye Kalkinma
Fonu altindaki fonlarin yénetimi KGSPYS’ye
devredilmistir. KGSPYS, olusturulan ve gele-
cekte kurulacak olan fonlar araciligiyla, agirlikh
olarak bliylme sermayesi yaklasimi ile, strate-
jik sektorlerde faaliyet gdsteren glcli bdlgesel/
kuresel sirketlerin olusturulmasi ve yUksek tek-
noloji Ureten girisimlerin desteklenmesi hedef-
lenmektedir.

Deger Yaratma
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Sorumlu Bankacilik ilkemizle
Sirdiiriilebilir Kalkinmaya Deger
Katiyoruz

Kalkinma Yatinm Bankasi, kurulusundan bu
yana Ulkemizin strdurulebilir kalkinmasina kat-
ki saglamakta ve bu alandaki etkisini artirmak
icin hedeflerini belirlemektedir. Surdurilebilir-
lik stratejimiz, sorumlu bankacilik anlayisindan
6din vermeden ulkemizin surdaralebilir kalkin-
masini destekleyerek gelecege deger katmayi
hedefleyen bir bankacilik yapisi Uzerine insa
edilmistir.




Kalkinma Yatinm Bankasr’na Kurumsal Stratejik

Genel Bakis

01

Yo6netim Bakis Acisi

Misyon, Vizyon ve Degerler

Misyon

Yatinmcilarin finansman ve danigsmanlik
ihtiyacini karsilayarak Glkemizin
surdurilebilir kalkinma 6ncelikleri
dogrultusunda yapisal dénisimiine
yardimci olur ve sermayenin tabana
yayillmasina katki saglamak igin ¢aliginz.

Dinamik, yenilikci, cevreye

ve topluma duyarh bankacilik
anlayisiyla calisanlarimiza ve
diger tum paydaslarimiza deger
katanz.

Vizyon

Her zaman yatinmcinin yaninda yer
alarak, degerlerimiz dogrultusunda
surdurtlebilir kalkinma saglamak
ve yarinlara deger katmak temel
hedefimizdir.

Onceliklendirme Analizi Deger Yaratma
ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Temel Degerlerimiz

Birlesmis Milletler’in Surdirilebilir
Kalkinma Amagclarr’na icten baghhk
duyariz

* Birlesmis Milletler’in Strdurulebilir
Kalkinma Amaclar kapsaminda,
yasadigimiz diinyaya, ¢cevreye ve topluma
kargl duyarl davraniriz. Sosyal sorumluluk
bilincimizi surekli olarak diri tutariz.
Kaynaklarimizi etkin ve verimli kullaninz.

Giveniliriz

* Tum paydaglarimiz ile seffaf etik kurallara
ve guvene dayall uzun soluklu iligki kurariz.

 Kararlarimizi objektif kriterlere
dayandiririz.

Co6ziim Odakhyiz

+ Tim faaliyetlerimizin odagina
musgterilerimizi koyar, etkili ve deger
yaratacak ¢6zimlerimizle gelecegi birlikte
tasarlariz.
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Calisanlarimiza Deger Veririz

+ Calisanlarimiza deger verir, strekli
6grenmeyi, katiimi ve paylasimi tesvik
ederiz.

» Takim calismasina inanir, ortak akilla
calisir, calisanlarimiza karsi adil olmaya ve
esit firsat tanimaya 6nem veririz.

Yenilikciyiz

* Yenilik¢i pozitif degisime 6nclllk eder,
sadece bugine degil yarina da deger
katariz.
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48 Yilhk Deneyim ve Siirdiiriilebilir

Kalkinmaya Katki

“Banka, isgi sirketlerini destekleyen ve yurt digin-
dan finansman saglayan ilk finans kurulusu olarak
ortaya ¢ikmistir. SAN’lI sirketler olarak da bilinen
TAKSAN, TUMOSAN, TEMSAN, TESTAS gibi agir
sanayi sirketlerine istirak ederek éncl bir kurulus
olmustur.

80’li Yillarda

Afrika’'ya yardim programi kapsaminda, Devlet
Planlama Teskilat’'na (DPT) teknik hizmetler sunul-
mustur. Kredi Ozel Fonu Il (KOF) araciligiyla isci
sirketlerinin finansmani ve iyilestiriimesi desteklen-
migtir. Turizm sekt6ruyle ilgili altyapi yatinmlarinin
gerceklestiriimesinde aktif bir rol Ustlenilmis ve
turizm tesislerinin finansmani saglanarak sektorin
blyUmesi desteklenmistir.

90’li Yillarda

“Yanm Kalmis Yatinmlarin ve Isletme Sermayesi
Yetersizligi Bulunan isletmelerin Ekonomiye Kazan-
dinimasi Projesi” kapsaminda, yaklasik 100 milyon
ABD dolari tutarinda kredi ile 525 farkl firmaya fi-
nansman saglanmis ve bu sayede 9.000 yeni istih-
damin olusturulmasina destek olunmustur.

2000’li Yillarda

Toptan Bankacilik (APEX Bankaciligi) aracihgiyla,
anonim sirket statlisiinde olmayan yatirmlarin ve
KOB/’lerin finansmani saglanmistir. Banka, Avrupa
Yatirrm Bankas! ve Avrupa Komisyonu tarafindan
kurulan Avrupa Yatinm Fonu (EIF) énciliginde
olusturulan Tirkiye Yatinm inisiyatifi'ne (TIl) ortak
olmustur.

Banka, kendi blinyesinde ISO 14001 Cevre Yone-
tim Sistemi’ni kurarak bu standarda sahip olan ilk
kamu bankasi olma 6zelligi tasimaktadir. Cevre
Yonetim Sistemi ile, olumsuz cevresel etkilerin be-
lirlenmesi ve azaltiimasi, kaynak kullaniminin azaltil-
masi ve gevre performansinin izlenmesi igin gerekli
faaliyetlere baslamistir.

Banka, Ulke kalkinmasina 3 milyar TL'den fazla fi-
nansman destegi saglayarak énemli bir katkida bu-
lunmustur.

Banka, cikarilmis sermayesini 500 milyon TL'ye
yukseltme karar almigtir. Bu adim, Banka’nin fi-
nans sektérintn &6ncilerinden biri olarak konu-
munu daha da glclendirmesine katki saglamistir.
Ayrica, Banka CDP iklim Degisikligi Programi’'na
yoénelik raporlama calismalariyla da dnemli bir adim
atmistir.

Banka, ktresel is birligi agini genisletmek icin yeni
girisimlerle calismaktadir.

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (AKKB) tarafin-
dan saglanan 100 milyon Avro tutarindaki APEX
kredisinin kullandinmina baslanmig ve kredi kul-
lanimi 2019 yilinda tamamlanmustir.

islam Kalkinma Bankasi’ndan saglanan finansman,
200 milyon ABD dolaridir ve kredi kullandirimi 2020
sonunda tamamlanmistir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Turk Standartlar Enstitiisi’niin “iklim Dostu Kuru-
lus” kriterlerini karsilayarak belge almaya hak ka-
zanmig karbon nétr banka statiistint elde etmisgtir.

Banka, Turkiye'nin ilk 3,15 milyar TLlik Varliga
Dayali Menkul Kiymet (VDMK) ihracini Turkiye’nin
onde gelen bankalarinin ipotek teminath menkul
kiymetlerini kullanarak Varlik Finansmani Fonu’nu
kurarak gergeklestirmigtir.

Banka, yeniden yapilandirilarak Kalkinma Yatirm
Bankasi olarak faaliyet gostermektedir.

KOBI finansmani hedefiyle, 50 milyon avro degerin-
de kredi anlasmasi Karadeniz Ticaret ve Kalkinma
Bankasi ile imzalanmigtir.

Cin Endustri ve Ticaret Bankasi (ICBC) tarafindan,
bankanin bankacilik faaliyetlerinde kullanmak tGzere
400 milyon ABD dolari kredi saglanmistir.

Banka, yapilandirma slreci kapsaminda Genel
Merkezi’ni istanbul’a tagimistir.

Banka, UNEP-FI Sorumlu Bankacilik
Prensipleri’nin kurucu imzacisi olarak yer almigtir.

Banka, 1 milyar TL degerinde Varliga Dayali
Menkul Kiymet (VDMK) ihraci gerceklestirerek

ikinci Varlik Finansman Fonu’nu kurmustur.

Banka, Turkiye Kalkinma Fonu’nu kurmustur.
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Banka 2019 yil faaliyetlerini kapsayan ilk strdiru-
lebilirlik raporunu yayimlamistir.

2020 yiinin Ocak ayinda Banka’nin Cevresel ve
Sosyal Politikasi, Yonetim Kurulu onayi ile yUrGrli-
ge girmigtir.

Banka, Surdurtlebilirlik ilkelerini Haziran 2020’de
uygulamaya baslamistir.

Banka’nin Haziran 2020°de iklim Degisikligi ile M-
cadele ve Uyum Politikasi yurarltige girmistir.

Turkiye Kalkinma Fonu blnyesinde Teknoloji ve
inovasyon Fonu ile Bélgesel Kalkinma Fonu kurul-
mustur.

“Turkiye Menkul Kiymetlestirme Sirketi” adiyla ani-
lan sirketin kurulusu ve faaliyet izninin alinmasinda
danismanlik hizmeti sunmustur, bu sirketin menkul
kiymetlestirme faaliyetlerinde énemli bir rol oyna-
masi beklenmektedir.

Banka, Birlesik ipotek Finansmani A.S. ve JCR Av-
rasya Derecelendirme A.$.’ye istirak etmistir. SPK
mevzuatina goére yatinm yapmayi tercih eden yati-
nmcilara yénelik Kalkinma Girisim Sermayesi Port-
foy Yonetimi A.S. (Kalkinma GSPYS) Banka’nin
%100 istiraki olarak kurulmustur.

Banka, sermayesine %100 istirak ettigi Kalkinma
Yatirnm Varlik Kiralama A.S.’yi kurmustur.

Tarkim Bitki Koruma A.$.’nin igletme sermayesi
intiyaclari icin 42 milyon TL tutarinda 1 yil vadeli
ybnetim vekaletine dayali sukuk (Amortising Su-
kuk-al-Wakala) ihracinda munhasir finansal danis-
manlik hizmeti sunmustur.
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48 Yilhk Deneyim ve Siirdiiriilebilir

Kalkinmaya Katki
(2021

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi (TKYB), kalkin-
mada &nceliklendirilen sektérlerin yani sira cesitli
sektdrlerde dnemli projelere finansal danismanlik,
sermaye piyasalar danismanlidi ve birlesme-satin
alma danismanh@i hizmetleri sunmaktadir. TKYB,
sundugu bu hizmetlerle hem mevcut projelere des-
tek saglamakta hem de gelecekteki projelerin fi-
nansman ihtiyaclarini karsilamaya yoénelik ¢calisma-
larini stirdirmektedir.

Banka, sermaye piyasalar Uzerinden gerceklegtiri-
len 50 milyon TL degerindeki islemle, Turkiye’nin
ilk sosyal sukuk ihracini gerceklestirmis ve ayni za-
manda Banka’nin ilk surdurulebilir tahvil ihracina
imza atmistir.

Palgaz Dogalgaz Dagitim A.S., Turkiye’nin ilk disik
karbonlu ekonomiye gegis tahvili (transition bond)
ihracini 200 milyon TL tutarinda basariyla tamam-
lamistir. Bu 6nemli islem, 2022 yilinda International
Finance Awards tarafindan “ Best Green Project Fi-
nancing Bank “ édiltyle taclandiriimistir.

Banka, TKYB Sermaye Fonu ve Kalkinma Girigim
Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. tarafindan des-
teklenen Yenilikci ve ileri Teknolojiler Girisim Ser-
mayesi Yatinm Fonu ile Kalkinma Katihm Girisim
Sermayesi Yatirm Fonu’nu kurmustur.

Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Y&énetimi
A.S.’ne Bolgesel Kalkinma Fonu ve Teknoloji ve
Inovasyon Fonu’nun yénetimi devredilmistir.

Banka, Tirkiye’de Uluslararasi Finans Kurumu (IFC)
oncultgundeki Etki Yonetimi Calisma Prensiplerini
imzalayan ilk ve tek kurum olmustur

Banka, CDP’nin iklim Degisikligi Program’nda B
skorunu alarak, 2021 yil finans sektériinde en yuk-
sek skora sahip kurulugu olmustur.

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’'nin ilk Entegre
Raporu yayimlanmistir.

Banka, iklim degisikligi ile micadele eden yesil pro-
jelere ayriimak tzere strdurlebilir blylmeye katki
saglamak amaciyla 100 milyon avro tutarinda sir-
durulebilir Eurobond ihraci gergeklestirmigtir.

Banka, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yéne-
tim ilkeleri'ne uyum saglayarak 10 Uzerinden 9,32
puanla ytksek bir derecelendirme notu elde etmis-
tir. Bu not, Banka’nin en iyi uygulama kategorisinde
oldugunu ve Dinya Kurumsal Y6énetim Endeksi’n-
de birinci grupta yer aldigini géstermektedir.

Entegre Yonetimi Sistemi galismalari kapsaminda
alinan 1SO 45001 is Saghigi ve Givenligi Yénetim
Sistemi ve ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemi sertifi-
kalarina ek olarak, ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi sertifikasi da almistir. Bu sertifika,
misteri sikayetlerinin ele alinmasi, degerlendirilme-
si ve azaltiimasiyla birlikte migsteri memnuniyetinin
artirnlmasini ve gelecekteki musteri beklentilerinin
karsilanmasini hedeflemektedir.

Banka, calisanlarin degerlendirmesi ile “Great Pla-
ce To Work” sertifikasi almaya hak kazanmgtir.

Etki Prensipleri ile uyumlu ilk Etki Raporu yayinlan-
migtir.

KGSPYS, 2022’de 6.000.000 ABD dolar buyuklu-
gunde bir girisim sermayesi yatirm fonu olan Kal-
kinma ODTU Teknokent Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu’nu kurmustur.

Banka, Turkiye’'nin ilk disik karbonlu ekonomiye
gecis tahvil ihracina aracilik etmistir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Banka, global surdurilebilirlik degerlendirme kuru-
lusu olan Sustainalytics tarafindan yapilan Cevre-
sel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) risk derecelendirme-
si calismasinda 11,0 risk notu alarak Turkiye’deki
oncl kurumlar arasinda yer almis ve tlkemizin ba-
sarill bir sekilde Ust siralarda yer almasini saglamig-
tir.

Banka, Turkiye’nin ilk digik karbonlu ekonomiye
gecis tahvili ihracina aracilik ederek International
Finance Awards’ta “Best Green Project Financing
Bank 2022” kategorisinde &dUl almaya layik gorul-
mustar.

Banka ile ISEDAK Koordinasyon Ofisi arasinda im-
zalanan protokol kapsamindaki projede, 2022 yilin-
da toplam 24 projeden 2’si iptal edilmis ve 16 proje
tamamlanmistir. 6 proje ise finansal raporlama ve
6deme sulrecinde devam etmektedir. 2022 yilin-
da ISEDAK kapsaminda 15.649.212,64 TL édeme
alinmis ve bunun 12.643.154,38 TL’si projeler igin
transfer edilmistir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile KOSGEB,
TKF’nin alt fonlar olan Bolgesel Kalkinma Fonu ve
Teknoloji inovasyon Fonu’na yatirmci olarak katila-
rak stratejik is birlikleri olusturmustur. KOSGEB’in
2022 yilinda sagladigi ek taahhtitlerle birlikte Tek-
noloji ve inovasyon Fonu 475 milyon TL biyiklii-
gune ulagmigtir.

Banka, European Organisation for Sustainable De-
velopment (EOSD) tarafindan dizenlenen The Glo-
bal Sustainable Finance Awards’ta, SurdUrUlebilir
Kalkinma Amaglar’na inovatif katkilari ve CSY kri-
terlerini uyguladigi finansman faaliyetleri nedeniyle
“Outstanding Sustainable Project Financing” kate-
gorisinde 6dul almaya layik gérulmugtar.
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Sirdurdlebilir Finansman Cercevesi’ni kamuoyuna
duyurmustur. Bu gergeve, Uluslararasi Sermaye Pi-
yasasl Birligi (ICMA) Yesil Tahvil Prensipleri, ICMA
Sosyal Tahvil Prensipleri, Loan Market Association
(LMA) Yesil Kredi Prensipleri ve LMA Sosyal Kredi
Prensipleri ile uyumlu olup ikinci Taraf Gériis (SPO)
alinmigtir.
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Kalkinma Yatirrm Bankasi, 48. Yilinda
birikim ve uzmanhgi ile reel ekonomiye
destek saglayarak, Turkiye’de bircok
yenilik¢i adima onculuk etmis ve kurumsal
tarihinde bircok ilke imza atmigtir.

® [sletmelere Finansal ve Teknik destegi bir arada sunan ilk bankadir.

® Tesvik kredileri uygulayan ilk bankadir.

® Kimelenmeleri program dahilinde destekleyen ilk bankadir.

Turizm potansiyelinin ortaya ¢ikmasi ve gelistiriimesi noktasinda sektérlere finansal ve
teknik destek saglayan ilk ve tek kurulustur.

e Sermaye piyasalarinda ilk kez halka arz gerceklestiren bankadir.
® Yarim kalmis tesisler icin hazirlanan finansal destek programinin baslaticisi olan bankadir.

Turk Standartlan Enstitiisii (TSE) “iklim Dostu Kurulus” belgesini kamu ve ézel sek-
tér finansal kurumlari icinde ilk alan bankadir.

® islam Kalkinma Bankasi kaynaklarini KOB/’lere yénlendiren ilk finans kurulustur.

Onceliklendirme Analizi Deger Yaratma

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz sHler

TKYB Entegre Raporu | 2022

® |SO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi’ni uygulayan ilk kamu bankasidir.

Diunya Bankasi’nin hibe programi olan Risk Paylasim Mekanizmasi (RPM) ile
jeotermal sondaj projelerine destek veren ilk ve tek bankadir.

European Investment Fund National Promotional Institutions (EIF-NPI )’a
Uye olan Turkiye’nin ilk ve tek bankasidir.

Varlik Finansmani Fonu ile sektér bankalarinin ipotek teminatli menkul kiymetleri
karsiiginda Turkiye’nin ilk varliga dayali menkul kiymet inracini gergeklestiren bankadir.

Banka, Turkiye’nin disuk karbonlu ekonomiye gegis tahvili inracina aracilik eden ilk
kurulustur.

e Turkiye’de ilk sosyal sukuk ihracini gerceklestiren bankadir.

® Tlrkiye’'nin ilk amortisman sukuk ihracina aracilik eden bankadir.

® Turkiye’de, IFC Etki Yonetimi Calisma Prensipleri’ni imzalayan ilk ve tek kurulustur.
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Kalkinma Yatinm Bankasi Faaliyetleri

TKYB, gucli sermaye yapisi ve uluslararasi
finans kuruluglar ile kurulan stratejik is bir-
likleri sayesinde, Turkiye’nin ekonomisine
katma deger saglayacak ve surdurulebilir
kalkinmayi hizlandiracak genis kapsamli fi-
nansman ¢ozumleri sunmaktadir.

Bankamiz, yatirm bankaciligi hizmetleri
ile birlikte, 6nemli projelere finansal danis-
manlik, sermaye piyasalari danismanhgi ve
birlesme ve satin alma danismanligi sagla-
maktadir. Bu faaliyetler, Turkiye’nin ekono-
mik blyime hedeflerine katki saglama ve
Ulkenin surddrdlebilir kalkinmasini hizlan-
dirma amaci gutmektedir.

TKYB’nin ana faaliyet alanlari

ve stratejik hedefleri , Kalkinma
Bankaciligi, Yatinnm Bankaciligi ve
Turkiye Kalkinma Fonu olarak ¢
ana baslkta belirlenmistir.

Bu basliklarin her biri, ekonomik buylme
ve surdurulebilir kalkinmayi tesvik etmek ve
hizlandirmak amaciyla farkli yaklagimlar ve
¢6zUm yollar sunmaktadir.

Kalkinma Bankaciligi

Banka’nin tlkemizin surdurdlebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda finansal yapilari ve
drtnleri tasarlama ve sunma hedefleri bu-
lunmaktadir. Bu baglamda, Banka’nin kal-
kinma bankaciligi faaliyetleri altinda 6nce-
likli hedefleri agsagidaki sekilde siralanabilir:

+ Kalkinma stratejilerinde belirtilen dis ticaret acigi
olan, ylksek ithalat bagimliligina sahip ve istihdam
ile doviz gelirine olumlu katkida bulunan &ncelikli
alanlar icin finansal araglari genigletmek.

« Ulkemizin siirekli bilyimesine destek olmak, yati-
rimlari canlandirmak ve tegvik etmek amaciyla pro-
jelerin mali yapisina ve nakit hareketlerine uygun
kredilerle birlikte, en uygun yatirm bankaciligi hiz-

metlerini sunarak finansman imkani tanimak.

+ DUslUk karbonlu ekonomiye adapte olma, iklim
degisikliklerine karsi hareket, bilingli tretim ve ti-
ketim, yoksullugun sona erdirilmesi ve diinyamizin
korunmasi gibi strdurulebilir gelisim hedeflerini iler-
leten projelere destek vermek.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Proje Finansmani ve Kurumsal Krediler

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin son 18 yilda Ulke-
mizin ¢esitli sektdrlerine blyUk bir finansal katki
sagladigi aciklikla belirtilebilir. Ozellikle sanayi,
yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak verimliligi,
déngusel ekonomi, egitim, saglk, toptan ban-
kacilik, kentsel altyapi ve turizm gibi alanlarda
yatinm yoluyla Ulkemize uluslararasi fonlardan
5 milyar ABD dolarinin Gzerinde bir finansman
katkisi saglamgtir.

Banka, proje finansmani ve kurumsal krediler
araciligiyla Ulkemizin kritik sektdrlerine- imalat,
yenilenebilir enerji, egitim, saglik ve digerle-
ri- destek olurken, ekonomik blylimeye, sos-
yal ilerlemeye ve cevre dostu kalkinmaya da
énemli katkilar sunmaktadir. imalat sanayinde
yer alan sirketlere, yeni yatinmlarin yani sira ka-
pasite genigletme ve modernizasyon yatirmla-
nyla ilgili intiyaclarina yénelik finansal ¢ézimler
sunarak, istihdam, rekabet gucl ve teknolojik
arun Uretimini tegvik etmektedir.

Banka, Arastirma ve Geligtirme (AR-GE) ve ino-
vasyon yatirmlarina sagladigi destekle, Turki-
ye’nin ihracatinin artiriimasi ve ithal ikamelerin
gelistirilmesi ¢abalarina 6énemli dlgude katkida
bulunmaktadir.

Deger Yaratma

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin ve dogru
kullanimi, yerli enerji kaynaklarinin ekonomiye
kazandirlmasi amaciyla (hidroelektrik, glnes,
rlzgar, biyokutle ve jeotermal enerji santralleri
gibi) projelerde, yatirmcilarin finansman ihti-
yaclarina cevap vererek, Turkiye’nin enerji ar-
zini artirmak, fosil yakit kullanimini azaltmak ve
enerjide digsa bagimliligi azaltmak gibi hedeflere
destek olmaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, enerji kullanim yo-
gunlugu yuksek olan ¢imento, demir-gelik, ka-
git ve seramik gibi sektdrlerde faaliyet gosteren
firmalarin enerji ve kaynak verimliligini artiran,
atik yonetimini iyilegtiren yatinmlan finanse
etme yoluyla sUrdurdlebilir bir ekonomi igin
énemli adimlar atmaktadir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim
Sirketi’nin ¢evresel surdurulebilirlik hedeflerine
uygun olarak, atik isidan enerji Uretimine, atik
su iyilestirme teknolojilerine ve modernizas-
yon yatinmlarina sagladigi finansal destek, fosil
yakit kullaniminin ve sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, geri dénusimun artinlmasi gibi
onemli cevresel hedeflerin desteklenmesini
saglamaktadir.
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Kalkinma Yatinm Bankasi Faaliyetleri

Proje Finansmani ve Kurumsal Krediler

Turizm sektdriinde ise, mevcut turizm tesisle-
rinin yenilenmesi yatinmlarini finanse ederken,
binalarin enerji verimliligini artiracak yatirmlar
da desteklemektedir. Bu adimlar, strdurulebilir
turizmin gelistirilmesi ve korunmasi yéninde
énemli katkilar saglamaktadir.

Egitim ve saglik hizmetlerinin erigilebilirliginin
genisletiimesini, fiziki ve teknolojik gelismelerin
bu hizmetlere entegrasyonunu saglamak ama-
clyla yarttilen yatinmlar da Banka’nin destek-
ledigi 6nemli sektdrler arasinda yer almaktadir.
Yatinmcilarnin ihtiyaglarina goére &zellestirilmis
finansman ¢ézumleri olugturularak, bu yatinm-
lar araciligiyla Turkiye’nin surdUrdlebilir kalkin-
masina katki saglanmaktadir.

Kredilendirme Siireci

Mdasgteri, uzun vadeli finansman saglamak igin
kurumsal kredi veya isletme kredisi kullanabil-
mektedir. Bu amacla, yatinm projesi icin kre-
di almak Uzere bir kurumsal kredi veya 6zel
amagch isletme (SPV) olusturularak finansman
paketi olusturulmaktadir. Bagvurular, yatirmin
kredilendirildigi proje finansmani hizmetine ya-
pllmakta ve Banka tarafindan uygun bulunmasi
durumunda kredi tahsis edilmektedir.

Tarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi Anonim
Sirketi’nin  toptan bankacilik hizmetlerinde,
dogrudan kredilendirme vyerine, cesitli araci
finansal kuruluglarin araciligiyla kaynak sagla-
yabilmektedir. Bu da Banka’nin genis kapsam-
Il finansman ¢6zumleri sunabilme yetenegini
gOstermektedir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Kredilendirme sireci; Proje Risk Analizi, Fizibi-
lite, Proje Finansman Modeli ve izleme Dénemi
adimlarindan olusmaktadir. Proje Risk Analizi
asamasinda sektorel ve sirket/grup analizle-
ri yapilirken, makroekonomik riskler, proje ve
sirket riskleri degerlendirilir. Fizibilite agamasi,
projenin teknik, mali, ekonomik, hukuki, ¢cev-
resel ve sosyal uygunlugunun degerlendirilme-
sini icerir. Banka, cevresel ve sosyal politikasi
geregince hizmet ve faaliyetlerinden kaynakla-
nabilecek riskleri ekonomik, ¢evresel ve sosyal
acilardan ele alir.

APEX Kredilendirme Siireci

Proje Risk Analizi

Kredi Programi
Gelistirme ve

Kaynak Temini

Ekonomik aragtirmalar ve Kredi kosullarinin
kalkinma plan ve programlari  muzakeresi ve kaynak

Deger Yaratma

Araci Kurulus Secimi ve

Olasi araci finansal kuruluslari igin
risk limitlerinin belirlenmesi

sHler TKYB Entegre Raporu | 2022

Banka, projelerin kredi verme kararlarinda Cev-
resel ve Sosyal Risk Degerlendirme ve izleme
Sureci’nin etki degerlendirmelerini dikkate
alr. Proje Finansman Modeli asamasi, kredi/
6z kaynak dengesi, isletme sermayesi, vade
ve proje/kredi teminatlar gibi projenin finansal
kriterlerini ve slreclerini belirlemeyi icerir. Son
olarak, izleme ddénemi asamasinda, projenin
teknik ilerlemesi ve gevresel-sosyal izleme ra-
porlar olusturularak kredilendirilen projenin ta-
kibi yapilir.

Kullandirim ve
APEX Raporlama

Kredi S6zlesme Siireci

Kredi tutarinin
kaynak kurulustan

stratejileri dogrultusunda kurulugu ile sézlesme cekilmesi
Proje Risk Analizi Fizibilite Proje Finansman Modeli izleme Donemi | gel@tmlen prOJE|er 77777777777777 mekanlzma3| 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777
KOB#'lerin T.C. Hazine ve Maliye ~ AFK’larin finansal, operasyonel, AFK’lara
Makroekonomik Teknik Kredi-Oz kaynak Teknik ilerleme rekabet gucundn Bakanligi garantisinin  gevresel ve sosyal uygunluklarinin kullandirimi
Riskler Degerlendirme Dengesi Raporlari artiriimasi saglanmasi degerlendirilmesi, raporlarin
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, hazirlanmasi ve kaynak kurulus
Sektorel Mali isletme Cevresel Sosyal tarafindan onaylanmasi
Analiz Degerlendirme Sermayesi izleme Raporlan R e e T
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Istihdam Proje/program Araci finansal kurulus ile kredi Alt kredilerin AFK’lar tarafindan
Proje Ekonomik Vade uygulama sOzlesmesi miizakerelerinin bankamiz APEX onlineuygulamasi
Riskleri Degerlendirme kilavuzunun gerceklestiriimesi ve araci finansal kanaliyla raporlanmasi
7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 hazirlanmasi kurulus kredi sézlesmelerinin
Firma Proje Proje/Kredi (APEX) imzalanmasi
Riskleri Nakit Akigl Teminatan oo T R e I
Yenilenebilir Eneriji Alt kredilerin incelenmesi,
~ SitketGrop Satisve onay stireci ve kaynak kurulusa
Analizi Fiyatlama raporlanmasi
Cevresel, Sosyal Cevresel ve Enerji verimliligi Program kapanis raporlarinin
P . vb. hazirlanmasi ve
Ve Yonetigsim Sosyal Risk degerlendiriimesi
(CSY) Risk Analizi Degerlendirme

Yasal izinler ve Hukuksal
Durum

Proje dnerisinin olasi kalkinma
finansmani kuruluglari ile
muzakere
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Yonetim Bakis Acisi

Kalkinma Yatinm Bankasi Faaliyetleri

Proje Finansmani ve Kurumsal Krediler

APEX Bankaciligi Kredilendirme sureci; Proje
Tanimlama, Kredi Programi Gelistirme ve Kay-
nak Temini, Araci Finansal Kurulus Secimi ve
Soézlesme Sdreci, Kullandirm ve Raporlama
asamalarini icermektedir.

Proje Tanimlama asamasinda, proje dnerisiyle
ilgili 6n ekonomik ve tematik arastirmalar ya-
pilir ve finansman kuruluslariyla muzakereler
gerceklestirilir. Kredi Programi Gelistirme asa-
masinda, kaynak kuruluslaryla kredi kosullar
muUzakere edilmesi, s6zlesme imzalanmasi,
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi garantisinin
saglanmasi ve uygulama kilavuzunun hazirlik
sureclerini de icerir.

Araci Finansal Kurulug Secimi ve Sézlesme
Sureci’nde, Araci Finansal Kuruluslarin (AFK)
finansal, operasyonel, cevresel ve sosyal uy-
gunlugu degerlendirilir, araci finansal kurulus
ve kaynak kurulus arasinda muzakereler ve an-
lasma islemleri gerceklestirilir.

Son olarak, Kullandirnm ve
Raporlama asamasinda, kredi tutari
kaynak kurulustan araci kurulusa
aktarilir, AFK tarafindan verilen alt
krediler Banka tarafindan finansal,
cevresel ve sosyal acilardan
incelenir, onaylanir ve kaynak
kurulusa raporlanir, program kapanis
raporlarn hazirlanarak kaynak
kurulusglara sunulur.

Yatirnm Bankacihgi

Tarkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi’nin
Yatirm Bankaciligi hizmetleri, Turkiye’nin
sermaye piyasalarini uluslararasi seviyeye
tasimayi ve yabanci sermaye girigini tegvik
etmeyi amaclamaktadir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi

Banka’nin bu kapsamda;

Ozel ve kamu

Deger Yaratma
Modelimiz

Ekler

Dogrudan yabanci

TKYB Entegre Raporu | 2022

sektoriinde yer alan yatirnmlarin

ekonomik isletmelere cekilmesi igin

standartlarda yatirhm ¢cozumlerinin ihtiyaclarina alternatif
bankaciligi hizmetleri gelistirilmesi

finansman araclarinin

sunulmasi o .
’ gelistiriimesi,

Yerel firmalarin Yenilik¢ci sermaye
piyasasi uriinleri ve
isletmelerin finansal
ve yonetimsel
darbogazlarina yonelik

danismanlik hizmetleri

rekabetci avantajini
artiracak sermaye
c6zimlerinin
olusturulmasi,

sundugu hizmetler arasinda yer almaktadir.

Yatirnm Bankaciligi alaninda faaliyet g6steren birimimiz; sermaye piyasalari
danismanlgi, birlesme ve satin alma danismanhgi ve finansal danigsmanlik gibi
hizmetleri sunmaktadir.

Sermaye Piyasalari Danismanligi cercevesinde, Banka, sirketlere hisse senedi, borc-
lanma araclari, kira sertifikalari ve diger sermaye piyasasi araglarinin ihraci hakkinda da-
nismanlik hizmetleri sunarak sirketlerin ek kaynak saglamalarina yardimci olmaktadir. Bu
ihraclar, sirketlerin kurumsallasmasina ve seffafliga katkida bulunurken, sermaye piyasala-
rinda taninirh@ini artiran sirketlerin farkli finansman alternatiflerine daha kolay erisimini sag-
lar. Alternatif bor¢clanma bazli finansman yéntemleri kapsaminda, bono ve tahvil inraglari ve
hizla artan kira sertifikasi (sukuk) ihraclar ile Banka, sirketlere genis kapsamli danismanlik
hizmeti sunar. Banka, cevresel ve sosyal sorunlara iligskin yenilik¢i sermaye piyasasi finans-
man Urlnlerinin (yesil, sosyal ve strdurtlebilir Grlinler) ihracina danismanlik yapar ve serma-
ye piyasalarinda farklilik yaratmaya caligir.
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Kalkinma Yatirnm Bankasr’na
Genel Bakis

Kurumsal Stratejik
Yo6netim Bakis Acisi

Kalkinma Yatinm Bankasi Faaliyetleri

Yatirnm Bankacihgi

2022 yih icerisinde Banka’nin, sermaye piyasasi araclarinin daha etkin kullanimi ile reel
ekonomiye ve para piyasalarina daha fazla kaynak aktarma hedefi dogrultusunda;

Tarfin Tarim A.S.’nin 400
milyon TL tutarinda ihrac
tavani icerisinde fon
kullanicisi oldugu toplam
140 milyon TL tutarindaki
sukuk ihracinda
danigmanlik hizmeti
vermistir.

Tarim Kredi Holding
A.S.’nin 371 milyon TL
tutarinda bono/tahvil
ihra¢ tavani alinmasi
kapsaminda danismanlik
hizmeti vermisgtir.

Gubre Fabrikalari
T.A.S.’nin 3 milyar TL
tutarinda bono/tahvil
ihrac tavani alinmasi

kapsaminda danismanlik
hizmeti vermistir.

147 milyon TL ihrag
biylkligine sahip
Obase Bilgisayar ve
Danigsmanlik A.S.’nin
halka arzinda lider araci
kurum olarak yer almistir.

Tarm Kredi Yem A.S.’nin
800 milyon TL tutarinda
bono/tahvil ihrag tavani
alinmasi kapsaminda
danigsmanlik hizmeti
vermistir.

Tarkim Bitki Koruma
Sanayi ve Ticaret A.$.’nin
100 milyon TL tutarinda
bono/tahvil ihrag tavani
alinmasi kapsaminda
danigsmanlik hizmeti
vermistir.

3,48 milyar TL ihrag
buykligline sahip
Ahlatci Dogalgaz Dagitim
Enerji ve Yatinm A.S.’nin
halka arzinda lider araci
kurum olarak yer almistir.

Tarim Kredi Birlik Tarm
Uriinleri Hayvancilik
Ambalaj Petrol Nakliyat
ithalat ihracat Sanayi
ve Ticaret A.S.’nin 150
milyon TL tutarinda bono/
tahvil ihrag tavani alinmasi
kapsaminda danismanhk
hizmeti vermisgtir.

Cimsa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.$.’nin 2
milyar TL tutarinda sukuk
ihrac tavani alinmasi
kapsaminda danigsmanhk
hizmeti vermistir.

Altinmarka Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 200 milyon TL tutarinda sukuk ihra¢ tavani alinmasi

kapsaminda danismanlik hizmeti vermistir.

Onceliklendirme Analizi Deger Yaratma
ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Birlesme ve Satin Alma Danigsmanhgi
hizmetleri kapsaminda Banka, varlik satin
alimi/satisi, birlesme, boélinme, ortaklik ve
Ozellestirme projelerinde finansal danismanlik
hizmeti sunmaktadir.

Bu hizmetler, firmalarin veya hissedarlarin ig
kollarindan veya tum faaliyetlerinden tama-
men ¢ikmalarini saglamak ya da yeni pazarlara
erisim, varlik veya fikri mulkiyet haklarina erigsim
saglamak icin ortaklik/birlesme/satin alma
islemlerini desteklemeyi icerir.

Bu sureclerde, potansiyel firmalarin/
yatinrmcilarin belirlenmesi, tekliflerin hazirlan-
masl ve slrecin diger taraflari ve danismanlari
arasindaki calisma ve muzakerelerin koordi-
nasyonu gibi konularda derin sektérel bilgi ve

ulusal/uluslararasi deneyimle destek olur.
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2022 yilinda, Banka Ozellestirme idaresi’nin
yaratttgua iki ayn 6zellestirme projesinde aktif
rol oynamustr. ik proje, Tiirkiye Denizcilik islet-
meleri A.S.’ye (TDI) ait bazi yiik ve yat liman-
larinin &zellestirilmesini icermektedir.

Bu proje kapsaminda hazirlik calismalar de-
vam etmig ve 2022 yilinda bir ihale sireci
tamamlanmigtir. Diger bir ihale ise 2023’Un ilk
yarisinda gerceklestiriimesi planlanmaktadir.
Banka ayrica Elektrik Uretim A.S.’ye ait segilm-
is elektrik Uretim santrallerinin &zellestirilmesi
projesinde de aktif olarak gérev almistir.

Bu kapsamda, 2022 yilinda iki enerji sant-
ralinin ihaleleri teknik olarak tamamlanmigtir.
Ozellestirme idaresi ile yiritilen bu projelerin
calismalar 2023 yilinda da devam edecektir.

Banka, ayrica Turkiye Varlik Fonu’nun (TVF)
at yaniglan duzenleme ve bahis kabul etme
lisanslariyla ilgili hizmet alim sirecinde finansal
danisman olarak hizmet vermeye 2023 yilinda
da devam edecektir.
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Yonetim Bakis Acisi

Kalkinma Yatinm Bankasi Faaliyetleri

Yatirnm Bankacihgi

Finansal Danigmanlik hizmetleri cercevesinde
Kalkinma Yatinm Bankasi, mUgterilerine finan-
sal yeniden yapilandirma, finansal fizibilite, fir-
ma degerleme ve yapilandiriimis/proje finans-
man danismanlgl sunmaktadir.

Bor¢c 6deme zorluklar yasayan firmalar ve bu
firmalarin borclandigi finansal kuruluglara, Ban-
ka finansal fizibilite raporlan hazirlamakta ve
borclarin yeniden yapilandirimasi surecinde
destek saglamaktadir.

Ayrica, musterilerinin yatinm planlarn ve projel-
eri hakkinda finansal, teknik ve sektdrel anal-
izler yaparak yatinmlarin finansal yapilabilirligi
hakkinda géruslerini de paylasmaktadir.

Firma degerleme hizmetleri ¢ercevesinde, or-
taklik yapisi degisiklikleri veya finansman ihti-
yaclan gibi durumlarda da firmalarin degerini
hesaplama hizmetleri sunar. Bu degerlendirme
surecinde, firmalann varliklar, isletme faali-
yetleri, gelecek planlari ve entelektlel sermaye
gibi konular dikkate alinir.

Banka ayrica, uzun vadeli yatinm ve finansman
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla borg refinans-
manli, yeniden yapilandirma, satin alma, yatirm
ve proje finansmani danismanlgi sunar.

2022 yilinda Banka, kamu ve 6zel sektér firma-
larina sektdr ayrimi yapmaksizin degerleme ve
finansal fizibilite danismanligi hizmetleri sun-
mus, kimya, savunma, tarm, saglk, enerji ve
gida sektorlerinde faaliyet gdsteren firmalara
yonelik olarak degerleme, yatinm tegvik belge-
si bagvurusu eki niteliginde fizibilite ve mev-
cut durum raporlari hazirlamistir. Bu raporlar,
yatinmcilarin stratejik hedeflerine ulasmalarin-
da yol gdsterici olmustur.

~4 Banka, sirketlere

- sagladigi bu danismanhk
hizmetleriyle isletmelerin
finansal performanslarini
degerlendirmelerine ve

gelecekteki yatinm kararlarini

sekillendirmelerine yardimci
olmaktadrr.

Onceliklendirme Analizi

Turkiye Kalkinma Fonu

Deger Yaratma
ve Paydas Yaklasimi Modelimiz
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Kalkinma Yatinm Bankasi’'nin, stratejik hedefleri arasinda tlkenin kalkinma planlari ve programlari-
na uygun olarak belirlenen éncelikli sektdrlere odaklanarak, yiksek ithalat bagimhhigina sahip, dis
ticaret agigl veren ve istihdama ve doéviz getirisine buyuk potansiyel saglayan alanlarda finansman
arunlerinin gesitliligini artirmak yer alr. Bu gekilde, ekonominin ihtiya¢g duydugu sektérlere yénelik

etkili céztimler sunmak hedeflenir.

TKF’nin stratejik amaclart:

Hedef 1

Alt fonlarini da kapsayarak,
Ulkemizin surekli buytimesi icin
kritik sektorlere destek saglamak
ve yeni jenerasyon girisimlere
yatinm yaparak girisimcilik
ekosisteminin blylimesinde

kilit bir oyuncu olmak.

Hedef 2

Kamusal kaynaklarin,

Ulkenin gelisimine yodnlendirilen
sermaye projelerine aktariimasi
icin stratejik adimlar atmak.

Tarkiye’nin gelisim hedeflerini gerceklestirmek adina Tirkiye Katiim ve Yatinm Bankasi (TKYB) tarafindan
olusturulan Tirkiye Kalkinma Fonu (TKF), toplamda 1,6 milyar TL asmistir. Bu fonlar, gelisim stratejilerinin
belirlendigi sektdrlere finansman saglamanin yani sira, girisim sermayesi yatinmlarini genisleterek ve 6zel
sektdrin bu alana ybnlendirilmesini tegvik ederek, llke capinda kalkinmayi hedefler.




Kalkinma Yatinm Bankasr’na Kurumsal Stratejik
Genel Bakis Yonetim Bakis Agisi

01

Kalkinma Yatinm Bankasi Faaliyetleri

TKF cati fonu altinda kurulan fonlarin isimleri ve hedefleri agagida siralanmistir:

Bolgesel Kalkinma Fonu (525 Milyon TL): Temmuz 2020’de kurulan bu fon, stratejik sektdrlerde yer alan
KOBI’lerin ihracatlarini artirmayi ve cari acigi azaltmayi, ayrica bélgesel istihdami genisletmeyi hedefler.

Teknoloji ve inovasyon Fonu (475 Milyon TL): Aralik 2020°de olusturulan bu fon, girisim sermayesi ve te-
knolojik yatinmlarin desteklenmesi yoluyla girisimcilik ekosistemini genigletir.

TKYB Sermaye Fonu (200 Milyon TL): Eyltl 2021°de banka tarafindan kurulan bu fon, girisim sermayesi
fonlarina ve teknoloji odakli girisimlere direkt yatinm yaparak, teknoloji tabanl blyimeyi hedefler.

Kalkinma Katilim Girisim Sermayesi Yatinm Fonu (125 Milyon TL): Mayis 2021°de kurulan bu fon, imalat
sektdriinde faaliyet gdsteren ve cari agigin azaltiimasina yardimci olacak stratejik sirketlere sermaye
yatinmi yapar.

Yenilikci ve ileri Teknolojiler Katiim Girisim Sermayesi Yatinim Fonu (235 Milyon TL): Mayis 2021°de
olusturulan bu fon, savunma sektériinde kullanilabilir, yliksek teknoloji Gretmeyi hedefleyen sirketlere ser-
maye veya yapilandiriimig sermaye yatinmlar yapmayi hedefler.

Kalkinma ODTU Teknokent Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu (6 milyon ABD dolari): Kalkinma ODTU Tekno-
kent Girisim Sermayesi Yatinm Fonu, Yenilikci ve ileri Teknolojiler Katiim Girisim Sermayesi Yatirm Fonu,
Kalkinma Katiim Girisim Sermayesi Yatinm Fonu gibi SPK mevzuatina tabi fonlari icermektedir. Amag,
teknoloji odakl sirketlerin desteklenmesi yoluyla tlke ekonomisine katkida bulunmaktir.

Onceliklendirme Analizi Deger Yaratma
ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Kicuk ve orta dlcekli sirketlere dogrudan ser-
maye yatirimi yapilmasini saglayan bu alti fon,
girisim sermayesi yatinmlarinin artinlmasi ve
Ozel sektdr kaynaklarinin bu alana daha fazla
yénlendirilmesi amaciyla tasarlanmigtir. Ban-
ka’nin hedefi, yatinmlarin tlke geneline yayil-
masini saglayarak, girisimcilik ve sermaye
destegiyle 6zel sektériin blyimesine katkida
bulunmaktir.

ODTU Teknokent Girisim Destek
ve Yatirnm A.S. ile Banka’nin
birlikte kurdugu Kalkinma ODTU
Teknokent Girisim Sermayesi
Yatinm Fonu, 6 milyon ABD dolan
tutarinda bir sermaye ile hayata
gecirilmistir.
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Kalkinma Yatirm Bankasi, 11. Kalkinma
Plan’nin éncelikli sektodrlere iliskin hedeflerine
odaklanarak finansmana erisimi kolaylastir-
mak ve uzun vadeli planlarin olusturulmasini
desteklemek amaciyla 6zel bir rol Ustlenmisgtir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, bu gbérev ve so-
rumlulugun bilincinde hareket ederek, imalat
sanayisini doénustirmeye yodnelik cabalarini
surdirmekte ve Uretime dayall buylme igin
kaynaklara erisimi desteklemektedir. Ayni za-
manda, Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy
Yonetimi A.S. adli %100 istiraki tarafindan
ybnetilen alti fon araciligiyla kalkinmada 6nce-
likli sektdrlerdeki sanayi kuruluslarina ve gi-
risimlere destek vermeye devam etmektedir.

Bu cercevede gerceklegtirilen is birlikleri ve
kaynak olusturma calismalarinin sonucunda,
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve KOS-
GEB’in yatirnmci olarak yer aldigi Bdlgesel
Kalkinma Fonu ve Teknoloji inovasyon Fonu
gibi TKF’nin alt fonlarinda stratejik is birlikleri
olusturulmustur. Ayrica, KOSGEB tarafindan
saglanan ek taahhitlerle Teknoloji ve Ino-
vasyon Fonu buyudklaga 2022 yilinda 475 mi-
lyon TL’ye ulagsmigtir. 2021 yilinda ise Turkiye
Kalkinma Fonu bunyesinde Kalkinma Yatirim
Bankasr’'nin tek yatirnmci olarak kurdugu 200
milyon TL'lik TKYB Sermaye Fonu yatinmlarina
devam etmektedir.
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Kurumsal
Yonetim

Kalkinma Yatirnm Bankasi,
surdurulebilir kalkinmayi tegvik
eden bir rol ustlenerek ve
sorumlu bankacilik prensiplerini
benimseyerek faaliyetlerini
surdurmektedir.
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Yonetim Yaklagimi

Kurumsal Stratejik
Yonetim Bakis Acisi

Banka, kapsamli ve katilimci bir yénetim yaklasimi benimseyerek tim
paydaslari icin deger yaratma odakh bir sekilde calismaktadir.

Kalkinma Yatirm Bankasi’nin Yénetim Kurulu,
Genel Kurul tarafindan secilen toplam 7 Uye-
den olugmakta ve her bir Yénetim Kurulu Uyesi
en fazla Ug yil icin secilebilmektedir. Esas S6z-
lesme hikimlerine gére Yoénetim Kurulu, tye
tam sayisinin cogunluguyla en az ayda bir kez
toplanmakta ve kararlarini toplantida hazir bu-
lunan Gyelerin cogunlugu ile birlikte almaktadir.

Kalkinma Yatirrm Bankasr’’nin Yénetim Kurulu
Uyeleri, olusturulan komitelerde bagimsiz tye-
lerin yer almasi gerekliligi ve ydnetim kurulu
Uyelerinin sayisi nedeniyle birden fazla komite-
de gbrev yapmaktadir. 2022 yilinda, Banka Y&-
netim Kurulu 20 adet toplanti gerceklestirmis
ve toplamda 291 adet karar almigtir, bu karar-
lardan 11 tanesi ara karar niteligindedir.

Kalkinma Yatirm Bankasi, Banka Stratejik is
Planini, konjonktlre bagh olarak ¢ veya bes
yillik periyotlar icin olusturmakta ve her yil gbz-
den gecirmektedir. Bu stratejik planlama sire-
ci, hedeflerin belirlenmesi asamasinda ilgili tim
birimlerin katilimini icermekte olup, hazirlanan
planlar Banka Ust Yénetimi ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir.

Bankanin organizasyon yapisi icerisinde, tUm
sureclerin etkin bir sekilde yonetilmesi amaciy-
la 21 adet komite bulunmaktadir. Bu komiteler,
ic mevzuat dizenlemeleri kapsaminda faaliyet
gostermekte olup, dizenli araliklarla toplantilar
yaparak yasal dizenlemeler, gincel gelismeler
ve ihtiyaclar dogrultusunda kararlar almaktadir.

Aktif-Pasif Komitesi

Banka, aktif ve pasif kalemleri etkin ve verimli bir
sekilde ydnetme amaciyla Aktif-Pasif Komitesi’'ni
olusturmustur. Bu komite, Banka’nin vizyonu, mis-
yonu, stratejik hedefleri ve risk yénetim politikalar
ve stratejileri cercevesinde calismalarini ytritmek-
tedir. Ayrica, mevcut ve olasi ekonomik gelismeleri,
faiz oranlarini, vade sirelerini, para birimi segimle-
rini dikkate alarak faaliyetlerini strdtrmektedir. Ko-
mite, 2022 yilinda 10 adet karar almistir.

Denetim Komitesi

Yoénetim Kurulu adina faaliyet gésteren Denetim
Komitesi, Kalkinma Yatinm Bankasr’'nin i¢ sistem-
lerinin etkinligini ve yeterliligini denetlemekle so-
rumludur. Ayni zamanda, bu sistemlerin muhasebe
ve raporlama sistemleri ile ilgili kanun ve diizenle-
melere uygun sekilde isledigini ve Uretilen bilgilerin
bUtlnliguint saglamaktan sorumludur. Komite’nin
Uc ayda en az bir defa toplanmasi 6ngdrilmustdr.
Komite, 2022 yilinda 18 adet toplanti yapmis ve 66
adet karar almistir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Kredi Degerlendirme Komitesi

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin genel amacg ve po-
litikalarina uygun olarak kredilendirme ilke ve
esaslarni belirlemekte ve gincel kosullara goére
gelistirmektedir. Ayrica Komite, Banka’nin kredi
islemleriyle gorevli birimleri arasindaki ig, bilgi ve
belge akisini dizenli bir sekilde saglamak ve izle-
mektedir. Komite, Banka’nin kredi riskini ve kredi
portfdyliniin durumunu degerlendirmekte, kredi
tahsisine iligkin raporlari incelemekte, degerlendir-
mekte ve karara baglamaktadir. Kredi alacaklarinin
ertelenmesi, taksitlendiriimesi, sartlarinin yeniden
duzenlenmesi gibi konularda belirlenen limitler cer-
cevesinde kararlar almakla gérevlidir.

Ayrica, Banka’nin kredi politikalarina iligkin usul ve
esaslari belirlemekte, kredi portféyundn verimliligi-
ni artirmak icin degisen ve gelisen kosullara uygun
stratejiler belirlemekte ve sorunlu/kanuni takipteki
musterilere iligkin tedbirler ve kararlar almayr amag-
lamaktadir. Komite ayrica, ilgili birimler tarafindan
hazirlanan 6nergeleri gérismektedir. 2022 yilinda
Komite; 52 adet toplanti yapmis ve 195 adet teklif
ve konuyla ilgili karar alarak gerekli olanlar Banka
Yoénetim Kurulu’nun onayina sunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kalkinma Yatirm Bankasr’nin kurumsal yénetim
politikasina iliskin esaslari belirlemek amaciyla ¢a-
hsmalar ytritmekte ve kurumsal ydnetim ilkelerine
uyumu takip etmektedir. Ayrica, kurumsal yénetim
konusunda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
bu ydénde Y6netim Kurulu’na &neriler sunmak igin
faaliyetlerini sirdUrmektedir.

icra Komitesi

Kalkinma Yatinm Bankas’’nin ginlik yénetim ve
isleyisine iliskin konulari gérismek ve uygulamak
amaciyla olusturulmustur. Bu komite, Banka’nin
operasyonel faaliyetlerini etkin bir sekilde yonet-
mek, stratejik kararlan uygulamak ve Banka’nin
hedeflerini gerceklestirmek igin gdrevlendirilmistir.
icra Komitesi, Banka’nin giinliik is stireclerinde et-
kinlik, verimlilik ve uyumlulugu saglamak igin dnemli
bir rol oynamaktadir.

Deger Yaratma

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

Ucretlendirme Komitesi

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin Ucret politikasi ve uy-
gulamalarini risk yoénetimi perspektifinde degerlen-
dirmek ve bu konuda Yonetim Kurulu’na &neriler
sunmak amaciyla olusturulmusgtur. Komite, 2022
yilinda bir adet toplanti yapmis ve Banka Ydnetim
Kurulu’na sunmak Uzere bir adet karar almigtir.

Sirdirulebilirlik Komitesi

Kalkinma Yatinm Bankasr’nin surdurtlebilirlik stra-
tejisinin ve politikalarinin gelistiriimesi ve tim faali-
yetlere entegre edilmesi icin etkin bir sekilde ¢alig-
malar yurtitmek amaciyla olusturulmustur. Komite,
strdurllebilirlik alaninda hedeflerin  belirlenmesi,
politika olusturma, performans izleme ve raporlama
sureclerini ydnetmektedir. Ayni zamanda, cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetisim faktdrlerini dikka-
te alan stratejik kararlar almak, yenilikgi ¢c6zUmler
arastirmak ve surdurdlebilirlik odakli projeleri tesvik
etmek gibi gorevleri Ustlenmektedir. Komite 2022
yilinda 1 adet toplanti yapmis ve 2 adet karar al-
mistir.

Is Siirekliligi ve Acil Durum Komitesi

Kalkinma Yatinm Bankasi’'nin is sdrekliligi yénetim
yapisinin olusturulmasi ve is surekliligi kapsamin-
da politikalarin, planlarin, testlerin ve aksiyonlarin
y6netilmesi i¢in kurulmustur. Komite, olasi risk-
lerin belirlenmesi, acil durum senaryolarinin plan-
lanmasi, is surekliligi stratejilerinin geligtiriimesi ve
bu stratejilerin uygulanmasinin takibi gibi gérevleri
Ustlenmektedir. Ayni zamanda, acil durumlarla ilgili
egitimlerin dizenlenmesi, risklerin izlenmesi ve su-
rekli iyilestirmelerin saglanmasi gibi énlemleri y6-
netmekte ve koordine etmektedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi’'na intikal eden sorustur-
ma dosyalarini karara baglamak amaciyla olustu-
rulmustur.
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Bilgi Giivenligi Komitesi

Kalkinma Yatinm Bankasi’nda Bilgi Guvenligi Poli-
tikasinin uygulanmasi ve politikaya uyumu gézden
gecirmek amaciyla olusturulmustur. Bu komite,
Banka’nin bilgi glvenligi stratejilerini belirler, gu-
venlik énlemlerinin etkinligini degerlendirir ve ilgili
politikalarin uygulanmasini takip eder.

Bilgi Sistemleri Strateji ve

Yonlendirme Komitesi

Kalkinma Yatinm Bankasi’nda Bilgi Sistemleri (BS)
strateji planinin gerekliliklerine uygun olarak BS
yatinmlarinin etkin bir sekilde kullanilip kullaniima-
digini ve Banka’'nin is hedefleri ile BS hedeflerinin
uyumunu goézetmek amaciyla olusturulmustur. Bu
komite, BS yatirmlarinin ve projelerinin édncelik sira-
lamasini belirler, devam eden BS projelerinin duru-
munu izler, projeler arasindaki kaynak catismalarini
cozimleyerek ilerlemeyi saglar. Ayrica, BS mima-
risinin ve BS projelerinin mevzuata uyumlulugunu
saglamak i¢in gereken ydnlendirmeleri yapar ve BS
servislerine iligkin hizmet seviyelerini izler. Komite,
BS strateji plani dogrultusunda BS yénetimine reh-
berlik etmek ve BS yatirnmlarinin verimli bir sekilde
kullanilmasini saglamak igin ¢alismalarini strddrdr.

Insan Kaynaklari Komitesi

Kalkinma Yatinm Bankasr’nin igsguci planlamasini
gerceklestirmek ve calisanlarinin egitim ve gelisimi-
ni saglamak amaciyla olusturulmustur. Bu komite,
Banka’nin insan kaynaklari stratejilerini belirler,
isgucu ihtiyaclarnni analiz eder, uygun personel
alimi ve yerlestirme sureclerini yonetir.

Kurumsal
YoOnetim

Bilgi Sistemleri Komitesi

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin kurumsal faaliyetle-
rinin sdrekliligini tehdit eden durumlarda Bilgi Tek-
nolojileri (BT) sistem ve uygulamalarinin uygun bir
sekilde islevlerini yerine getirmesini saglamak icin
alinacak 6nlemlerin, planlarin, dizenlemelerin ve
prosedurlerin olusturulmasi ve guncel tutulmasina
yonelik calismalara rehberlik etmek Uzere olustu-
rulmustur. Bu komite, BT sistemlerinin strekliligini
saglamak amaciyla gerekli kavramsal cerceveyi
olusturur ve sureklilik planlama streclerini yénetir.
Ayrica, is sureklilik dnlemlerinin belirlenmesi, acil
durum senaryolarinin geligtiriimesi, BT altyapisinin
yedeklenmesi ve kurtarma stratejilerinin olusturul-
masi gibi faaliyetleri ydnlendirir. Komite, Banka’nin
faaliyetlerinin kesintisiz bir sekilde surdurulebilmesi
icin gerekli dnlemleri almak ve streklilik hedeflerine
ulasmak i¢in calismalarini strdurdr.

Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan (TFRS 9) Komitesi

TFRS 9 deger distkligl hesaplama sirecinde Ust
dizey yodnetisimi ve denetimi saglamak amaciyla
olusturulmustur. Bu komite, TFRS 9 standartlari-
na uygun olarak gerceklestirilen deger disuklugu
hesaplama surecinde nesnellik ve tarafsizligi temin
etmek icin ¢calismalar ytratdr.

Satin Alma Komitesi

Kalkinma Yatinm Bankasi’nda satin alma ilkelerini
belirlemek, gerekli degisiklikleri yapmak ve belirle-
nen komite limiti dahilinde alim, satim, yapim, kira-
lama gibi iglemlerle ilgili usul ve esaslarn yonlendir-
mek ve karara baglamak amaciyla olusturulmustur.
Bu komite, Banka’nin satin alma politikalarini ve
prosedurlerini belirler, tedarik¢i secimi slreclerini
yonetir ve satin alma faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestiriimesini saglar.

inovasyon ve is Gelistirme Komitesi

Kalkinma Yatinm Bankasi i¢inde yeni Urtnler, hiz-
metler, yenilikler ve is gelistirme firsatlarini deger-
lendirerek uygulamak icin olusturulmustur. Komi-
te, Banka’nin inovasyon stratejilerini belirler, pazar
analizi yapar, misteri ihtiyaclarini degerlendirir ve
yeni is firsatlarini arastirir.

Kisisel Verilerin Korunmasi (KVK) Komitesi

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin Kigisel Verilerin Ko-
runmasi Politikasi ile ilgili esaslarn belirlemek icin
calismalar yapar. Ayni zamanda, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’na uyumu izler, strekli iyilestir-
me ve dizeltici veya dnleyici faaliyetlerde bulunur
ve Yénetim Kurulu’na 6neriler sunar. KVK Komitesi,
Banka’nin kisisel verilerin glvenligi ve gizliligi ko-
nularinda yasal dizenlemelere uyumunu saglar ve
kisisel verilerin etkin bir sekilde korunmasini temin
eder.

Bilgi Paylasim Komitesi

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin Sir Niteliginde Bilgile-
rin Paylagilmasi Hakkinda Yénetmelik kapsaminda
sir niteligindeki bilgilerin dlculilik ilkesine uygun
olarak paylasilmasini koordine eder. Komite, gelen
paylagim taleplerini degerlendirir ve uygunlugunu
belirler, bu degerlendirmeleri kayit altina alir. Ayrica,
Banka’nin gizli bilgilerin glvenligini saglamak icin
gerekli politika ve prosedurleri belirler ve ilgili birim-
ler arasinda bilgi paylasiminin uyumlu ve gtvenli bir
sekilde gerceklestiriimesini saglar. Bilgi Paylasim
Komitesi, sir niteligindeki bilgilerin korunmasi ve
paylasiimasi konularinda etkin bir rol oynar.

Finansal Kurumlar Komitesi

Kalkinma Yatinm Bankasi tarafindan finansal ku-
rumlarla islemler yapmak igin limit belirlemek ama-
ciyla olusturulmustur. Bu komite, Banka’nin finan-
sal kurumlarla iligkilerini yonetir ve bu kurumlarla
gerceklestirilecek alim satim, kiralama ve yapim
gibi islemlerle ilgili usul ve esaslar belirler ve ka-
rarlar alir.

TKYB Entegre Raporu | 2022

Etik Komisyonu

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. blinye-
sindeki tim personelin karsilastiklar etik davranis
ilkeleri konusundaki sorunlarla ilgili tavsiye ve yon-
lendirmelerde bulunmak amaciyla olusturulmus-
tur. Komisyonun goérevi, etik kultirinin yerlesti-
rilmesi ve gelistiriimesini desteklemek ve Banka
icerisindeki etik uygulamalari degerlendirmektir.

Etik Komisyonu, etik standartlara uyumun saglan-
masi icin politikalarin olusturulmasina ve uygulan-
masina yoénelik calismalar yapar. Ayrica, persone-
lin etik sorunlarini ele alir, etik egitimler diizenler
ve etik kultirinin yayginlagsmasini saglamak igin
cesitli 6nlemler alir. Etik Komisyonu, Banka’nin
etik degerlere uygun bir sekilde faaliyet gésterme-
sini ve ¢alisanlarin etik davraniglarini tegvik etmeyi
hedefler.

Stratejik Yonlendirme Komitesi

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasr’'nin gelecege
yonelik bakisini belirlemek ve stratejik hedeflerini
degerlendirmek amaciyla olusturulmustur. Komi-
te ayni zamanda degisim ve dénlisim streclerini
destekleyerek Banka icinde birimler arasinda is
birligini artirmayl ve kurumsallasmay! saglamayi
hedefler. Bu sinerji ¢alismalarini degerlendirirken,
Banka icinde bir kiltdr olusturmayi ve stratejik is
planlarinin hazirlanmasini ve slrecin koordinasyo-
nunu saglar.

Stratejik Yonlendirme Komitesi ayrica Bankanin
genel performansini degerlendirir ve performans
hedeflerine ulasiimasini saglamak icin yonlendirme
yapar. Bu sekilde, Banka’nin uzun vadeli stratejile-
rini belirler ve Bankanin sirdurilebilir buylime ve
basariya ulasmasini destekler.




Kalkinma Yatirrm Bankasi’na

Genel Bakis

02

Kurumsal Yonetim

Surdiirilebilirlik Yonetimi

Stratejik
Bakis Acisi

Kurumsal
YoOnetim

Sorumlu bankacilik anlayisiyla surdurulebilirligi tim finansal
faaliyetlerinin merkezine koyan Kalkinma Yatirrm Bankasi,
yaklasik 50 yildir binlerce yatirrm projesine finansman
saglamaktadir. Banka, Turkiye’deki kuciik ve orta olcekli
isletmelerin (KOBI) desteklenmesi amaciyla 6zel bir odak

noktasiyla hareket etmektedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin éncelikli hedefleri
arasinda surdurulebilir ve kapsayici bliytmeyi
tesvik ederek toplumlarin yasam kalitesini iyi-
lestirmek yer almaktadir. Bu baglamda, Banka
iklim degisikligini 6dnleme ve iklim degisikligi-
ne uyum konularinda finansman saglamayi ve
yenilikcilik ile girisimciligi desteklemeyi amac-
lamaktadir. “iklim Eylemi” Bankanin en énemli
oncelikleri arasinda yer almaktadir ve kuresel
Olcekte finansal kaynaklar harekete gecirerek
kredi ve danismanlik faaliyetleriyle bu kaynak-
larin etkisini en ¢cok hissedilen bdlgelere yon-

lendirmeye yardimci olmaktadir.

’M

| \

)

\

>

A
Q

Banka, surdurtlebilir kalkinmayi desteklemek
icin gUclu cevresel ve sosyal risk degerlendirme
uygulamalari yapmaktadir ve teknik danisman-
ik hizmeti sunmaktadir.

Ayrica, dinya genelinde “1,5°C’nin altinda”
kiresel 1sinma hedefini gerceklestirmek icgin
gereken finansmani saglamak konusunda da
caba gdstermektedir. Banka’nin uzman kad-
rosu, ortaya cikan risklerin giderilmesi veya
azaltiimasi icin cevresel ve sosyal aksiyonlari
belirlemektedir.
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Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Surdurilebilir kalkinmayi
faaliyetlerinin odagina alan Banka,
2015 yilinda Birlesmis Milletler
tarafindan olusturulan 17 adet
Surdurilebilir Kalkinma Amacr’ni
(SKA) rehber olarak kabul
etmektedir ve 15 Sirdirilebilir
Kalkinma Amacrna dogrudan ve
dolayh olarak katki saglamaktadirr.

Banka, faaliyetlerini strdarilebilir kalkinmanin
merkezine yerlestirerek, Birlesmis Milletler ta-
rafindan 2015 yilinda olusturulan 17 StrdUru-
lebilir Kalkinma Amaci’ni (SKA) rehber olarak
benimsemekte ve bu hedeflerden 15 tanesine
dogrudan ve dolayl olarak katki saglamaktadir.

Banka’nin 6nceligi, toplumun yasam kalitesi-
ni iyilestirmek ve cevreye olumlu etkiler yarat-
maktir. Banka, IFC performans standartlarina
uygun olarak, firmalarin cevresel, sosyal ve
yonetisim odakli performanslarini kredi suresi
boyunca izlemekte ve finansman sagladigi tim
yatirnmlarin cevre ve toplum sagligini korumaya
dogrudan ve dolayl olarak katki saglamaktadir.
2021 yiinda tamamlanan bir calisma ile Banka,
tim kredi degerlendirme slreclerine Birlesmis
Milletler Sardurulebilir Kalkinma Amaclar’na
olan katkilan élcme calismasini entegre etmis
ve bunu standart operasyon prosediru haline
getirmigtir.
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2022 yili sonunda, Banka’nin kredi portféyi-
nun Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaglarr’na baglantili olarak %79’u surdurile-
bilirlik temall kredilerden olusmaktadir. Ek ola-
rak 2022 yili igerisinde Surdurilebilirlik baglan-
till kullandirilan kredi tutan 2,5 milyar Amerikan
Dolaridir. Banka, surdurulebilir kalkinma hedef-
lerine bagh olarak finansman saglayarak iklim
ve ¢evre konularinda énemli bir katki saglama-
yI surdirmektedir.

2022 yilinda saglanan kredilerin
toplam tutar ise 60,3 milyar TL
olarak kaydedilmistir.

Banka, 2022 yilinda ugUncusunld yayinladigi
entegre rapor ile uzun yillardir yapmis oldugu
faaliyetler sonucunda olusturdugu ekonomik,
cevresel ve sosyal degerleri paydaslariyla pay-
lasarak Turkiye’nin surddrtlebilir kalkinmasina
verdigi destegi ortaya koymustur.

Raporda, GRI Standartlarina ek olarak Ulusla-
rarasi Entegre Raporlama Cercevesi’ne daya-
nilarak, Bankanin deger yaratma modeli, stra-
tejisi, sermaye ydnetimi, ciktilar ve hedefleri
detayli bir sekilde paylasiimistir. Bu rapor, Ban-
kanin surdudrdlebilirlik performansini ve taah-
hatlerini seffaf bir sekilde sunarak paydaslarin
bilgilendiriimesini saglamaktadir.
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Surdiirilebilirlik Yonetimi

Kalkinma Yatinm Bankasi, 2010 yilinda 1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi’ni kuran ilk kamu
bankasi olmustur ve faaliyetleri sonucunda or-
taya cikan olumsuz cevresel etkilerin belirlen-
mesi, dnlemlerin alinmasi, performansin izlen-
mesi ve bu cevresel etkilerin etkin bir sekilde
ybnetilmesini amaglamaktadir.

Banka, cevresel surdurilebilirlik konusunda
taahhitlerini yerine getirmek ve en iyi uygula-
malari benimsemek amaciyla bu yénetim siste-
miyle birlikte gcevre performansini stirekli olarak
iyilestirmektedir. Bu sayede, cevresel etkilerin
kontrol altina alinmasi ve kaynaklarin verimli bir
sekilde kullaniimasi hedeflenmektedir.

Banka, iklim degisikligi konusunda raporlama
yapmak amaciyla Carbon Disclosure Project
(CDP) iklim Degisikligi Programi'na katilmak-
tadir. Raporlama surecinde, iklim degisikligine
iliskin risk ve firsatlarini degerlendiren Banka,
strateji, yonetisim, emisyon olcutleri, hedefler,
performans ve deger zinciri etkilesimi gibi ko-
nularda goénullu olarak bilgi paylasmaktadir.

Bu cabalan sonucunda, Banka
2022 yilinda B skoru elde
ederek, finans sektoriinde
ulkemizin en yuksek skor alan
kurumlarindan biri olmustur.

Stratejik
Bakis Acisi

Kurumsal
YoOnetim

Banka, 2019 yilinda Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi (United Nations En-
vironment Programme Financial Institutions
- UNEP FI) tarafindan olusturulan Sorumlu
Bankacilik Prensipleri’ne kurucu imzaci olarak
katilmigtir. Ayrica, Banka UNEP FI’'nin ¢alisma
gruplarina da katihm saglamaktadir.

Ulusal ve uluslararasi duzeyde surdurulebilirlik
calismalarina katkida bulunmak amaciyla ulu-
sal ve kuresel is birliklerine aktif olarak katilan
Banka, bu sekilde, surdurulebilirlik alaninda
hem ulusal hem de kiresel duzeyde etkili bir
rol oynamaktadir.

Ayrica, calisanlann dahil edildigi faaliyetlerle
surdurdtlebilirlik bilincinin gelistiriimesi, kurum
kiltirine entegre edilmesi ve surdurtlebilirlik
konusunda farkindalik olugturulmasi hedef-
lenmistir. Banka, surdurilebilirlik alaninda 326
calisana toplamda 502 saat egitim vererek,
surdurtlebilirlik konularinda bilgi ve farkindalik
duzeyini artirmay! amaglamaktadir.

502 saat

Surdirilebilirlik Egitimi

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Surdiirulebilirlik ve Gevresel Sosyal Etki

2020 yilinda olusturulan Suardirulebilirlik Ko-
mitesi, yénetimin surdUrillebilirlik stratejisi ve
politikalarini geligtirme ayni zamanda tim fa-
aliyetlere entegre etme amacini tagiyarak fa-
aliyetlerini slrdirmektedir. Komite Sirdiri-
lebilirlik Komitesi Yonergesi’ne uygun sekilde
calismalarini yarttmektedir.

Komite, Genel Mudir’'in baskanlhginda, ba-
gimsiz bir Yénetim Kurulu Uyesi, Siirdirilebi-
lirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birimi’nin
bagh oldugu Genel Midir Yardimcisi, Kalkinma
Finansmani Kuruluglan Biriminin bagl oldugu
Genel Mudir Yardimcisi, Finans ve Stratejiden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi, Strdirulebi-
lirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birim Y6-
neticisi, ve Komitenin sececegi diger yardimci
uyelerden olugsmaktadir.

sHler TKYB Entegre Raporu | 2022

Banka tarafindan, surdurilebilirlik ve cevresel
sosyal risk yénetimi alanlarinda farkli birimlerde
ylrttulen faaliyetleri merkezi bir is modeli altin-
da daha odakl ve verimli bir sekilde yuritmek
amaciyla Surdurilebilirlik ve Cevresel Sosyal
Etki Y6netimi Birimi kurulmustur.

{ )
() Q
L 7 RO
O
\/

Surdurulebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yoneti-
mi Birimi Banka’nin tim kredilendirme sirecle-
rinde yuzlerce projenin Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Raporlarini hazirlamaktadir.
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Siirdiirdlebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi
Birimi’nin temel calisma alanlari sunlardir:

Sardurulebilirlik alanindaki yurt ici ve yurt disi gelismeleri takip etmek ve bu
konuda gtincel bilgilere sahip olmak.

Ulkede etki yatinm ekosisteminin olusturulmasini desteklemek ve siirdiiriilebilir
® kalkinma ve Sirdirtlebilir Kalkinma Amaglari’na (SKA) ulasma slrecinde
Turkiye’ye katki saglamak.

Cevresel, sosyal ve ydnetisim konularini Banka’nin tim finansman stireclerine
entegre etmek ve bu konularda politika ve uygulamalar belirlemek.

Kredi slirecinde gevresel ve sosyal risk degerlendirmesi uyarinca tanimlanan
gorevleri yerine getirmek ve projelerin SKA'lar ile etkilesimini dlgmek.

Surdurulebilirlik ve entegre yonetim sistemi faaliyetlerini yuritmek ve ilgili
® (yelikleri takip etmek. IFC PS gibi uluslararasi standartlarin uygulanmasini
saglamak.

Banka’nin Surdurulebilirlik, Etki, Entegre Yoénetim ve Karbon Saydamlik Projesi
raporlarini hazirlamak ve paydaslarla paylasmak.

Banka’nin Surdurilebilirlik Komitesi gerekliliklerini
yerine getirmek ve komitenin stratejik yonlendirmelerine
uygun sekilde calismak.

Bakis Acisi

Onceliklendirme Analizi Deger Yaratma

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Banka’dan talep edilen kredilerin ¢cevre ve so-
syal risklerinin degerlendiriimesi ve konunun
Banka stratejisi dogrultusunda etkin yénetiime-
sini saglamak amaciyla “Kredilendirme Stre-
cinde Cevre ve Sosyal Risk Degerlendirme
Prosedird” hazirlanmistir. Kredi talepleri Bank-
anin Cevre ve Sosyal Politikasi ¢cercevesinde
Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi’ne gore
degerlendirilir ve bu listede yer alan projeler
Banka tarafindan kesinlikle kredilendirilemez.

Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi’nde yer
almayan tum kredilere, bu prosedirde tar-
if edilen Cevre ve Sosyal Risk Degerlendirme
Modeli uygulanir. Risk kategorizasyonu, Cevre
ve Sosyal Risk Degerlendirme Modeli kul-
lanilarak yapilmaktadir. Cevre ve Sosyal Risk
Degerlendirme Modeli, projeleri ve musterileri
doért kategoride siniflandirir:

Yiiksek risk (Kategori A)
Orta-Yiiksek risk (Kategori B +)

Orta risk (Kategori B-)

sHler TKYB Entegre Raporu | 2022

Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
ve izleme Siireci, asagidaki adimlar
icermektedir:

* Kredi S6zlesmeleri icerisinde CSY Odakli Detay
YukUmluluklerin Bulunmasi,

* Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi’nin Kontrol
Edilmesi,

* Proje Dokimanlarinin Temin Edilmesi,

* Hem Musterilerin Hem de Proje’nin, Cevre ve
Sosyal Risk Degerlendirmesi ve On Siniflandirma
Yapilmasi,

* Kredinin Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirmesinin Kontroli ve Nihai

Siniflandirmanin Yapilmasi,

* Cevresel ve Sosyal Aksiyon Planinin
Hazirlanmasi,

* Proje Degerlendirme Raporunun Kontrol
Edilmesi,

* Musgterinin Cevresel ve Sosyal Aksiyon Plani
Hakkinda Bilgilendirilmesi,

* Kredi Onayi ve Cevresel ve Sosyal Aksiyon
Plan’nin Kredi Sézlesmesi’ne Dahil Edilmesi,

* Cevresel ve Sosyal izleme,

* Cevresel ve Sosyal Degerlendirme Yillik
Uygulama Sonuglari’nin Kayit Altina Alinmasi.
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Etki Yonetimi Galisma Prensipleri

Kalkinma Yatirnm Bankasi, Etki
Yonetimi Calisma Prensipleri’ni
(Etki Prensipleri) imzalayan ilk
ve tek Turk kurulusu olarak
uluslararasi alanda éncultiguni
ortaya koymustur.

Eylul 2022’de Turkiye’nin Etki Prensipleri ile
uyumlu ilk Etki Raporu’nu yayinlayarak da bu
Onclliguna teyit etmistir. Bagimsiz bir denetim
surecinden gecirilen bu rapor, Banka’nin ¢ev-
resel ve sosyal pozitif etki yaratma stratejisi ve
etki yonetim sistemleri ve siregleri hakkinda
bilgi vermektedir.

Raporun amaci, Banka’nin g¢evresel ve sosyal
etkilerini yonetme ve artirmaya yonelik taah-
hatlerini ve yaklasimini seffaf bir sekilde paylas-
maktir. Bu durum, Banka’nin sadece ekonomik
fayda saglama hedefi olmayip, ayni zamanda
sosyal ve cevresel etkileri de dikkate alan bir
etki ydnetim anlayisina sahip oldugunu g&ster-
mektedir.

Kurumsal Stratejik
Yonetim Bakis Acisi

Banka, etki yatirrmi ekosisteminin gelistiriimesi
ve Turkiye’nin 2053 net sifir emisyon hedefine
ulasma konusundaki sorumlulugunu ciddiye
alarak calismalarini hiz kesmeden surdirmek-
tedir. 2023 ve sonraki yillarda, Banka’nin Etki
Yatinmcihgina odaklanan faaliyetlerine, mevcut
ve gelecekte elde edecegi yeni uluslararasi te-
matik kaynaklar ve Turkiye Kalkinma Fonu bile-
senleri araciliiyla sirekli katki saglama kararli-
g1 bulunmaktadir.

Bu durum, Kalkinma Yatinm Bankasi’nin, etki
yatinrmcilidi alaninda Turkiye’nin ivmelendirici
ve lider kurumlarindan biri olma hedefini yan-
sitmaktadir.

Bu kiresel standartla Banka, kurumsal ban-
kaclilik, proje finansmani, girisim sermayesi ve
Ozel sermaye yatinm faaliyetlerini bir “etki lensi”
ile disiplinli, seffaf ve dl¢llebilir bir sekilde yo6-
netmeyi taahhUt etmistir. Etki Yatinmi Danisma
Kurulu’nun (EYDK) kurucu Uyeleri arasinda yer
alarak, etki yatinmi modelinin Turkiye’de daha
ileri taginmasi ve etkin bir etki yatinmi ekosiste-
minin olusturulmasi yénindeki hedeflerini des-
teklemigtir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Etki yatinmlarinin yénetiminde disiplin, seffaf-
ik ve Olcllebilirlik gerekliligine dikkat ¢eken
Banka, bu ilke ve prensipleri uygulama taahh-
dinde bulunmustur. Hem yerel hem de global
is birlikleriyle, sirketlere, organizasyonlara ve
fonlara, finansal, sosyal ve ¢evresel kazanimlar
saglamada yardimci olma vizyonunu surdir-
mektedir.

Banka’nin finansman sagladigi projelerde ener-
ji verimliligi, kaynak verimliligi, istihdam, tekno-
lojik gelisim ve dijitallesme projelerine kaynak
saglama o6nceligi, iklim degisikligiyle micadele
konusunda olumlu ¢evresel etki yaratma hede-
fiyle uyumludur.

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

2022 yilinda, bu cerceve ve prensiplerle yéne-
tilen stratejiler, dogrultusunda finanse edilen
yenilenebilir enerji projeleri ile yillik 4,5 milyon
ton CO, esdegeri sera gazi emisyonunun azal-
tilmasina yardimci olmustur. Bu, Banka’nin sir-
durulebilir kalkinma ve ¢evre dostu uygulama-
lar konusundaki kararliligini gésteren énemli bir
basarisidir.

Etki Yonetimi Calisma Prensipleri’ne (Etki Pren-
sipleri), 2022 yil itibariyle 39 Ulkeden, yaklasik
520 milyon ABD dolari degerinde varliga sahip
173 imzaci kurulus katihm g&éstermistir.
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Etki Yonetimi Galisma Prensipleri

Bu kuruluglar arasinda Uluslararas! Finans Ku-
rumu (IFC), Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD), Avrupa Yatinm Bankasi (EIB), Amer-
ikan Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kuru-
mu (OPIC), Cok Tarafli Yatinm Garanti Ajansi
(MIGA), RockCreek, Amerikalilar Arasi Kalkin-
ma Bankasi (IDB), Hollanda Kalkinma Bankasi
(FMQ), Alman Kalkinma Finans Kurumu (DEG)
gibi 6nde gelen kuruluglar yer almaktadir.

Surdurdlebilir finansmanin bir modeli olarak
Tarkiye’nin kalkinma sUrecine katki saglamak,
Kalkinma ve Yatirim Bankasi’'nin stratejik bank-
acilik hedeflerinin merkezine oturmustur.

Kurumsal Stratejik
Yonetim Bakis Acisi

Bu baglamda, Banka, Dinya Bankasi, Japon
Uluslararasi is Birligi Bankasi, Asya Altyapi
Yatinm Bankasi ve Cin Kalkinma Bankasi gibi
uluslararasi finans kuruluslar ile GSY temali bir
dizi kredi anlagsmasi imzalamistir.

2022 vyl sonunda Banka’nin portféyinin
ylzde 79’u, sutrdurtlebilirlik temali kredilerden
olusmaktadir. Bu kredilerle, Birlegsmis Milletler
Sardurulebilir Kalkinma Amaclarnin  15’ine
dogrudan ve dolayh olarak katki saglanmak-
tadir. GSY temali finansmanin odaginda, ye-
nilenebilir enerji, enerji verimliligi, istihdam,
altyapi, KOBI, saglik ve egitim sektérleri gibi
alanlar yer almaktadir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma

Modelimiz Ekler

TKYB Entegre Raporu | 2022

Etki Yonetimi Calisma Prensipleri, kuruluslarin finansal kazancglarinin yani sira él¢ilebilir pozitif
sosyal ve cevresel etkiler yapmasina yardimci olacak bir sireci kapsamli bir sekilde tanimlayan
bir programdir. Etki Prensipleri; Stratejik Niyet, Yapilanma, Portfdy Yoénetimi, Cikis Stratejisi ve
Bagimsiz Dogrulama gibi agamalardan olusur.

Etki yatinmlari, ekonomik esitsizlik, temiz su erisimi ve sanitasyon, tarim verimliligi ve dogal kay-
naklarin korunmasi gibi sorunlara énemli bir ¢6zim sunabilir. Kalkinma ve Yatinm Bankasi, bu
prensipleri benimseyerek ve proje finansmani ile Turkiye Kalkinma Fonu faaliyetlerini “etki lensi”
ile ydnetmeyi hedefleyerek, bu alandaki dncl rolint pekistirmistir.

Stratejik Niyet Portfoy Yonetimi Cikis Stratejisi
1 3 6 7
Yatirnm stratejisiyle Ydneticinin etkinin Beklentilere karsi Surekli etki
tutarl olarak stratejik elde edilmesine etki elde etmede her Uzerindeki
etki hedef(ler)ini katkisini belirleyin. yatinmin ilerlemesini etkiyi dikkate alarak
tanimlayin. izleyin ve uygun cikislari

sekilde yanit verin. gerceklestirin.

2 4 8
Portféy bazinda Sistematik bir Etki ve 6grenilen

stratejik etkiyi yaklagima dayali

yonetin. olarak her yatirnmin
beklenen etkisini
degerlendirin.

derslerin basarisina
dayali olarak
kararlar ve suregleri
gbzden gegirin,
belgeleyin

ve iyilestirin.

Her yatinmin potansiyel olumsuz etkilerini

degerlendirin, ele alin, izleyin ve yénetin.

Bagimsiz Dogrulama

ilkelerle uyumu kamuya aciklayin ve uyumun diizenli olarak bagimsiz dogrulamasini saglayin.




Kalkinma Yatirrm Bankasi’na

Genel Bakis

02

Kurumsal Yonetim

Sustainalytics- GSY Risk Derecelendirmesi

Sustainalytics CSY Risk Derecelendirmesi,
bir kurulusun sektdre &6zgi cevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) risklere ne dlciide maruz
kaldigini ve bu risklerin ne kadar etkin yonetil-
digini degerlendiren bir arastirma cercevesine
dayanmaktadir.

Bu derecelendirme, yénetiimeyen CSY riskler-
inin kantitatif bir lciminG saglar ve riski bes
kategoriye ayirir: ihmal edilebilir, dusuk, orta,
yuksek ve ¢ok yuksek. Bu degerlendirme sire-
cinde dikkate alinan dnemli konular arasinda
Kurumsal Yénetim, insan Sermayesi, CSY En-
tegrasyonu- Finansallar ve is Etigi yer almak-
tadrr.

Gergeklestirilen basarilh ¢calismalari ile Banka,
Sustainalytics’in Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(CSY) risk derecelendirmesinden 2022 yilinda
11.0 risk notu alarak Turkiye’'deki lider kuru-
luglar arasinda yerini almistir.

Bu basari, Banka’nin hem ulusal
hem de uluslararasi diizeyde
surdurulebilirlik konusundaki
onci rolunu pekistirmekte

ve Turkiye’nin bu alandaki
siralamasini olumlu yonde
etkilemektedir.

Kurumsal Stratejik
Yonetim Bakis Acisi

Dinya genelinde yaklasik 15 bin kurulugun
degerlendirildigi ve Sustainalytics tarafindan
yapilan degerlendirme sonucunda, Banka
‘CSY Industry Top Rated’ ve ‘CSY Regional
Top Rated’ dallarinda bir unvan elde ederek,
bu prestijli unvanlari almayl hak eden 50 ban-
ka arasinda yerini almistir. Bu, Banka’nin CSY
performansinin ve risk yonetimindeki etkinligi-
nin hem sektdrel hem de bdlgesel dizeyde ka-
bul gérdiguni géstermektedir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Deger Yaratma

sHler TKYB Entegre Raporu | 2022

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi Genc SKA Yenilikciler Programi

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesme-
si’nin Geng SKA Yenilikgileri Programi (UNGC
Young SDG Innovators), kuruluglarinin iginde-
ki genc yetenekleri tanima ve Surdurtlebilir
Kalkinma Hedeflerine (SKA) inovasyon yoluy-
la hizli bir ilerleme saglama konusunda sir-
ketlere olanak tanimaktadir. Bu hizlandirma
programinin suUresi on aydir ve gelecegin is
dinyasinda fark yaratacak liderlerin yeni te-
knolojiler, isletmeler ve is modelleri ile inovatif
¢OzUmler olusturarak, sirketlerinin sutrdurule-
bilirlik hedeflerini gerceklestirmelerini tegvik et-
mektedir.

Program, surdurtlebilirlikle ilgili gercek zor-
luklan ¢ézme ve is birligi, inovasyon ve bilgi
ahsverigi araciligiyla SKA'lar bir kurumun ig
stratejisine dahil etme firsati sunmaktadir.

Kalkinma Yatirrm Bankasi, 2021’de bu prestijli
programa katilarak SKA'ya katki saglamak icin
proje ve ¢d6zUm Onerileri gelistirmeye yonelik
taahhUdunu géstermigtir.

Banka, 2021 yilinda Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler
So6zlesmesi Gen¢ SKA Yenilikcileri
Programi’na giren 20 sirketten biri
olmustur.
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2022 yilinda da programda aktif rol alarak
pozisyonunu korumus ve SKA hedeflerine
ulasmak icin inovasyon faaliyetlerini yogun-
lastirmistir. Bu slUre¢ boyunca, surdurtlebilir
kalkinma hedeflerini desteklemek i¢in bir dizi
yenilik¢i proje ve ¢6zUm geligtirmigtir.
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Kurumsal Stratejik
Yonetim Bakis Agisi

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi

iklim Hedefi Hizlandirma Programi
(UNGC Climate Ambition Accelerator)

Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesme-
si’nin iklim Hedefli Hizlandirma Programi, alti
aylik bir hizlandirma programidir ve girketlerin
ekonomilerini blyutme c¢abalarina iklim degi-
sikligi 6nleme stratejilerini dahil etme konusun-
da farkindaligi yukseltmek icin tasarlanmigtir.

Program, bilim temelli emisyon azaltma hedef-
lerini belirlemek ve net sifir emisyon hedefine
ulasmak i¢in 2050 yilina kadar gecerli olacak
bir yol haritasi olusturmak konusunda ilerleme-
yi hizlandirma amaci tasir. Ayrica, sirketlere ih-
tiya¢ duyduklari bilgi ve yetenekleri kazandirma
konusunda hedefler koyar.

Program, cesitli 6lceklerde, sektdrlerde ve bdl-
gelerde faaliyet gosteren sirketlerin iklim de-
gisikligine kargi eylem almasini tesvik etmeyi
ve bu girketlerin emisyonlarini dnemli 6lglide
azaltma hedeflerine ulagmasini kolaylastirmayi
amagclamaktadir.

Katiimci sirketler, Kiiresel ilkeler Sézlesme-
si’nin diinya genelindeki Yerel Aglari araciligiyla
kiresel en iyi uygulamalar, kurumlar arasi 6g-
renme olanaklari, kapasite artirma oturumlar
ve istege bagl egitimlere erisim imkani kazan-
maktadir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi, 2021’de
bu programin bir parcasi olan

19 sirketten biri olmustur ve

2022 yiinda da programin aktif

bir katimcisi olmaya devam
etmektedir.

Banka, bu ¢cabalarinin bir parcasi olarak,
surdurulebilir ekonomiye gegisi desteklemek
ve iklim degisikligi ile mUcadele stratejilerini

uygulamak igin bir dizi yenilikgi ¢bzim
geligtirmigtir.

%S
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Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Yonetim Sistemleri

2021 yilinda Kalkinma Yatirnm Bankasi, kendi
faaliyetlerinden dogan cevresel etkileri ydnet-
mek ve azaltmak amaciyla 2010 yilinda olus-
turdugu I1ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi’ni
kullanmaktaydi. Bu sistem, bankanin olum-
suz cgevre etkilerini belirlemesine, azaltmasina,
olumlu etkilerini artirmasina ve kaynak kullani-
mini disUrmesine olanak saglarken, ayni za-
manda genel performansini da izlemesine yar-
dimci olmaktaydi.

Bununla birlikte, 2020 yilinda, sistemin kapsa-
mini genigletmek ve farkl alanlari entegre et-
mek amaciyla ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi
ve ISO 45001 is Sagligi ve Glivenligi Yénetim
Sistemi de dahil olacak sekilde bir Entegre Y6-
netim Sistemi’ne gegis icin calismalara bagla-
mistir ve 2021 yilinda Banka ISO 9001 ve ISO
45001 sertifikalarini da elde etmistir.

2022’de Banka, yonetim sistemini daha da
genigletmek icin yeni adimlar atmistir. Bu cger-
cevede, musteri sikayetlerini yénetme, deger-
lendirme ve azaltma, musteri memnuniyetini
artirma ve gelecek musteri beklentilerini kargi-
lama hedefiyle ISO 10002 Misteri Memnuniye-
ti Yénetim Sistemi sertifikasini da almistir. Bu
sertifikanin alinmasina ithafen Banka, Kalite,
Musteri Memnuniyeti, Cevre, is Saglig ve Gi-
venligi PolitikasI’ni olusturarak tim paydaslari-
nin bilgisine sunmustur.

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

Bununla birlikte, banka bilgi glvenligi kontrol-
lerinin yani sira bilgi glivenligi gereksinimlerini
tanimlayan uluslararasi tek denetlenebilir stan-
dart olan ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi Standardi’na uyum saglamis
ve ilgili sertifikayl da almistir.

Bu gelismeler, bankanin sadece ¢evresel per-
formans ve ig sagligi ve guvenligi alanlarina de-
gil, ayni zamanda mugteri memnuniyeti ve bilgi
guvenligi alanlarina da 6ncelik verdigini goster-
mektedir. Bu sekilde; Banka, surekli degisen ve
gelisen dunyada basarili olmak igin adaptas-
yon yetenegini ve surdUrillebilirlik taahhdtlerini
kanitlamigtir.

TKYB’nin mevcut Yonetim

Sistemi Sertifikalan:

¢ |ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi

¢ ISO 10002 Muisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

¢ ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi

¢ ISO 27001 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi

* ISO 45001 is Saglig ve Giivenligi Yonetim Sistemi




Kalkinma Yatirrm Bankasi’na

Genel Bakis

02

Kurumsal Yonetim

Siirdiiriilebilirlik ilkeleri

TKYB, 2022 yilinda da sirddrilebilirlik taahhUtlerine
karsilastirimaz bir sadakat sergileyerek gicli bir stird-
rulebilirlik kultdrt inga etmistir. Banka’nin temel misyo-
nu, yatirmcilarin finansman ve danismanlik ihtiyaglarini
karsilamak, tlkemizin strdurilebilir kalkinma 6ncelikleri
dogrultusunda yapisal dénisimiine yardimci olmak ve
sermayenin tabana yayllmasini saglamaktir. Bu hedef
dogrultusunda, Banka 2020 yilindan beri titizlikle Sir-
diirilebilirlik ilkelerini benimsemektedir ve bu prensipler
Uzerine inga edilen gui¢lu strdurulebilirlik ktlttrind koru-
yarak guglendirmistir.

Birlesmis Milletler’in Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’na
olan baglihgi, Banka’nin her bir adimini ve hizmetini se-
killendirmektedir. Bu amaglara hizmet eden, sirdurtlebi-
lir kalkinmayi hedefleyen projeler ve uygulamalar aracili-
giyla hizmet vermeyi stirdirmektedir.

Banka, Surdirilebilirlik ilkeleri dogrultusunda, tim ile-
tisim faaliyetlerini adil ve seffaf bir bicimde yuUrtitmekte,
ayni zamanda calisanlarina ve musterilerine, insan hak-
larina saygili, adil, esit ve glvenilir bir calisma ortami
sunmayi taahhit etmektedir. Bu degerlerin misterileri
tarafindan da kabul ve uygulanmasini beklerken, bu ko-
nuda farkindaligi artirmayi hedeflemektedir.

Banka, surdirulebilirlik faaliyetlerini gelistirmeyi, uygu-
lamayi, yénetmeyi ve izlemeyi amaclayan etkin bir y6-
netisim modeli benimsemektedir. Bu model, uluslararasi
surdurdlebilirlik standartlarina uygun bir sekilde kurum-
sal surdurdlebilirlik ydnetiminin surekli olarak gelistiril-
mesini ve uygulanmasini desteklemektedir. Bu baglam-
da, 2022 yili, Banka’nin surdurulebilirlik taahhitlerini ve
kultdrinu daha da derinlestirdigi bir yil olmustur.

Stratejik
Bakis Acisi

Kurumsal
YoOnetim

Yayimlanan Siirdiiriilebilirlik Politikalari

Cevresel ve Sosyal Politika

TKYB, 2022 yilinda Cevresel ve Sosyal Politikasina olan
bagliigini strdirmis ve bu dogrultudaki ilkelere daha siki
bir uyum saglamistir. Banka, operasyonel faaliyetlerinin ve
finansal hizmetlerinin yaratabilecedi dogrudan ve dolayl
cevresel ve sosyal etkileri yénetmeyi hedefleyen bu politi-
kayl Ocak 2020’de hayata gecirmistir ve bu politika, Ban-
ka’nin tim c¢alisanlarini ve faaliyetlerini kapsamaktadir.

Banka, cevresel ve sosyal kalkinmanin énemini ve bu su-
reclerin sagladigi uzun vadeli faydalari net bir sekilde gor-
mektedir. TKYB, ilgili politikanin ¢cevresel ve sosyal risk de-
gerlendirmesine dair tim yatirm ve kredi uygulamalarindaki
rutin karar verme sureclerinin ayriimaz bir parcasi olmasi
gerektigi konusunda kesin bir inanca sahiptir.

Bu baglamda, Banka Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi
(GSYS) gelistirilmistir. Bu sistem, kredi vadesi boyunca aktif
olacak sekilde tasarlanmistir ve yatinmlarin kredi, itibar ile
cevresel ve sosyal risklerden korunmasini hedeflemektedir.

Banka, tim kredilendirme faaliyetlerini ulusal cevre ve
sosyal yasalarina, Banka’nin kendi politikalarina ve pro-
sedUrlerine ve gerektiginde uyum saglamay taahhit ettigi
Diunya Bankasi Cevresel ve Sosyal Cercevesi (WB ESF),
IFC Performans Standartlari gibi diger uluslararasi gevresel
ve sosyal standartlara uygun sekilde degerlendirmektedir.
Surdurulebilirlik Komitesi, Cevresel ve Sosyal Politika’nin
izlenmesi ve glincellenmesinden sorumlu olurken, Yénetim
Kurulu politikanin onaylanmasindan ve gerektiginde ydrir-
[Ukten kaldinimasindan sorumludur.

2022 yilinda, Banka ¢evre ve topluma kabul edilemez etki-
leri olabilecek yatirnmlara destek vermemekte ve finansman
saglamamaktadir. Biyolojik Cesitliligi ve Kulttrel Mirasi Ko-
ruma Taahhtdu, finanse ettigi her bir yatinmda 6ne ¢ikan bir
unsur olarak devam etmektedir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Deger Yaratma

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikasi

TKYB, iklim degisikliginin sosyal refah, ekonomik ge-
lisme ve finansal istikrar Uzerindeki etkisinin farkinda
oldugundan, 2022 yilinda stratejik hedeflerinin merke-
zine iklim degisikligi ile micadeleyi koyma taahhidinu
surdirmektedir. Bu gercevede, Banka, Haziran 2020’de
iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikas’’ni ya-
yimlamugtir. Bu politikanin isiginda, Banka, operasyonel
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini dik-
katle izler ve emisyonlarin azaltiimasi i¢in hedefler belir-
ler.

TKYB, her yil sera gazi emisyonlari ile ilgili performansini,
Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project,
CDP) iklim Degisikligi Programr’na gondilliliik esasiyla
bildirir. Banka, ¢evresel bilincin artiriimasi ve gevresel et-
kilerin iyilestiriimesine ydnelik énerilerin sunulmasi adina
egitim programlari diizenler ve fikir aligverisi platformu
olusturur. Ayni zamanda, Banka, tUm hizmet, yatirm ve
proje finansman islemlerini degerlendirirken gevresel ve
sosyal prosedir ve ilkelerine uygunlugu dikkate almak-
tadir.

2022 yilinda, Banka bu politikalarina olan baghhgini str-
durmekte ve iklim degisikligiyle micadelenin énemini
her seviyede vurgulamaktadir. Bu baglamda, TKYB’nin
surdurulebilir bir gelecek i¢cin olan taahhidi ve bu ko-
nuda izledigi politikalar, kurumun stratejik hedeflerinin
temel taglarini olusturmaya devam etmektedir.

Banka’nin yayimlanan cevresel ve sosyal politika ve ilke-
lerine karekod tarama yéntemiyle erisim saglayabilirsiniz.
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Risk Yonetimi

Tarkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi’nin faaliyet
gOsterdigi sektorler ve gergeklestirdigi islemler
cercevesinde potansiyel riskler ve tehditle-
re karsl savunmasi, uygulanmakta olan genis
kapsamli risk yonetim stratejisiyle mimkuin ol-
maktadir. Banka tarafindan belirlenen risk y6-
netim prosedurleri ve mekanizmalar, risklerin
tanimlanmasini ve dncelik sirasina konulmasini
saglamakta, bu sayede stratejik ayriliklar en
aza indirerek faaliyetlerin strekliligini temin et-
mektedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Ban-
kasr’nin risk yonetim sureci, risk-
lerin tanimlanmasi, él¢iilmesi ve
izlenmesi ve bu risklerin ulusal ve
uluslararasi yasal mevzuat dog-
rultusunda Yonetim Kurulu tara-
findan belirlenen limitlere uygun
sekilde yonetilmesi gibi Uu¢ temel
adimdan olugsmaktadir.

Kurumsal Stratejik
Yonetim Bakis Acisi

Risk Yd&netimi Birimi tarafindan dizenli aralk-
larla olusturulan risk raporlari, yasal gereklilik-
leri ve Banka’nin 6zgul ihtiyacglarini kargilayacak
sekilde tasarlanmistir. Bu raporlar, risk yéneti-
minin kritik bilesenlerinden olan risklerin tanim-
lanmasi, Olcilmesi, izlenmesi ve degerlendiril-
mesi konularinda énemli bir rol oynamaktadir.

Risk yénetim sureci, Risk Yoénetimi Birimi, Risk
Komiteleri ve uygulamaya alinan veya planla-
nan risk alanlar olmak tzere U¢ temel meka-
nizma Uzerine kurulmustur. Bu mekanizmalar,
Bankanin riskleri yénetme ve operasyonel he-
deflerini basariyla gerceklestirme kapasitesini
artirmaktadir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Risk Yonetim Birimi

Tarkiye Kalkinma ve Yatinrm Bankasi’nin Risk
Yénetimi Birimi, Banka’nin mevcut ve potan-
siyel olarak karsilasabilecegi riskleri surekli
olarak izlemektedir. Bu amagla gunltk, hafta-
ik, aylik ve yillik periyotlarda hazirlanan detayl
raporlar kullaniimakta ve bu raporlar, Denetim
Komitesi, Yonetim Kurulu ve Banka’nin st di-
zey yonetimi ile paylasiimaktadir.

Risk Yonetimi Birimi’nin asli gorev-
leri, Banka’nin karsilastigi risklerin
tanimlanmasi, olcuilmesi, analizi,
izlenmesi ve raporlanmasi ve kont-
rol edilebilen ve edilemeyen riskleri
azaltmak amaciyla gereken 6nlemle-
rin alinmasini saglamaktir.

Bu cercevede, Banka’nin mevcut ve potansiyel
risklerinin izlenmesi icin, Risk Y&netimi Birimi
tarafindan i¢ raporlar kullaniimaktadir.

GUnlUk raporlama surecinde, Banka’nin faiz ve
doviz kuruna olan duyarliliklar ¢esitli senaryo-
lar altinda analiz edilmekte, gunliuk limitler ve
likidite kriz gdstergeleri izlenmekte, Banka’nin
menkul kiymet portféylnin durasyon analizle-
ri yapllmakta ve Banka yerlestirmeleri ile kabul
edilen teminat mektuplarinin Banka limitlerine
uygunlugu degerlendiriimektedir. Haftallk ra-
porlamalar genel ekonomik analizler, degerlen-
dirmeler ve likidite ve doviz riskleriyle ilgili limit
izleme tablolarini icermektedir.
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Risk Ydnetimi Birimi tarafindan hazirlanan aylik
risk analizi raporunda, Banka’nin maruz kaldi-
gi risklere iliskin daha genis capl analizler yer
almaktadir. Birim tarafindan olusturulan “Risk
Limitleri izleme Raporu”, sayisallastirilan risk-
ler icin belirlenen ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan risk limitlerine iligkin gergeklesmele-
ri sunmaktadir. Aylik raporlar, ilgili birimler, Ust
yonetim, Aktif-Pasif Komitesi, Denetim Komi-
tesi ve Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.
Sermaye yeterliligi  rasyosu, bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orani standart
rasyosu, operasyonel riske maruz deger gibi
hesaplamalarin yer aldigi ve formati Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
tarafindan belirlenen risk raporlama seti, Risk
Yo6netimiBirimitarafindanhazirlanarak BDDK’ya
sunulmaktadir. Ayrica, BDDK tarafindan 11
Temmuz 2014 tarih ve 29057 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan “Bankalarin ic Sistemleri
ve licsel Sermaye VYeterliligi Degerlendirme
Sureci Hakkinda  Yoénetmelik” uyarinca,
Banka yillik siklikla icsel Sermaye VYeterlilii
Degerlendirme Sireci Raporu olugsturmaktadir.
2022 doénemine ait “Turkiye Kalkinma ve
Yatirm Bankasi A.S. icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sireci (ISEDES) Raporu”nun
Mart 2023’te Risk Y&netimi Birimi tarafindan
hazirlanip Yénetim Kurulu onayindan gecerek
BDDK’ya sunulmasi planlanmaktadir.
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Risk Komiteleri

Tarkiye Kalkinma ve Yatinrm Bankasi’nin orga-
nizasyon yapisinda, karar verme ve risk yone-
tim sdreclerini belirleyici unsurlar arasinda alti
6nemli komite bulunmaktadir.

Aktif-Pasif Komitesi, Kredi Degerlendirme
Komitesi, Denetim Komitesi Turkiye Finansal
Raporlama Standartlan (TFRS) 9 Komitesi,
icra Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi,
Banka’nin risk durusunu, stratejilerini ve uygu-
lamalarini etkileyen ve yoénlendiren ana yaplilar
olarak 6ne cikmaktadirlar.

Kurumsal Stratejik
Yonetim Bakis Acisi

Bu komiteler, Banka’nin genel risk ydnetim
surecinin belirlenmesinde ve uygulanmasinda
onemli bir rol oynamaktadirlar. Bu etkin meka-
nizmalarin devreye girmesi, Banka’nin genel
risk durusunun ve toleransinin dikkatlice belir-
lenmesini ve risklerin etkin bir sekilde yodnetil-
mesini saglamaktadir.

3

L

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Kurumsal Riskler

Tarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi’'nin ku-
rumsal risk yonetim slrecinde, karar verme
mekanizmasi ve komiteler, risk butceleme uy-
gulamasiyla birlikte aktif bir sekilde goérev al-
makta, bdylelikle risk ydnetim strecinin saglikl
bir sekilde islemesini saglamaktadirlar. Yonetim
Kurulu’nun kabul ettigi “Risk Yénetim Strateji-
leri, Politikalan ve Uygulama Esaslan” belge-
sinde, Banka’nin genel risk politikasi, faaliyet
konularinda uzmanlagsma, tanimlanabilir, kont-
rol edilebilir ve/veya yonetilebilir riskleri kabul
etme ve kacinilamaz riskler diginda risk almak-
tan kacinma prensipleri tzerine inga edilmigtir.

Bu genel cercevede Banka, vizyon ve yapisi-
na uygun faaliyet konularinda uzmanlagsma ve
aktif kompozisyonunu bu dogrultuda sekillen-
dirirken, alacagi risklerin tanimlanmis ve yéne-
tilebilir olmasini saglamak icin gerekli énlem-
leri almakta ve uygulamaktadir. Yasal olarak
belirlenmis risk élcim ve raporlama teknikleri
ile icsel risk dlcum ydntemleri, alinan riskle-
rin mevcut ve gelecek potansiyel etkilerinin
Olcimlenmesini saglamaktadir. Ayrica, stres
testleri ve senaryo analizleri ile yapilan 6ngori-
ler, geriye donuk testlerle degerlendirilerek, risk
ongorilerinin daha saglam bir temele oturtul-
masli saglanmaktadir.
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Risk Yonetimi Birimi, Banka’nin risk politikala-
rina uygun olarak, faaliyetlerinden kaynaklanan
ve nicel olarak belirlenebilen riskler icin BDDK
duzenlemeleri dogrultusunda yazih limitler be-
lirlemektedir.

Banka’nin risk istahini belirleyen ana
politika belgesi olan “Risk Limitle-

ri ve Uygulama Esaslar”, yilda bir
ve gerektiginde revize edilmekte ve
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylan-
maktadir.

Bu cercevede, Banka’nin risk istahi seviyesinin
en belirgin gdstergesi, belirlenen limitler ve fa-
aliyetlerin bu limitler dahilinde yurattlmesidir.
Banka faaliyetlerinin, Yonetim Kurulu tarafin-
dan onaylanan bu limitler icerisinde gercekles-
mesi, periyodik olarak Risk Y&netimi Birimi ta-
rafindan yapilan raporlamalar ile izlenmekte ve
limit asimlan durumunda hizli aksiyonlar alina-
rak s6z konusu risklerin en kisa surede limitler
icerisine alinmasi saglanmaktadir.
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Gevresel, Sosyal ve Yonetisim Kriterlerinin Bankacilik Operasyonlarina Entegrasyonu

Risk yonetiminin geleneksel yuzl genellikle
finansal risklerle iligkilendirilirken, surdtrUlebi-
lirlik kavraminin éneminin zamanla artmasi ile
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) risklerinin
yonetimi de giderek 6nem kazanmaktadir.

Bankalarin ¢cevresel ve sosyal riskleri etkin bir
sekilde yonetme olgunlugu, onlarin genel risk
ydnetim uygulamalarinin bir parcasi olarak g6-
rilmektedir. Surdurllebilir finansman ve risk
ybnetimi arasindaki bu bagdlanti, bankalarin
hem kendi faaliyetlerinden dogan riskleri kont-
rol etmelerine yardimci olurken, hem de kredi
faaliyetleri sirasinda olusabilecek dolayli riskle-
ri g6z dnlinde bulundurmalarina olanak sagla-
maktadir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, hem
operasyonlarindan dogan cevresel ve sos-
yal riskleri kontrol altinda tutmak hem de
kredi verme iglemleri sirasinda ortaya cika-
bilecek dolayh riskleri g6z 6niinde bulun-
durmak amaciyla 6nlemler almaktadir.

Kredi uygulamalarinda, ¢evresel ve sosyal risk
deg@erlendirmeleri rutin bir karar verme sureci-
nin parcasli haline getirilmistir.

Kurumsal Stratejik
Yonetim Bakis Acisi

Banka, bu degerlendirmelerle birlikte muste-
rilerin ve projelerin risklerini detayll bir sekilde
analiz etmektedir. Olumlu bir etki olusturabi-
lecek faaliyetlere dncelik verilmesi, Banka’'nin
risk temelli yaklagimini daha da genigletmek-
tedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, kimliginin getirdigi
sorumlulukla birlikte, strdirulebilir finansmani
temel oOncelikleri arasinda tutmakta ve yeni-
lenebilir eneriji, enerji verimliligi, turizm, cevre
koruma ve istihdam yaratici imalat sanayi gibi
bircok farkli alandaki etkin yatinmlarin gercek-
lestiriimesine O6nculik etmektedir. Bu yatirm
projeleri, cevresel ve sosyal riskler agisindan
degerlendiriimektedir. Banka’nin bu politika-
sl, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve “
Cevre ve Sosyal Politika” ile “Cevre ve Sosyal
Risk Degerlendirme Prosedurid” 2020 yilinda
yayimlanmigtir.

“Kredilendirme Surecinde Cevresel ve Sosyal
Risk Degerlendirme Prosediri” ile uyumlu bir
sekilde yonetilen Cevre ve Sosyal Risk Deger-
lendirme Sistemi, bir yatinmin veya projenin
ingasl ve igletme asamalarinda dogabilecek
cevresel ve sosyal etkilerin (dogrudan, dolayl
ve kiimulatif olarak) belirlenmesini, degerlendi-
rilmesini ve varsa olumsuz etkilerin hafifletilme-
si icin gerekli dnlemlerin gelistiriimesini sagla-
maktadir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Cevresel ve sosyal etkilerin en aza indirilmesi
icin, musteri tarafindan uygulanacak eylemleri
belirleyen ve bir izleme programini iceren Cev-
resel ve Sosyal Aksiyon Planlar (CSAP) hazir-
lanmaktadir. Bu planlar, musterinin bu alandaki
yeteneklerinin gelistiriimesine destek olmakta-
dir.

Banka’nin uyguladigi risk
degerlendirme modeli, CSY risk
degerlendirme cabalarinin kalbinde
yer almaktadir. Bu model, mevcut
faaliyetlerin ve finanse edilecek
yatinm projelerinin risk tabanh bir
degerlendirmeye tabi tutulmasini
saglamaktadir.
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Bu degerlendirme, Dinya Bankasr’’nin yeni
Cevresel ve Sosyal Cercevesi’'ndeki tanim-
lamalarla tamamen uyumlu olan, Kategori A
(YUksek Risk), B+ (“Orta Yuksek” Risk), B-
(Orta Risk), C (Dustk Risk) olmak Uzere dort
farkli risk kategorisi belirlemektedir. Bu mode-
lin uygulanmasi, cevresel ve sosyal risklerin
yani sira, bu risklerin gerceklesme olasiliklarini,
firmanin yénetim kapasitesini ve ¢evre ve top-
lumun etkilenme seviyesini de dikkate almak-
tadir. Banka’nin uygulamakta oldugu kapsamli
risk degerlendirmesi, risk ydnetimini ve surdu-
rulebilirlik olgunlugunu guglendirirken, ayni za-
manda bankanin itibarini ve sektdrdeki konu-
munu korumaktadir.
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Yonetim Bakis Acisi

Gevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme ve izleme Siireci

Banka, “Surdurdlebilir Kalkinmayi Destekleyi-
ci Rol” ve “Sorumlu Bankacilik Anlayisi” dog-
rultusunda, kredi degerlendirme sireclerinde
Cevre ve Sosyal Risk Degerlendirme Prosedi-
ri’nd kullanarak hem kendi igleyisinde hem de
musteri iligkilerinde sUrdurUlebilirlik prensip-
lerini benimsemektedir. Surdurulebilirlik pren-
sipleri Banka’nin Surdurilebilirlik ve Cevresel
Sosyal Etki Yénetimi Birimi basta olmak Uzere,
Muhendislik, Kurumsal Bankacilik ve Proje Fi-
nansmani Birimi, Kredi Tahsis Birimleri gibi ce-
sitli birimlerinin kapsamli analiz ve degerlendir-
meleri 1s1ginda, Dinya Bankasi Standartlar’na
uygun hale getirilmigtir.

Bu surecgte, Uluslararasi Kalkinma Kurulusla-
ri’nin politika ve prosedrleri dikkatlice incelen-
mis ve Banka Y&netim Kurulu tarafindan onay-
lanan bir ¢cerceve olusturulmustur.

Banka, Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendir-
me ve izleme sureclerini, ulusal ve uluslararasi
mevzuatlar ve kiresel standartlarla uyumlu bir
sekilde yudritmektedir. Bu slrecte, Banka’nin
dikkate aldigi baslica bunlarla sinirli olmamakla
birlikte standartlar asagida listelenmigtir:

ULUSAL CEVRE MEVZUATI ULUSLARARASI CEVRE MEVZUATI

Cevre Kanunu

Biyocesitlilik-Toplum Saghg Guvenligi ve
diger konulardaki mevzuatlar

Buylik Endustriyel Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin
Azaltilmasi Hakkinda Yonetmelik

Dlinya Bankasi C&S Standartlari Cercevesi

Uluslararasi Mevcut En lyi Teknikler
Best Available Techniques (BAT)

Kaynak kuruluslarin C&S Standartlari

Uluslararasi Sézlesmeler

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Deger Yaratma

Ekler
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Ayrica, Banka politikasinda yer alan Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi, Diinya Bankasi’nin Ya-
sakll Faaliyetler Listesi ile paraleldir. Banka’nin cevresel ve sosyal risk degerlendirme prosediird,
kredi degerlendirmenin her asamasinda ve finansmanin turd, sektdril veya miktar ne olursa olsun
uygulanmaktadir. Bu, Banka’nin ¢evresel ve sosyal riskleri ydnetme konusundaki taahhidini ve
sektérdeki 6dncl rolinl yansitmaktadir. Bu sire¢ asagidaki adimlari icermektedir:

Cevresel ve So6zlesmesel Kredi Vadesi
Sosyal Risk Cevresel Sosyal Boyunca
Kategorizasyonu Yukimliiliiklerin gevresgl ve
Belirlenmesi Sosyal Izleme
Finanse Cevre ve Sosyal Kredi Kullanimi Cevresel
Edilmeyen Aksiyon Planinin (Gevresel Sosyal ve Sosyal
Faaliyetler Hazirlanmasi llerlemelere Degerlendirme
Listesi (FEF) ve Miisterinin Bagh Olarak) Yilik Etki
Kontrolu Bilgilendirilmesi Raporlamalari
Bu yaklagsimi ile Banka, hem kendi surdurule-
e ; PROJE CSY PROJE SAYISI
bilirlik hedeflerine ulasmayl amacglamakta hem RiSK NOTU
de muisgterilerine bu dogrultuda rehberlik et-
. 4
mektedir. A
B+ 21
2022 yili boyunca, ¢evresel ve sosyal risk de- 5 69
gerlendirme sirecine dahil edilen projelerin
toplam sayisi 112 olmustur. Bu projelerin risk c 1
kategorizasyonu ve notlandirmalarinin detayla- Toplam 112

ri yandaki tabloda géruldigu tzere sunulmus-
tur.
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Etik Yonetimi

Tarkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi (TKYB),
paydaslari, musterileri ve yararlanicilar ile ya-
kin bir iletisim icerisinde olma politikasina sa-
hiptir. Bu kapsamda, “Uluslararasi Finansal
Kuruluglarla Yuratulen Projelerde Uygulanacak
Sikayet Yonetimi Prosedlrld” uygulanmakta-
dir. TKYB’nin i¢ sistemlerinde yer alan bildirim
merkezi, banka calisanlarinin ihbar, etik, sip-
heli islem, 6neri ve sikayet hattina erisim sagla-
masina olanak tanimaktadir.

Buna ek olarak, Uluslararasi Finansal Kurulus-
larla (UFK) yUratilen projelerde goérev almayan
personel de 6zellikle olusturulan e-posta ad-
reslerine ihbar ve etik konularindaki sikayet ve
Onerilerini iletebilmektedirler. Bu sUrecler, per-
sonelin ve diger proje ¢alisanlarinin Uluslarara-
sl finansal kurulus projeleri ile ilgili sikayetlerinin
Sikayet Giderme Mekanizmasi’nda belirlenen
iletisim kanallari ve sUrecler ile toplanmasini

saglar.
853 N

Oneri ve sikayetler, https://kalkinma.
com.tr/tr/bize-ulasin/iletisim-bilgileri
adresinde yer alan Musteri Oneri Sikayet
Formu araciigiyla iletilirken, calisanlarin
kullanimina acik olan “Etik Davraris llkele-
rine” aykiri uygulama ve suistimal bildirim-
leri etikhatti@kalkinma.com.tr adresine
goénderilmektedir.

Kurumsal Stratejik
Yonetim Bakis Acisi

Yasalar ve mevzuata aykir uygulama ve dav-
raniglar ise calisanlar tarafindan ihbarhatti@
kalkinma.com.tr e-posta adresine bildiriimek-
tedir. Ayrica, etik ile ilgili ihbarlarin iletilmesi icin
ihbar@kalkinma.com.tr adresi mevcuttur ve
bu adres lizerinden gelen ihbarlar ic Kontrol ve
Uyum birimine (ICKU)’ya iletilmektedir. Bu bilgi,
internet sitesinde de duyurulmaktadir.

TUdm bu sureclerde, yapilan bildirimler gizlilik
icerisinde ele alinmaktadir. Yalnizca etik hattina
iletilen aykin uygulama ve suistimal bildirimleri
dogrudan Genel Mudir’e iletiimektedir. Banka,
bu sikayet mekanizmalarini tim calisanlarina
ve projede yer alan kigilere bilgi olarak sunmak-
tadir. Ayni zamanda, Turkiye Kalkinma ve Yati-
nm Bankasi, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sdzlesmesi’ni imzalayarak, tim is sUreclerinde
bu ilkeleri gbzetmeye 6zen gdstermektedir.

TKYB’nin Etik ilkeleri, misterilere, paydaslara,
calisanlarina ve genel topluma kaliteli hizmet
sunmayi, kaynaklar etkin ve verimli bir sekilde
kullanmayi, haksiz rekabeti 6nlemeyi hedefle-
mektedir. Banka, Etik ilkeler Sozlesmesi’'ni ve
Tarkiye Bankalar Birligi’nin belirledigi Bankaci-
lik Etik ilkeleri’ni benimseyerek, etik degerlere
uygun hareket etme yukimluliguni Gstlenmis-
tir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

TKYB’nin etik anlayisi, “TKYB Etik ilkeleri” ve
“Cevre ve Sosyal Politika” cercevesinde sekil-
lenirken, “Cikar Catismasi Politikasi”, “Sug¢ Ge-
lirlerinin Aklanmasi ve Terdrizmin Finansmani
ile MlUcadele Yénetmeligi” ve “Risvet ve Yol-
suzlukla Mucadele Politikasi” bu anlayisi des-
teklemektedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi’nin Etik il-
keleri, Tirkiye Bankalar Birligi’nin “Bankacilik
Etik ilkeleri”, “Kamu Gérevlileri Etik Davra-
mis ilkeleri ve Basvuru Usul ve Esaslari Hak-
kinda Yénetmelik” ve T.C. Kamu Gorevlileri
Etik Kurulu’nun ilke kararlarini benimsemekte
ve bunlari pratige dokmektedir.

TKYB Etik ilkeleri; musterilere,
bankacilik sektoriine ve
meslektaslara, bankaya, topluma ve
Is iligkilerine yonelik sorumluluklari,
medya ve dis kurumlarla iligkileri

ve gizlilikle ilgili maddeleri, ayrica
suc¢ gelirlerinin aklanmasina yonelik
onlemleri kapsamaktadir.

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

Bu ilkeler dogrultusunda, TKYB, musteri hak-
larini yasal cerceve dahilinde savunan, haksiz
rekabet yaratabilecek eylemlerden uzak du-
ran ve ic isleyisinde firsat esitligi ilkesine bagl
kalan bir durus sergilemektedir. Banka, kendi
itibarinin korunmasini hedeflerken, toplum ve
cevrenin surdurdlebilirligini destekleyen finans-
man ve danismanlik hizmetleri saglamaktadir.
Is iliskilerinde, Banka’nin Cikar Catismasi Poli-
tikasI’na uygun faaliyetlerde bulunmaktadir.

Medya ve kamu kuruluglari ile olan iligkilerin-
de, TKYB, toplumsal faydayi, bireysel haklari
ve tarafsiz bir yaklagimi én planda tutmakta-
dir. Gizlilik maddesi, 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’nun gereklerine gbre uygu-
lanmakta ve bankanin ilgili politika ve prosedur-
leri ile ydnetilmektedir. Bu etik ilkeler, TKYB Y&-
netim Kurulu tarafindan yurutalir ve Kurul’'un
onayladigi tarih itibarnyla yUrarlige girmektedir.

Tarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasr’'nin Teda-
rikci Davranis ilkeleri; is yerindeki standartlar,
saglik ve glvenlik énlemleri, Ucret ve calisma
saatlerinin dizenlenmesi, sendika 6zgurligu
ve toplu is sézlesmeleri, zorunlu veya zorla ¢ca-
istirma, ¢cocuk isciliginin énlenmesi, ayrimcilik-
la mucadele, taciz ve istismarin engellenmesi,
yasa ve yonetmeliklere uygunluk ve surdurtle-
bilirlik ilkesinin saglanmasi gibi konulari kapsa-
maktadir.
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Etik Yonetimi

TKYB, surdurulebilir kalkinmayi ¢evresel, sos-
yal ve ekonomik olarak t¢ temel boyutta de-
gerlendirmektedir. Banka, operasyonel faali-
yetler ve finansal hizmetlerin dogrudan ya da
dolayh cevresel ve sosyal etkilerini, “Cevre ve
Sosyal Politika” araciligiyla ydnetmektedir.

Bu politika kapsaminda, iglemlerin sebep ol-
dugu sera gazi saliniminin sistemli bir sekilde
izlenmesi ve azaltiimasi, kaynak kullaniminin
kontrol altina alinmasi ve atik miktarinin azaltil-
masi, surdurulebilir kalkinmayla ilgili yasal yu-
kamlultklerin yerine getirilmesi ve cevresel ve
sosyal farkindaligin artinimasi hedeflenmekte-
dir.

Son olarak, TKYB, “Cevre ve Sosyal Politika-
s1”, “Surdiriilebilirlik ilkeleri” ve “iklim De-
gisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikasi”ni
takip ederek, surdurilebilirlik prensibini benim-
semektedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi bunye-
sinde, ilgili yénetmelikler dogrultusunda bir
Etik Komisyonu bulunmaktadir. Bu komisyon,
2022 yilinda yapilan organizasyon degisikligi
kapsaminda, komite Uyelerinin guncellendigi
bir yapiya kavusmustur. Bankanin tim perso-
neli ile “Etik Sé6zlesme” imzalanmis olup, bu
s6zlesmeler 6zenle personel dosyalarinda sak-
lanmaktadir.

Kurumsal Stratejik
Yonetim Bakis Acisi

Ayrica, Banka, 26 Temmuz 2006 tarihinde
Turkiye Bankalar Birligi tarafindan ilan edilen
“Bankacilik Etik ilkeleri’ne de titizlikle uymak-
tadir. Etik Komisyonu’nun baslica gorevleri ara-
sinda, ilgili yasalar, yénetmelikler, genelgeler ve
ilke kararlarina uyumlulugun saglanmasi yer
almaktadir.

2022 yiinda Turkiye Kalkinma ve Yatinm Ban-
kasr’'na karsi etik ihlali gerekgesiyle herhangi
bir dava acilmamistir. Bu sonug, tim calisan
ve yoneticilerin aldigi kapsamli Yolsuzlukla M-
cadele egitimlerinin olumlu bir ¢iktisini ve Ban-
ka’nin etik ilkelerine ve politikalarina olan siki
sikiya baghhgini géstermektedir.

& )

'

Onceliklendirme Analizi Deger Yaratma

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz Ekler TKYB Entegre Raporu | 2022
2020 2021 2022
Yolsuzlukla Miicadele Egitimi Alan Yonetici Sayisi 44 51 64
Yolsuziukla Miicadele Egitimi Alan Yeretici Yizdesi  100%  100% 100%
Yolsuzia Micadelo Egtmi Alan Callsan Sayst 247 265 259
Yolsuzukia Micadelo Egtmi Alan Cellgan Yizdesi  100%  100% 100%

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Tarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, Turki-
ye’nin édnde gelen kalkinma bankalarindan biri
olarak, 7147 numarali Kanun, Bankacilik Ka-
nunu ve diger ilgili yasal dizenlemelere bag-
Il olarak faaliyetlerini sUrdirmektedir. Ayrica,
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan be-
lirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de azami
dizeyde uyum saglamaya calismaktadir. Zo-
runlu olan bu ilkelerin yani sira, zorunlu olma-
yan ilkeler konusunda da en Ust dizeyde uyu-
mu hedeflemektedir.

TKYB, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin tamamina
uyumu amagclasa da bazi ilkelerin tam olarak
uygulanmasinda zorluklar yasanmig ve bu ilke-
lerin bir kismi Banka’nin ve piyasanin mevcut
yapisl ile tam bir uyum gésterememistir. Ancak,
heniiz uygulamaya gecirilmemis olan bu ilke-
ler Gzerinde titizlikle caligiilmakta ve bu ilkelerin
bankanin yonetimini nasil daha etkili hale geti-
rebilecegi hukuki, idari ve teknik altyapi c¢alig-
malariyla incelenmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayili kararina dayanarak, 11-17.1
numaral Kurumsal Y6énetim Tebligi kapsaminda
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) KAP
platformunda yayinlanacaktir.

& N

Bu raporlar ve form, Banka’nin https://www.
kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2426-
turkiye-kalkinma-ve-yatirim-bankasi-a-s
adresinde bulunan “Kurumsal Yénetim” ve
“Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu”
basliklari altinda erisilebilir durumdadir.

- J

2022 yih boyunca, TKYB’nin Kurumsal Y6ne-
tim alanindaki calismalarn, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uygun
olarak yurutalmustar. Ayni yil gerceklesen Ola-
gan Genel Kurul Toplantisi’'nda Yénetim Kurulu
ve Yonetim Kurulu Komiteleri, teblige uygun bir
sekilde olusturulmustur ve bu komiteler faali-
yetlerini etkin bir sekilde sUrdirmeye devam
etmektedir.



https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2426-turkiye-kalkinma-ve-yatirim-bankasi-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2426-turkiye-kalkinma-ve-yatirim-bankasi-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2426-turkiye-kalkinma-ve-yatirim-bankasi-a-s
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Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.’nin 15 Nisan 2022 tarihinde ya-
yimladigi rapora gére, Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasr’'nin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Ku-
rumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Derecelendirme Notu 9,32 olarak belirlenmistir. Banka bu siireci ilk
kurumsal yonetim derecelendirme c¢alismasi olmasina ragmen, ¢alisma ytksek bir puanla tamam-
lanmistir. Banka’nin bu derecesi, Dunya Kurumsal Y6énetim Endeksi’ne gore birinci grup icinde yer
almasini saglamistir.

Degerlendirme sureci, TKYB’nin kurumsal yénetim ilkelerine olan uyumunun dért temel katego-
rideki puanlamalarini temel alarak gergeklestirilmistir. ilgili kategoriler ve bu kategorilerden alinan
puanlarin, Banka’nin genel uyum derecesini nasil sekillendirdigi asagidaki tabloda gosterilmektedir.
Elde edilen ylksek uyum notu, TKYB’nin kurumsal yonetim standartlarindaki mikemmeliyeti ve bu
alanda surekli gelisme hedefini kanitlar niteliktedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu

Kurumsal Yoénetim
Kamuyu

L Menfaat . ilkelerine Uyum
Pay Sahipleri Aydinlatma ve Sahipleri Yénetim Kurulu Derecelendirme
Seffaflik
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, a
Agirlikli %25 %25 %15 %35
Alinan Not 9,41 9,73 9,81 8,76 9,32

Kurumsal Yapi

TKYB’de yetki dlizeyi en yuksek diizeye
sahip olan Yonetim Kurulu*, bazi
yetkilerini kanun ve yonetmeliklere

uygun olarak komitelere devretmistir.
TKYB’nin faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yerine getirilmesi icin olusturulan kurullar
ve organizasyon yapisi, bu bolumde
aciklanmistir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Yonetim Kurulu

Genel Kurul tarafindan yapilan secgimler ile
olusturulan Banka Y&netim Kurulunda yedi tye
bulunmaktadir. Genel Kurul tarafindan alinan
karar geregi Yénetim Kurulu Uyeleri {ic yila ka-
dar Uye kalabilirler. Yonetim Kurulu Esas Sé6z-
lesme hikimlerince en az ayda bir kez, Uye
tam sayisinin cogunluguyla toplanir ve kararlar
toplantiya katilan Gyelerin cogunlugu ile birlikte
ahnir.

Yapilan toplantilardaki muzakerelerin  cikti-
sI olarak alinan kararlar ilgili mevzuata uygun
olarak Y6netim Kurulu Karar Defteri’ne gecirilir.
Farkl gérusglerin oldugu konular igin makul ve
ayrintili karsi oy gerekgeleri karara eklenir.

Adi Soyadi Goreve Atanma Tarihi Ogrenim Durumu

Deger Yaratma

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

Bu stirecte Yénetim Kurulu Uyeleri veto hak-
kina sahip degildir. Bankanin Yénetim Kuru-
lu Gyelerini de kapsayan Yonetici Sorumluluk
Sigortasi, 3 milyon ABD dolari limitiyle yapti-
nimistir. Ozel Kalem ve Yénetim Kurulu Biiro
Birimi, Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin
bilgilendirme ve iletigsim iglemlerini yurttmekle
yukdmluddar.

Ydnetim Kurulu Bagkani, Banka Yénetim Kuru-
lu Toplantilar’na Gyelerin fillen katihmini saglar,
toplanti giindemi ve tarihini belirler.

Bankacilik ve isletmecilik
Dallarinda Is Tecriibesi (Yil)

Dr. Raci Kaya Yoénetim Kurulu Baskani
e o Yonetim Kurulu Baskan
Omer Karademir Vekili

09.11.2020 Doktora 33

a2z Vikseklsans T
fat220t8  Vikseklisans %
a2ae Lsans 8
mosaote pokora n
o220 lsas 27
2062022 Yikseklisans TR

* https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/2426-turkiye-kalkinma-ve-yatirim-bankasi-a-s web sitesinde yer
alan Yoénetime lligkin Bilgiler Sekmesi araciligiyla en giincel bilgilere ulasabilirsiniz.

Notlar:

Omer Karademir, Hakan Ertiirk’in 21.06.2022 tarihli istifasi izerine baskan vekili olarak segilmistir.
Onur Gok ise, Abdullah Bayazit'in ise 25.03.2022 tarihli istifasi tzerine secilmistir.
Denetim Komitesi Uyeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-17.1 Kurumsal Y6netim Tebligi ¢ercevesinde Bagimsiz

Yénetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilir.
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Dr. Raci Kaya

Yénetim Kurulu Bagkani

1967 yill Ankara dogumludur. 1989 yilinda ODTU
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, Kamu Yé&neti-
mi BolimU’nden mezun olmustur. Yiksek lisansi-
ni Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi'nde Iktisat alaninda yapan Dr. Raci Kaya
1996 yilinda yiksek lisansini tamamlamistir. Dokto-
rasini Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigorta-
cilik Enstitistinde 2013 yilinda tamamlamistir.

Kariyerine 1990 yilinda baslayan Dr. Raci Kaya
2007 yilina kadar cesitli bankalarda gérev yapmis-
tir. Ardindan 2014 yilina dek Aktif Yatinm Bankasi
A.S.’de Genel Mudir Yardimcisi olarak, 2015-2016
yillar arasinda Ziraat Katiim Bankasi A.S.’de Genel
MuadUur Yardimcisi olarak, 2016-2018 yillari arasinda
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig’nda Mustesar Yar-
dimcisi Vekili ve Mlstesar Yardimcisi olarak gérev
yapmistir.

2018-2019 yillarni arasinda Vakifbank Yoénetim Ku-
rulu Bagkani gérevini tstlenmig, bu esnada 2016-
2018 yillan arasinda Eximbank Yo&netim Kurulu
Uyesi olarak ve Kasim 2018-Kasim 2020 arasinda
ise IMF icra Direktérligi gérevinde olarak aktif rol
almistir. T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Mustesar
Yardimcisi olarak goérevinde Arallk 2016’den beri
devam, Kasim 2020’de Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Bagkani olarak segil-
mistir.

Kurumsal Stratejik
Yonetim Bakis Acisi

Omer Karademir
Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1982 yili Malatya dogumludur. Universiteye dek
olan egitimlerini Malatya’da tamamlamig, 2006 yi-
linda ODTU iktisadi ve idari Bilimler iktisat b&li-
muinden mezun olmustur. Yiksek lisansini Carne-
gie Mellon Universitesi’nde Kamu Yénetimi (izerine
yapip 2015’te mezun olmustur.

Kariyerinin ilk adimi olarak 2006-2009 yillari arasin-
da Hazine Mustesarligi Dis Ekonomik iligkiler Genel
MUdUrligi’nde uzman yardimcisi olarak gorev al-
mistir. Ardindan 2017 yilina dek Kamu Finansmani
Genel MUdurligd’nde gesitli birimlerde uzman ola-
rak calismistir.

Bu cesitli gbrevleri takiben 2020 yilina dek Daire
Baskanligi gorevini Ustlenmistir. 2021-2022 yillari
arasinda Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurliga
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunmus, Ara-
ik 2021’de Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Fi-
nansmani Genel MUudurliglu goérevine geri donus
yapmistir. Omer Karademir, Tirkiye Kalkinma ve
Yatinrm Bankasi A.S. Genel MUdurligu Yoénetim
Kurulu Uyeligi gérevine 2022 yilindan beri devam
etmektedir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

ibrahim Halil Oztop

Genel Mudir ve Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yili Sanliurfa dogumludur. 1991 yilinda ODTU
MuUhendislik Fakultesi, EndUstri Mihendisligi BoIU-
mU’nden mezun olmustur. YUksek lisansini Bilkent
Universitesi’nde isletme alaninda yapmistir.

Kariyerinde, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.,
Kérfezbank A.S. ve Garanti Yatinm Menkul Kiymet-
ler A.S.’de yatinm bankaciligi iskolunda Ust dizey
gorevleri Ustlenmistir. 2018 yilinin agustos ayinda
Kalkinma Yatinm Bankasi’nda Genel Muddrlik go-
revine atanmis olup bu sirecte ayni zamanda TKYB
Yénetim Kurulunda Uyesi, KOSGEB icra Komitesi
Uyesi ve TII- Turkish Investment Initiative Yénetim
Kurulu Uyesi olarak aktif rol almaktadir.

Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi Yonetim Kurulu
Bagkanligi gérevine Ekim 2021’de, Merkezi Kayit
Kurulusu’nda Yénetim Kurulu Bagskan Vekili ola-
rak gorevine ise Subat 2021’de baslamistir. Subat
2021’de baglayan Kalkinma Girisim Sermaye Port-
féy Yonetim A.S.’de Y6netim Kurulu Baskani pozis-
yonundaki gérevine devam etmektedir.

Deger Yaratma

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

Salim Can Karasikli

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkan Vekili
Ucretlendirme Komitesi Bagkani

Denetim Komitesi Uyesi

1965 yili izmit dogumludur. 1989 yilinda Bogazici
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi islet-
me BolimU’nden mezun olmustur. Toprak Faktoring
ve Toprak Leasing’de Genel Mldurlik pozisyonun-
da 1994-1999 yillari arasinda, CBank’ta Genel M-
dirlik pozisyonunda 1999-2004 yillari arasinda ve
2004-2006 yillart arasinda ise Bank Pozitif’'te Risk
Yénetimi ve ic Denetimden Sorumlu Yénetim Kuru-
lu Uyesi olarak gérev almistir.

H. Bayraktar Yatirrm Holding A.S., Ege Endustri
Holding A.S., Baylas Otomotiv A.S., Baytur Motor-
lu Vasitalar A.S., Bayraktar Gayrimenkul Gelistirme
A.S., Bayraktar Otomotiv ve Servis Hiz. A.S., Las-
kay Lastik Sanayi A.S., ve Astra Yapi ve isletme-
ciligi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, Cemtas Celik
Makine A.S. ve Bursa Cimento Fabrikalar A.S.’de
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevlerine
devam etmektedir. 2018’in agustos ayinda Ustlen-
digi TKYB Yénetim Kurulu Uyeligi gérevine devam
etmektedir.
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Turgay Gecer
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Bagkani

1970 yili Samsun dogumludur. 1991 yilinda istanbul
Universitesi isletme Balimii’nden mezun olmustur.
Yiiksek lisansini ve doktorasini Marmara Universi-
tesi Bankaclilik ve Sigortacilik Enstitiisi’nde yap-
mistir. Kariyerine 1991 yilinda Al Baraka Turk’te
Proje Mudirligi’nde ikinci Mudir olarak baslamis
ve 1997’ye dek bu pozisyonda devam etmistir.

Orion Asya Sirketler Grubu’nda Finans Koordina-
t6rl pozisyonunda 1997-2001 yillarinda gérev al-
mistir. Ardindan 2005’ dek Family Finans Kurumu
A.S. Risk Yonetimi Bagkani, 2007’ye dek T.C. Ziraat
Bankasi A.S. Risk Yonetimi Grup Bagkani, 2009’a
dek Aktif Yatinm Bankasi A.S. Genel Mudur Yar-
dimcisi, Yénetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyesi
gorevlerini Ustlenmistir. Belbim A.S.’de Proje Y6-
neticisi ve Genel Mldir Danismani pozisyonunda
2011-2015 yillan arasinda goérev almig, 2010 yilinda
istanbul Sabahattin Zaim Universitesi’nde Yardimci
Docent olarak gorev alan Dr. Turgay Gecer bu gore-
vini 2018’e dek surdirmustir. TKYB’de ise 2019 yiI-
lindan itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi ve Kalkinma
Yatirm Varlik Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevlerini sirdlrmektedir.

Yonetim Bakis Acisi

Erdal Erdem

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani
Denetim Komitesi Uyesi

1971 yill Gankirn dogumludur. Afyon Kocatepe Uni-
versitesi Maliye Boliumi’nden 1993 yilinda mezun
olmus, yilksek lisansini Beykent Universitesi’nde
yapmistir. Is hayatina 1995-1996 yillari arasinda
Faisal Finans Kurumu’nda baglamistir. Ardindan
2011 yilina dek katiim bankaciligi sektdriinde ce-
sitli gbrevlerde bulunmustur. Bu gérevler arasinda
Pazarlama Uzman Yardimciligi, Proje Pazarlama
Grup Mudurligl, Kredi Servis Mudurltiga, Kredi
izleme, Hukuk Musavirligi ve Kredi Degerlendirme
Birimlerinden Sorumlu Genel Muddr Yardimciligi
yer almaktadir. 2012-2014 yillan arasinda T.C. Zi-
raat Bankasi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Kre-
di Komitesi Uyesi olarak gérev almis ve bu esna-
da da Ziraat Leasing A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi ve Ziraat Bankasi Moscow Ydnetim
Kurulu Uyeligi gérevlerini Gstlenmistir. 2014 yilinda
baslayan siirecte Halk Bankas’'nda KOBI Banka-
ciigr Pazarlama Genel Mudir Yardimcihgi, Finan-
sal Yonetim ve Planlama Genel Mudir Yardimciligdi,
Vekaleten insan Kaynaklari ve Kalite Organizasyon
Genel Mudur Yardimcihgi gérevlerine ek olarak
Halk Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi ve
Halk Bankasi Sirbistan Yénetim Kurulu Uyelikleri
gorevlerini Ustlenmigtir. 2017-2020 yillar arasinda
Sekerbank’ta KOBI Bankaciligi Genel Mudiir Yar-
dimciligi ve Genel Mudurluk gdrevlerini Ustlenmistir.
2020 Temmuz ayindan itibariyle Turkiye Kalkinma
ve Yatinm Bankasi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi
gdrevini, Subat 2022 tarihinden itibariyle Kredi Ga-
ranti Fonu A.S. Genel MUdurl goérevini Ustlenmistir
ve gunumuzde de ilgili gérevleri yuritmeye devam
etmektedir.

Onceliklendirme Analizi Deger Yaratma
ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Onur Gok

Yénetim Kurulu Uyesi
Ucretlendirme Komitesi Uyesi

2011 yilinda Vergi Mufettis Yardimcisi olarak bagla-
digi kariyerine yeterlik sinavini basariyla gecmesi ve
01.07.2015 tarihli ve 29403 sayill Resmi Gazete’de
yayimlanan Ugli Kararname ile Vergi Mufettigligi
gorevine atanmistir. Vergi Denetim Kurulu Baskanli-
grnda Eylil 2017-Nisan 2018 tarihleri arasinda idari
bir gérevde bulunmus ve bu slre zarfinda Merkezi
Rapor Degerlendirme Komisyonu Raportorligi ve
Kurul Baskanhgi Mevzuat Birimi’nde gorev almistir.

Nisan 2018-Mart 2019 tarihleri arasinda Bakanlk
Makami Oluru ile Vergi Konseyi Genel Sekreter Yar-
dimcisi gérevini Ustlenmistir. Vergi Konseyi blinye-
sinde gelir ve kurumlar vergisi reformu calismalari
ile istanbul Finans Merkezi calismalarina galisma
grubu Uyesi olarak katilmistir. Bu calismalarini ta-
kiben Nisan 2019-Haziran 2021 tarihleri arasinda
Vergi Denetim Kurulu Baskanhgrnda Kurul Baskan
Yardimcisi olarak goérev yapmistir. T.C. Hazine ve
Maliye Bakanlig'ndaki Vergi Konseyi Genel Sek-
reteri gbrevine Ocak 2020’de baslayip Temmuz
2021’e dek sUrdUrmdastar. T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi Bakan Danismanhigr’ni Aralik 2021 tarihi,
Finansal Piyasalar ve Kambiyo Genel Muduar Vekil-
ligi’ni ise 10 Haziran 2022’den beri stirdlirmektedir.

Ekler

TKYB Entegre Raporu | 2022
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ic Sistemler Kapsamindaki Birimler

Dr. Kaan Ramazan Gakali
Teftis Kurulu Bagkani

1980 yili istanbul dogumludur. Marmara Universite-
si ingilizce iktisat Bélimi’nden 2002 yilinda mezun
olmus, yiiksek lisansini iTU’de 2003'te MBA dere-
cesi alarak tamamlanistir. Doktorasini Isik Univer-
sitesi’nde isletme Yénetimi alaninda yapmis, 2008
yihinda tamamlamistir.

Finansbank Teftis Kurulu Baskanhgrnda Mufettis
Yardimcisi olarak 2002’de basladigi is hayatinda
2018 yilina kadar ayni kurulusta Mufettis Yardimcisi,
Kidemli Mifettis Yardimcisi, Mfettis, Kidemli MU-
fettis, Mudur ve BdIUm Mudurl gibi gesitli gérev-
leri Gstlenmistir. 2018-2019 yillari arasinda ise Risk
Ydnetimi BolumuU’'ne gegerek Bolum Mudirl olarak
calismistir. Teftis Kurulu Bagkani olarak gdrevini 27
Mayis 2019 tarihinden bu yana surdidrmektedir.

Burhan Serhan Peker
ic Kontrol ve Uyum Muduirii

1983 yili Ankara dogumludur. Bogazici Universite-
si Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bélii-
muU’nden 2006 yilinda mezun olmustur. 2006 yilinda
ilk isi olan T. Garanti Bankasi’nda Mufettis Yardim-
cihgrna baslamistir.

2010-2014 yillarni arasinda Mfettiglik gérevinde bu-
lunmus, ardindan 2015-2016 yillarn arasinda Garan-
ti Filo Yénetim Hizmetleri’'nde ic Denetim Muddiri
olarak calismistir. Garanti Yatinm Menkul Kiymetler-
de 2017-2018 yillari calismis ve bu surecte sirasiy-
la Teftis Birim Mudirligi ve Ic Kontrol Midiirligu
gorevlerinde yer almistir. Kalkinma Yatirrm Bankasi
ekibine 14 Subat 2019 tarihinde katiimis, ic Kontrol
ve Uyum MUdurd gérevine baslamistir.

Kurumsal Stratejik
Yonetim Bakis Acisi
Dr. Semra Pekkaya

Risk Yonetimi Daire Bagkani

1969 yili Ankara dogumludur. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bélimii’nden 1989
yilinda mezun olmustur. Yiiksek lisansini Gazi Uni-
versitesi Iktisat Bélimi’nde yapip 1997 yilinda ta-
mamlarken doktora derecesini de ayni bélimden
2005 yilinda almistir. 1990 yilinda Kalkinma Yatirim
Bankasi’nda Uzman Yardimcisi olarak is hayatina
baslamistir. Banka blinyesinde Ekonomik ve Sos-
yal Arastirmalar, Kaynak ve Dis iligkiler, Kalkinma
Yatinm Menkul Degerler Birimleri’nde Uzman ola-
rak calismistir. 2001 yilinda kurulan Risk izleme
Mudurligi’nde kurulumundan 2006 yilina dek M-
dur Yardimciligi gdrevini, 2006 yilindan itibaren ise
Mudur’lik gdrevini Ustlenmistir. 2011-2013 tarihle-
ri arasinda Hazine Birimi’nde Mudur olarak goérev
yapmistir. 13 Eylal 2013 tarihinden itibaren ise Risk
Yoénetimi Daire Bagkani olarak gérevine devam et-
mektedir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Banka Ust Yonetimi

ibrahim Halil Oztop

Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi

1969 yili Sanlurfa dogumludur. 1991 yilinda ODTU
Muhendislik Fakdltesi, Endistri Mihendisligi BoIU-
mi’nden mezun olmustur. Yiksek lisansini Bilkent
Universitesi’nde isletme alaninda yapmustir.

Kariyerinde, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.,
Korfezbank A.S. ve Garanti Yatinm Menkul Kiymet-
ler A.S.’de yatinm bankaciligi iskolunda Ust duzey
gérevleri Ustlenmigtir. 2018 yilinin Agustos ayinda
Kalkinma Yatinm Bankasi’nda Genel Mudurlik goé-
revine atanmis olup bu slrecte ayni zamanda TKYB
Yonetim Kurulunda Uyesi, KOSGEB icra Komitesi
Uyesi ve TIl - Turkish Investment Initiative Yéne-
tim Kurulu Uyesi olarak aktif rol aimaktadir. Tirkiye
Sermaye Piyasalari Birligi Yonetim Kurulu Baskan-
g1 gbrevine Ekim 2021°’de, Merkezi Kayit Kurulu-
su’nda Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gdre-
vine ise Subat 2021’de baslamistir. Subat 2021’de
baslayan Kalkinma Girisim Sermaye Portfdy Yone-
tim A.S.’de Y6netim Kurulu Baskani pozisyonunda-
ki gbrevine devam etmektedir.

Deger Yaratma

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

Nuri Yasin Kilahgl
Genel Mudur Yardimcisi

istanbul Universitesi Muhendislik Fakultesi, En-
distri Mihendisligi Bolimi’nden mezun olmus,
ardindan Yeditepe Universitesi’nde Finans & Mu-
hasebe ile isletme alanlarinda cift dalda yiiksek li-
sans yapmistir. 2003 yilinda Finansbank A.S. Teftis
Kurulu Baskanligrnda mifettis yardimcisi olarak is
hayatina baglayan Sayin Nuri Yasin KULAHCI, De-
loitte’ta Kidemli Danigsman, PwC’de (Pricewater-
houseCoopers) Kidemli Midir unvanlaryla calig-
mis ve yurt icinde ve yurt diginda finans sektérinde
faaliyet gosteren cesitli kuruluslarda bircok dene-
tim ve danismanlik projelerini basari ile yonetmisgtir.
2019 yilinda Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi
A.S. Strateji, Organizasyon ve Siure¢ Yonetimi Di-
rektorl olarak géreve baslayan Sayin Nuri Yasin
KULAHCI, Aralik 2022°den itibaren Strateji ve Or-
ganizasyon, Mali isler, Biitce ve Maliyet Yénetimi
ile Destek Hizmetleri Birimlerinden sorumlu Genel
Muduar Yardimcisi olarak goérevini sUrdlirmektedir.
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Banka Ust Yonetimi

Sati Balci

Genel Mudur Yardimcisi

1966 yili Yozgat dogumludur. Ankara Universite-
si Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme Bolimi’nden
1988 yilinda mezun olmustur. Mezuniyetinin ardin-
dan Yap! ve Kredi Bankasi’nda Uzman Yardimcisi
olarak ise basglamigtir. 1993-1998 vyillar arasinda
TKYB’de Proje Degerlendirme, Kredi Tahsis, Kredi
izleme birimlerinde Uzmanlik gérevini Ustlenmis-
tir. Bunu takiben 1998-2006 yillar arasinda ise Ki-
demli Uzmanlik, 2006-2011 yillar arasinda Mudur-
Uk ve 2011-2017 yillan arasinda Daire Bagkanlgi
gorevlerini Ustlenmistir. Banka’nin istiraklerinden
Yozgat Otelcilik A.S., Aricak A.S. ve T.H. Kalkinma
Yatirnm Menkul Degerler A.S.’de ise Yonetim Ku-
rulu Uyesi olarak gérev almistir. Banka’daki Genel
Muddr Yardimciligi gérevini Kasim 2017 tarihinden
beri yurttmektedir. Eylal 2021 tarihinden itibaren
ise Kalkinma Girisim Sermayesi Portfdy Yonetimi
A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev
yapmaktadir. Ayrica Turkiye Kalkinma Fonu, Kredi
Operasyon, Hazine ve Sermaye Piyasasi islemleri
Operasyonu ile istirakler ve Kurumsal iligkiler Birim-
lerinden sorumludur.

Kurumsal Stratejik
Yonetim Bakis Acisi

Secil Kizilkaya Yildiz

Genel Mudur Yardimcisi

1973 yili Konya dogumludur. Bogazici Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme Balimii'n-
den 1998 yilinda mezun olmustur. Kariyerine 1998
yiinda Turkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S.’de
baslamistir. Yildiz, kariyeri boyunca c¢esitli finansal
kuruluslarda goérev almistir. Oyak Yatinm Menkul
Degerler A.S.’de 2006-2007 vyillari arasinda Ku-
rumsal Finansman Mudir Yardimcisi olarak, 2006-
2007 yillan arasinda Kurumsal Finansman Mudur
Yardimcisi olarak calismistir. Ardindan Bayerische
Hypo-und Vereinsbank AG’nin istanbul irtibat Bi-
rosu’nda 2007-2008 yillari arasinda Kidemli Kredi
Analisti olarak gérev almigtir. UniCredit Menkul De-
gerler A.S.’de 2008-2012 yillar arasinda Sermaye
Piyasalar Direktériu olarak calismistir. 2012-2014
yillari arasinda ING Bank A.S.’de Yapilandiriimig
Finansman Grup Mdudurt gérevini Ustlenmigtir.
2014-2016 yillani arasinda Kurumsal Finansman
Danismanhgi yapmistir. 2016-2017 tarihleri arasin-
da FSM Advisory Danigsmanlik Ortakligi'nda Kuru-
cu ve Yoénetici Ortak olarak gérevlerini Gstlenmistir.
Kuzu Toplu Konut insaat A.S.’de 2017-2019 yillari
arasinda Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev al-
mistir. Yildiz, T.H. Kalkinma Yatinm Menkul Degerler
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Birlesik Ipotek Finans-
mani A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Kalkinma Yatirm
Varlk Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskani, Kal-
kinma Girisim Sermayesi Portféy Yonetimi A.S. Y6-
netim Kurulu Uyesi gérevlerini yiriitmektedir. Mart
2019’dan itibariyle ise Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi A.S.’de Yatirm Bankaciligi’'nda, Proje De-
gerlendirme, Surdirilebilirlik ve Kurumsal iletisim
Birimlerinden Sorumlu Genel Mudir Yardimcihgi
gorevini sirdirmektedir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Emine 0zlem Cinemre
Genel Mudur Yardimcisi

Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fa-
kiltesi isletme Bélimi’nden 1988 yilinda mezun
olmustur. Mezuniyetinin ardindan QNB Finansbank
A.S.’de Uzman Yardimcisi olarak kariyerine basla-
mistir. QNB Finansbank A.$.’de 1989-1991 yillar
arasinda Dis lligkiler Yetkilisi, 1991-1992 yillari ara-
sinda Dis iliskiler Birim Yéneticisi, 1993-1997 yillari
arasinda Dig lligkiler Grup Baskani ve 1997-2018
yillari arasinda Dis iliskiler Genel Midiir Yardimcisi
olarak gorev almasinin ardindan 2018-2019 done-
minde QNB Finans Leasing, QNB Finans Faktoring
ve Hemenal Finansman A.S.’de Yo6netim Kurulu
Uyesi olarak gérev almistir. Tirkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankasi A.S.’de, Hazine ve Finansal Ku-
rumlardan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi ola-
rak gérevine Haziran 2019’da baglamigtir. Mevcut
gorevine ek olarak Turkiye’deki bazi sivil toplum
kuruluslarinda Yénetim Kurulu Uyesi gérevini (ist-
lenmistir.

Ali Yunuslar
Genel Mudur Yardimcisi

ODTU Bilgisayar Miihendisligi Bslimi’nden 1999
yiinda mezun olmustur. YuUksek lisansini 2011-
2012 yillar arasinda iTU’de MBA yaparak tamam-
lamigtir. Kariyerindeki ilk adimi VestelNet sirketinde
Yazihm Muhendisi olarak atmistir. Bu tecribesini
takiben VeriPark ve Bizitek sirketlerinde Yazilim
Uzman olarak calismistir. Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasr’nda Kidemli Yazilim Uzmani olarak goére-
ve 2004’te baslamig, yedi yillik bir stire boyunca da
yonetici olarak gérev almistir. 2013 yilinda Master-
card Odeme Sistemleri’nde Uygulama Gelistirme
Direkt6rt olarak gérev almistir. Mentavision Bilisim
Teknolojileri adli sirketi 2017 yilinda kurmustur. Ttr-
kiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi’'na 2019 yilinda
Uygulama Gelistirme Direktérl olarak katilmistir.
Gunumuzde ise 2022 yilinda atandigi Bilgi Teknolo-
jileri’nden sorumlu Genel MudUr Yardimcisi gérevi-
ne devam etmektedir.

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

Yesim Simsek

Genel Mudur Yardimcisi

Ankara Universitesi iletisim Fakiiltesi'nden 1986
yiinda mezun olmustur. Mezuniyetinin ardindan
kariyerine Yapi Kredi Bankasinda baglamistir. Kog-
bank’ta 1993-1995 vyillari arasinda, Bank Ekspres
ve Garanti Bankas’'nda Sube Muidirl pozisyo-
nunda 2004’e dek calismistir. Sube Mudurltgu
pozisyonunu takiben 2004-2013 vyillar arasinda
Garanti Bankasinda Bolge Mudurliga yapmigtir.
2013-2018 yillar arasinda Ticari Bankacilik Pazar-
lama Koordinatorligl gdrevlerinde bulunmustur.
Alternatifbank’ta Kurumsal & Ticari Bankacilik ve
Proje Finansmani Genel Mudur Yardimciligi gérevini
2018-2022 yillari arasinda Ustlenmigtir. TUrkiye Kal-
kinma ve Yatirrm Bankasi A.S.’de Kurumsal Ban-
kacillk ve Proje Finansmanindan Sorumlu Genel
Muduar Yardimcisi olarak gérevini Haziran 2022’den
beri icra etmektedir.

Muzaffer Gokhan Songiil

Genel Mudur Yardimcisi

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi is-
letme Bolimi’nden 2002 yilinda mezun olmustur.
Yiksek lisansini, Marmara Universitesi Sosyal Bi-
limler Enstitiisti’nde Uluslararasi iktisat alaninda
yapmigtir. Garanti Bankasi’nda ise girmesiyle 2004
yilinda kariyerinin baslangi¢c noktasini olusturmus-
tur. ABN AMRO Bank’ta 2007-2010, Royal Bank of
Scotland’da Genel Mudtr Yardimcisi olarak 2010-
2014, Alternatif Bank A.S.’de Genel Mudir Yardim-
cisi olarak 2014-2022 yillari arasinda goérev almistir.
Ayrica 2014-2022 yillan arasinda Alternatif Yatirm
ve Alternatif Leasing’de Yénetim Kurulu Uyesi ola-
rak gorev yapmigtir. Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi A.S.’de Eylil 2022’den beri Kredilerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev al-
maktadir.
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Organizasyon Semasi

Turkiye Kalkinma ve Yatinrm Bankasi, 2022 yilin-
da organizasyonel yapisinda énemli degisikliklere
imza atmigtir. TUm bu adimlarin nihai amaci, daha
verimli ve etkin bir calisma ortami yaratabilmekten
gelmektedir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Deger Yaratma

Kurumsal Stratejik
Yonetim Bakis Acisi
( [
Hukuk Bilgi
Musavirligi Guveligi

Genel Mudiir )

Ozel Kalem ve
Yonetim Kurulu

Ekler

Denetim Komitesi

TKYB Enteg

Teftis Kurulu

— Risk Yonetimi

\— ¢ Kontrol ve Uyum

Genel Mudiir

Genel Mudiir

Genel Mudiir
Yardimcisi

Genel Mudiir
Yardimcisi

Yardimcisi Yardimcisi
Kredi Hazine
Tahsis
: Finansal
Kredi
~— izleme — Kuruluslar

Kalkinma Finansmani
Kurulusglari

Kalkinma Isbirligi ve
Toptan Bankacilik

8 Subat 2022 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karar
sonrasinda BT Uygulama Gelistirme ve BT Sistem
ve Altyapi Birimi, Genel Muddrligin dogrudan
y6netiminden cikarip yeni olusturulan BT Birimlerin-
den Sorumlu Genel Mudir Yardimciigrna bagla-
ma karari alinmigtir. Ayni zamanda, bu degigsiklikler
cercevesinde Kurumsal Mimari ve Proje Y6netimi
Birimi’nin de kurulmasina karar verilmigtir.

Yeni bir gelisme olarak ise, Kurumsal Bankacilik
ve Proje Finansmanindan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcihgi olusturulmus ve Kurumsal Bankacilik
ve Proje Finansmani Birimi’ni bu yeni pozisyona
baglanmigtir.

Kredi Strateji ve
Operasyonu Organizasyon

Hazine ve Sermaye Mali
— Piyasasi Islemleri — is|
Operasyonu sier

istirakler ve Kurumsal Butge ve Maliyet

iliskiler Yonetimi
_ Tarkiye | Destek
Kalkinma Fonu Hizmetleri
insan
—
Kaynaklari

2022 yilinin bir bagka 6nemli gelismesi ise, 9 Ha-
ziran’da Ankara’da yeni bir subenin acilisinin
gercgeklestiriimis olmasidir. Bu yeni sube, degerli
misterilerimize daha genis bir erisim imkani sagla-
mak ve hizmetlerin Ulke genelinde daha da genislet-
mek amaciyla agilmigtir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi, tUm bu
degisikliklerle birlikte i¢ operasyonlarini daha da
gelistirebilmeyi ve musterilerine en iyi hizmeti sun-
mayi 6nceliklendirmigtir.

Genel Mudiir

Yardimcisi

Genel Mudiir
Yardimcisi

Finansal Analiz ve
Degerlendirme

Birlesme ve Satin
Alma Danismanligi

. . Sermaye Piyasalari
Mihendislik 1T

Danismanligi
Ekonomik 1 Finansal
Arastirmalar Danigsmanlik
Sektorel . Kurumsal
Aragtirmalar iletisim

Surdurdlebilirlik ve
\—  Cevresel Sosyal Etki
Ydnetimi

Bu gelismeler sayesinde Banka, is sureclerini daha
verimli hale getirmeyi, daha glcli bir ekiple muste-
rilerine hizmet sunabilmeyi ve gelecekteki blylime
stratejilerine daha iyi hazirlanmayi hedeflemektedir.

2022 yili TKYB
organizasyon

semasi yukarida
verilmistir. Karekod
kullanilarak en guncel
organizasyon semasina
ulasilabilmektedir.

Bilgi Teknolojisi (BT)
Uygulama Gelistirme

BT Sistem
ve Altyapi

Kurumsal Mimari ve
Proje Yonetimi

re Raporu | 2022

Genel Mudiir

Yardimcisi

Kurumsal Bankacilik
ve Proje Finansmani

Proje Finansmani ve
Kredi Koordinasyonu

Kurumsal Bankacilik
Pazarlama

Kurumsal Bankacilik
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Kurumsal Yonetim

Komiteler

Denetim Komitesi

5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 24. maddesi ve
Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci Hakkinda Ydnetmelik geregi,
Banka Yonetim Kurulu tarafindan 31 Ekim 2006 ta-
rihinde alinan 227 sayil karar ile Yénetim Kurulunca
uygulanan denetim ve gézetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesinde Yénetim Kuruluna destek olabilmesi
icin Denetim Komitesi olusturulmustur.

Yo6netim Kurulu tarafindan 5 Nisan 2022 tarihinde
alinan 2022-06-02/076 sayili karar lzerine secilen
Denetim Komitesi Uyeleri; Turgay Geger, Erdal Er-
dem, Salim Can Karagsikli ve Omer Karademir’dir.

Denetim Komitesi’nin faaliyetleri Yénetim Kurulu
tarafindan alinan 15 Mayis 2020 tarihli ve 88 sayili
karariyla kabul edilen Denetim Komitesi Yonetmeli-
gi cercevesinde yurutilmektedir.

Yilda en az dort kez toplanmasi planlanmaktadir.
Komite, 2022 yilinda 18 toplanti gergeklestirmis ve
bu slrecte 66 karar almistir.

Kurumsal

YoOnetim

Stratejik

Bakis Acisi

Denetim Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi Soyadi

*Salim Can
Karasikli

Unvani

Asli Gorevi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Y_i:')netim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

* Salim Can Karasikli 31.03.2023 tarihinde gérevinden

istifaen ayrilmistir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme Komitesi, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu’nun 09.09.2011 tarihinde ve
27959 sayill Resmi Gazete’de yayimladigi Bankala-
rn Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Ydnetmelik geregince,
TKYB’nin Ucretlendirme politikasi ve uygulamalari-
ni risk yénetimi perspektifinde de degerlendirmek
ve Yoénetim Kurulu’na 6neriler sunulmasi amaciy-
la Yénetim Kurulunca 08.12.2011 tarihinde alinan
ve 2011-23-10/272 sayili kararla olusturulmustur.
Ucret Politikasi, 18.04.2013 tarihli ve 2013-Ara Ka-
rar/074 sayil kararla, Ucretlendirme Komitesi Y-
netmeligi 13.06.2013 tarihli ve 2013-11-14/121 sa-
yili kararla kabul edilmig ve yurdrlige girmistir.

Ucretlendirme Komitesi Uyeleri, Yénetim Kurulunca
29.06.2022 tarihinde alinan ve 2022-10-03/154 sa-
yili kararla yeniden belirlenmistir.

2022 yilinda bir toplanti gerceklestirmis ve Banka
Yénetim Kurulu’na bir karar sunmustur.

Deger Yaratma
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Ucretlendirme Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri*

Adi Soyadi Unvani Asli Gorevi

Salim Can Bagimsiz Yonetim
Karasiklh Bagkan Kurulu Uyesi

Onur Gok Uye Yénetim Kurulu Uyesi

* Dr. Hakan Ertlirk 25.11.2021 — 21.06.2022 tarihleri
arasinda Ucretlendirme Komitesi yeligi gérevinde
bulunmustur.

* Salim Can Karagikli 31.03.2023 tarihinde gérevinden
istifaen ayrilmigtir.
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Kurumsal Yonetim

Komiteler

Kurumsal Yonetim Komitesi

1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayil Resmi Gazete’de
BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin Kurumsal
Yénetim ilkelerine iliskin Yénetmelik ve Sermaye

Kredi Degerlendirme Komitesi

TKYB’nin amag¢ ve politikalarina uygun olacak
sekilde kredilendirme ilke ve esaslarini belirlem-
ek ve guncel kosullara gére gelistirmek, TKYB’nin

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri ve Asli Kredi Degerlendirme Komitesi Uyeleri ve Asli

Gorevleri

Gorevleri*

Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi Kurumsal Y&netim L kredi iglemleriyle ilgili birimler arasinda isbirligini ve Adi Soyadi Unvani Asli Gorevi
lIkeleri kapsaminda, Banka Yénetim Kurulu’nun 15 Adi Soyadi Unvani Asli Gorevi bilgi akisini diizenli bir sekilde saglamak ve izlemek, =~
Haziran 2007 tarihindeki ve 185 sayili karariyla Ku- @ - oo Bagimsiz Yonetim TKYB’nin kredi riskini ve kredi portféytniin duru- ig;?gim Halil Baskan Genel Miidiir
rumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Erdal Erdem Bagkan Kurulu Uyesi munu degerlendirmek, kredi tahsisine iligkin rapor- R
Yoénetim Kurulwnun 24 Temmuz 2007 tarihli ve o .o =  Bagimsiz Yonetim lan incelemek, degerlendirmek ve karara baglamak, wuzafter Gokhan Uye Genel Midiir Yardimcisi
209 sayili karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi’nin KaragiKi Bagkan Vekili Kurulu Uyesi TKYB'nin Gevre ve Sosyal Politikasl Kapsaminda o or o oo
Calisma Usul ve Esaslan ylrirlige konulmustur. = Hazine ve Serm. Piy. igl. surdiriilebilir kalkinmanin ekonomik, sosyal ve ool Kizlkaya Uye Genel Midiir Yardimcisi

Ardindan Yonetim Kurulu’nun 29 Aralik 2011 tarihli
ve 283 sayili karariyla yapilan dizenlemelerle Ku-
rumsal Yonetim Komitesi Yonetmeligi haline getir-

Op. Birimi Yoneticisi

cevresel boyutlarnini dikkate alarak kredilendiri- )
lecek projeleri degerlendirmek, kredi alacaklarinin Sati Balci Uye

* Salim Can Karasikli 31.03.2023 tarihinde gérevinden ertelenmesi, taksitlendirimesi, sartlarinin yeniden =~

iimistir. Yonetmelik daha sonra Yénetim Kurulu'nun iz el diizenlenmesi gibi konularda belirlenen limitler da- = 'esim Simsek | Uye Genel Muddr Yardimeisi
22 Eylul 2022 tarihli ve 211 sayil karariyla yenilen- hilinde karar vermek, TKYB’nin kredi politikalarina ilgili Birim Katime ilgili Birim Daire
mistir. iliskin prosedurleri belirlemek, degisen kosullara Yoneticileri Bagkani /

Kurumsal Yonetim Komitesi; Banka’nin kurum-
sal ydnetim politikasinin belirlenmesine ydnelik
calismalar yapmak, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne
uyumlulugun takibini gerceklestirmek, iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yo&netim Kurulu’'na
Oneriler sunmak vb. gdérevlere sahiptir. Yénetim
Kurulu’nca alinan 5 Nisan 2022 tarihli ve 2022-
06-04/078 sayili karar geregince, bagimsiz ve icrai
gérevi olmayan Yénetim Kurulu Uyesi Erdal Erdem,
Kurumsal Yoénetim Komitesi’nin baskani olarak
secilmistir. Komite, 2022 yilinda iki toplanti yapmis
ve iki de karar almigtir.

Banka’nin Yénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kuru-
lu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda Aday
Gosterme Komitesi’nin Ustlendigi gbrevlerinin Ban-
ka’nin Kurumsal Yoénetim Komitesi tarafindan yer-
ine getirilmesine karar vermistir.

Kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistiriimesine
yoénelik calismalarini sirdtrmektedir.

uygun olacak sekilde kredi portféylnin verimliligi-
ni artirmak ve sorunlu/kanuni takipteki musterilerle
ilgili stratejilerin belirlenmesi icin tedbirler ve karar-
lar almak, ilgili birimler tarafindan sunulan &nerileri
gérismek amaciyla Kredi Degerlendirme Komitesi
olusturulmustur.

Komite Genel Mudir’iin Baskanliginda; Hazine,
Finansal Kuruluslar, Kalkinma isbirligi ve Toptan
Bankacillk, Kalkinma Finansmani Kuruluslari,
Birimlerinden sorumlu Genel Mudir Yardimcisi,
Finans ve Stratejiden sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi ile BT Uygulama Gelistirme, BT Sistem
ve Altyapi ile Kurumsal Mimari ve Proje Yoénetimi
Birimlerinden sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
disinda asagidaki tabloda belirtilen Genel Mudir
Yardimcilar’'ndan olugsmaktadir. Genel MUdur’in
katilamadigi durumlarda toplantilari Genel Mudur
Vekili yénetmektedir. Toplantinin giindemine bagli
olarak Komite toplantilarina tyeler harici ¢calisanlar
da cagrilabilmektedir, ancak misafir katiimcilar oy
kullanma hakkina sahip degillerdir.

Komite, 2022 yilinda 52 toplanti yapmig, 195 tek-
lif ve konuyla ilgili karar alarak onay gerektirenleri
Yo6netim Kurulu onayina sunmustur.

* Dr. Hakan Ertlirk 25.11.2021 — 21.06.2022 tarihleri
arasinda Ucretlendirme Komitesi (iyeligi gérevinde
bulunmustur.

* Salim Can Karasikli 31.03.2023 tarihinde gérevinden
istifaen ayrilmistir.
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Kurumsal Yonetim

Komiteler

Aktif-Pasif Komitesi

TKYB’nin bilancosundaki aktif ve pasif kalemler-
in etkin ve verimli bir sekilde ydnetilmesini sagla-
mak amaciyla Aktif Pasif Komitesi olusturulmus-
tur. Komite, bankanin vizyonu, misyonu, stratejik
amaclar ve hedeflerine ek olarak risk yénetim poli-
tikalari ve stratejileri dogrultusunda c¢alismalarini
surdirmekte olup, mevcut ve potansiyel ekonomik
gelismeleri, faiz oranlari, vade sireleri, para birim-
leri gibi unsurlar dikkate alarak caligmalarini ytrat-
mektedir.

Komite Yénetim Kurulu’nun 8 Eyltl 2008 tarihli ve
213 sayill karariyla kurulmus, komitenin calisma
usul ve esaslarini belirleyen Aktif Pasif Komitesi
Yonetmeligi ise Yonetim Kurulu’nun 25 Ekim 2022
tarih ve 246 sayili karariyla son halini almistir.

Komite, Genel Mudir'dn baskanliginda Genel
Muduar Yardimcilar ve Risk Yénetim Daire Baskani
gibi Uyelerden olugmaktadir. Hazineden Sorum-
lu Genel Mudir Yardimcisi, bagskanin bulunmadigi
durumlarda toplantilari yUritmekle yUkimltudar.
Komite Bagkani, toplantinin giindemine bagl olarak
ilgili birim y&neticilerini veya personelini toplantilara
cagirabilir. 2022 yilinda 10 karar almistir.

Kurumsal

YoOnetim

Stratejik
Bakis Acisi

Aktif Pasif Komitesi Uyeleri ve Asli Gorevleri

Adi Soyadi

Nuri Yasin
Kilahgi

Secil Kizilkaya
Yildiz

Dr. Semra
Pekkaya

Asli Gorevi

Risk Yonetimi Daire
Baskani

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Sirdirilebilirlik Komitesi

TKYB’nin surdrulebilirlik stratejisi ve politikalarinin
gelistiriimesi ve tum faaliyetlere entegre edilme-
si igcin etkin calismalarin yUrGtilmesini saglamak
amaciyla Surdurilebilirlik Komitesi olusturmustur.

Komite, Ekim 2022 tarihli giincellenen Strdurilebil-
irlik Komitesi Yénergesi cercevesinde faaliyetlerini
sUrdirmektedir. Surdirllebilirlik Komitesi; Genel
MUdiradn baskanhiginda, bagimsiz bir Yoénetim
Kurulu Uyesi, Surdiriilebilirlik ve Cevresel Sosyal
Etki Yonetimi Biriminin bagl oldugu Genel Mudur
Yardimcisi, Kalkinma Finansmani Kuruluglari Biri-
minin bagl oldugu Genel Midur Yardimcisi, Finans
ve Stratejiden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi,
Surdurdlebilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yone-
timi Birim Ydneticisi, ve Komitenin sececegdi diger
yardimci Uyelerden olugur. Bagimsiz Yénetim Kuru-
lu Uyesi ve yardimci Uyeler, Komite karariyla belir-
lenmektedir.

2022 yil stresince komite; 1 adet karar esasli to-
planti gerceklestirmis ve bu toplantida 2 adet karar
alinmigtir. Karar esasl toplantilar haricinde, komite
periyodik olarak istisare toplantilar dlizenlemigtir.

Deger Yaratma
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyeleri ve Asli

Gorevleri

Adi Soyadi Unvani Asli Gérevi

lbrahim Hall Komite oo e

Oztop Bagkan Genel Midiir

Turgay Geger Komite Bagkan Yénetim Kurulu

Secil Kizilkaya Uye Genel Midiir Yardimcisi
T e e

Ozlem Cinemre Uye Genel Miidiir Yardimcisi

Ngri Yasin Uye Genel Miidiir Yardimcisi
el 0

Erhan Caliskan Uye Birim Yoneticisi/Midiir

23.08.2021 tarihi itibariyla Strddrtlebilirlik Komitesi
Gyeleri gtincellenmistir.
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Kurumsal Yonetim

Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Banka, 2022 yilinda da istikrarl
performansini surdurmustur.

Kuresel iktisadi faaliyetler, jeopolitik riskler ve
kuresel finansal kosullarin etkisiyle 2022 yilinin
ikinci geyregi itibaryla yavaslama egilimine gir-
mistir. Yilin son ¢eyreginde daha da belirginle-
sen yavaglamanin etkisiyle 2021 yilinda %5,9’a
ulasan kuresel ekonomik buyimenin 2022 yi-
inda %2,9’a geriledigi tahmin edilmektedir.

Kurumsal Stratejik
Yonetim Bakis Acisi

Artan kiresel resesyon endiseleri, kiresel arz
soklari ve Rusya - Ukrayna savasina ragmen
Turkiye ekonomisi kesintisiz olarak buyimeye
devam etmistir. 2019 yilinin son ¢eyreginden
bu yana araliksiz blytyen Turkiye ekonomisi,
G20 ulkeleri arasinda birinci, OECD (Ulkeleri
arasinda ikinci sirada yer almigtir.

Bankamiz, gugcli performans seyrini 2022 yi-
inda da devam ettirmistir. Bankamizin yil sonu
mali gostergelerine baktigimizda; aktiflerimi-
zin 2022 yilinin son ¢eyregi itibaryla 92 milyar
TL'ye ulastigi ve bir 6nceki yilin ayni dénemine
gbre %89’luk bir buylime performansi sergile-
digi gérilmektedir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Bankamiz, tulkemizin
kalkinma hedefleri
dogrultusunda yatirnmlara
sagladigi kredi destegiyle
surdurulebilir byimeye
katki saglamaya devam
etmektedir.

2022 Aralik ayinda, toplam aktifimizin %66’sin
olusturan kredilerimizin tutan, 60,3 milyar TL'ye
ulasmigtir.

Kredi hacmimiz 2021 yili sonuna gére %61 artis
gostermis ve brit takipteki kredilerin toplam kredi-
lere orani gecen yilin ayni dénemine gére 0,8 puan
azalarak %1,48 dizeyinde gerceklesmistir. Ser-
maye yeterlilik orani son ceyrekte 16,67 olmustur.
2022 yili kanmiz ise 1.691,4 milyon TL olarak ger-
ceklesmistir.

Deger Yaratma
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Bankamiz, kuruldugu giinden bu yana strduralebilir
kalkinmayi odagina alarak, ¢evreye ve topluma du-
yarll yatinmlarnn hayata gecirilmesinde aktif rol oy-
nayarak; gicli sermaye yapisi, kalkinma ve yatirm
bankaciligindaki yetkinligi, Turkiye Kalkinma Fonu
ve TUrkiye sermaye piyasalarina derinlik ve ¢esitlilik
kazandirma hedefi ile Ulkemizin strdiralebilir bu-
yUmesi ve kalkinmasi dogrultusunda calismalarina
devam edecektir.

Kalkinma Yatinm Bankasi Yonetim Kurulu olarak
2022 faaliyet déneminde hayata gegirdigimiz tim
faaliyetlerimizde emegdi gecen tim paydaslarimiza
tesekkdirlerimizi sunar ve Kalkinma Yatirirm Banka-
s'nin 2022 yilina ait Yoénetim Kurulu ve Denetgi Ra-
porlar ile finansal raporlarini degerlendirmelerinize
takdim ederiz.

Tiirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu
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Kalkinma Yatirim Bankasi
ulkemizin yesil donugumunti
destekleyen faaliyetlerini
surdurerek surdurulebilir
kalkinmanin finansmaninda onemli
bir rol oynamaktadir.
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Kurumsal
Yonetim

Stratejik
Bakis Acisi

Banka, iklim degisikligiyle micadeleye odakli galismalari ve Birlesmis Milletler’in
Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’na katkiyr artirma hedefleriyle yol gésterici bir

konumdadir.

Ayni zamanda etki yatinmlarinin gelistiriimesi ve yatirm bankaciligr alaninda
faaliyetlerini genigletme amaciyla ¢alismalarini sirdtrmektedir. Banka, gevresel ve
sosyal sorumluluga da odaklanarak uluslararasi standartlara uyumlu uygulamalari

benimsemektedir.

Diinyadaki Gelismeler
ve Sektorel Beklentiler

2022 yil, Turkiye’deki bankacilik sektoriniun

yesil finans ve surdurilebilirlik odakh politikalari

benimsemeye yonelik aksiyonlarinin arttigi bir
yil olmustur. Bu durum Tiirkiye’deki bankacilik
sektoriiniin sorumlu bankaciliga dogru bir
gecise hizla yoneldigini isaret etmektedir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Ancak sektérin kisa vadeli finansman yapisi,
yesil varlik tanimlama ve siniflandirma (takso-
nomi) konusundaki eksiklikler ve iklimle ilgili
konularda sinirli analitik kapasite gibi sorunlar
hala mevcuttur. Bankalarin, daha strdurtlebilir
bir bankacilik sektérind benimsemeleri adina
bu zorluklan ele almasi regtlasyon ve aksiyon
planlaryla tegvik edilmektedir.

2022 yiinda, Paris Anlagmasi ile vurgulanan
iklim degisikligi ve surdurulebilirlik konulari-
na kiresel 6énem, sektérler ve Ulkeler arasin-
da stratejik dncelikleri sekillendirmeye devam
etti. Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve
Soézlesmesi (UNFCCC) tarafindan kabul edilen
Paris Anlasmasi, global isinmayi sanayi éncesi
seviyelere gore CO,’nin altinda tutmay: hedef-
lemektedir. Dahil olan Ulkeler, bu hedef tzerine
verdikleri taahhUtlerini yerine getirmek icin ka-
demeli olarak 6nlemler uygulamaktadirlar.

Bir diger gelisme ise yesil bir ekonomiye ge-
cisin 6ncusu olarak Avrupa Yesil Mutabakati
(AYM)’'dir. Avrupa Birligi’nin (AB) 2019 yilinda
yayinladigi ve 2050 yilina kadar net sifir sera
gazi emisyonu, iklim-nétr ilk kita, hedefine yo6-
nelik olan bu mutabakat kapsaminda 2022 yi-
inda énemli adimlar atilmigtir. Bu durum yesil
girisimlere ve teknolojiye yonelik yatirmlarin
artmasi ile tetiklenmistir. Sonug olarak hem AB
hem de AB disi devletler, politika ve stratejileri-
ni AYM’nin hirsli hedefleriyle uyumlu hale getir-
mek icin ¢cabalarini artirmiglardir.

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

Ozellikle bankacilik sektéri, tiim operasyon ve
stratejilerine surdurtlebilirlik ilkelerini ve Bir-
lesmis Milletler’in (BM) Sarduralebilir Kalkinma
Amaclarnni (Sdrdurtlebilir Kalkinma Amacla-
r—- SKA) daha fazla entegre ederek yanit ver-
mektedir. Kiresel 6lcekte daha fazla banka, is
modellerine ve kultirlerine bu ilkeleri entegre
etmeyi taahhlt eden Birlesmis Milletler Cevre
Programi Finans Girisimi (UNEP FI) tarafindan
sunulan “Sorumlu Bankacilik ilkeleri’ni benim-
semektedir.

Tarkiye’de, 2053 vyili icin belirlenen net sifir
emisyon hedefine dogru ilerlemeye devam edil-
mekte olup, bu durum COVID-19 pandemisi
tarafindan sekteye ugrayan sirecler olmasina
ragmen gerceklesmektedir. Bankacilik Dizen-
leme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan
2021 yilinin sonun ¢eyreginde onaylanan Sir-
dirulebilir Bankacilik Stratejik Plani, sektori
daha surdurilebilir uygulamalar benimsemeye
yonlendirmigtir. Bu plan Turkiye’deki banka-
cilik sektérinin gelecekte olusacak mali yi-
kimlUllklere gerekli adaptasyonunu saglamayi
amaclamaktadir.
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Stratejik Bakis Acisi

2022 yili, Turkiye’deki bankacilik sektdrinin
yesil finans ve suUrdurilebilirlik odakh politika-
lari benimsemeye yonelik aksiyonlarinin arttig
bir yil olmustur. Bu durum Turkiye’deki ban-
kacilik sektérinin sorumlu bankaciliga dogru
bir gecise hizla yéneldigini isaret etmektedir.
Ancak sektérin kisa vadeli finansman yapisi,
yesil varlik tanimlama ve siniflandirma (takso-
nomi) konusundaki eksiklikler ve iklimle ilgili
konularda sinirl analitik kapasite gibi sorunlar
hala mevcuttur. Bankalarin, daha strdurulebilir
bir bankacilik sektdriinii benimsemeleri adina
bu zorluklarn ele almasi regilasyon ve aksiyon
planlariyla tesvik edilmektedir.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, kiresel
ve sektorel gelismeleri yesil finans portféyle-
rini guclendirmek ve sirdurdlebilirlik ilkelerini
tim operasyonlarina entegre etmek suretiyle
degerlendirmektedir. Banka, Turkiye’nin 2053
net sifir emisyon hedefiyle uyumlu bir sekilde
yesil bir ekonomiye gecisini kolaylastirma ko-
nusunda énct konumundadir. 2022’de yasa-
nan gelismeler ve artan kiresel farkindalik ile
duzenleyici odak ve yesil finansin kullaniima-
mis potansiyeli tarafindan desteklenen sur-
durulebilirik konusunda daha fazla ilerleme
beklenmektedir. Oniimiizdeki yol bankacilik
sektdrinde surdurdlebilirlik uygulamalarini ge-
listirme gabalarinin devamini ve gevresel biling
ve eyleme dogru daha genis bir toplumsal ge-
Cisi icerecektir.

Kurumsal Stratejik
Yonetim Bakis Acisi

Kiiresel Ekonomik
Gelismeler ve Beklentiler

2022 yili, kiresel ekonomideki canlanmanin
2021’deki hizh toparlanmasinin ardindan ya-
vaglamasiyla karakterize oldu. Bu yavaslama-
nin temel nedenleri arasinda artan jeopolitik
riskler (6zellikle Rusya-Ukrayna savasl), ener-
ji ve gida fiyatlarindaki artistan kaynaklanan
yukselen enflasyon baskilar, Amerika Merkez
Bankasi (FED) o&ncultiginde gerceklestirilen
parasal sikilastirma, tedarik kisitlamalan ve
Cin’in pandemiye karsi sifir tolerans politikalari
yer aldl.

Dinya BankasI’'nin verilerine goére, 2021’de
%5,9’a ulasan kiresel ekonomik bulylime,
2022’de yuzde %2,9’a diserek yavasladi. Bu
dalgal seyir, kiresel ekonomik cevredeki kar-
masikliklari ve belirsizlikleri gosterirken, pan-
demiyle ilgili mevcut zorluklarin 2022’de de
etkisini strdUraldigu ve yeni jeopolitik risklerin
surekli etkisini vurgulamaktadir.

Dinya ticaret hacmi de benzer bir trend gés-
terdi ve 2022’de %4 oraninda bir buyime ile
onceki yilda kaydedilen %10,6’lik genislemeye
kiyasla dusus gdsterdi. Bu ticaretteki yavasla-
ma, kiresel ekonomik faaliyetteki yavaglamayi
yansitiyor ve devam eden tedarik zinciri aksa-
malar ve jeopolitik gerilimlerin etkisini vurgu-
luyor.

Enflasyon, 2022’de &zellikle gida ve enerji fi-
yatlarindaki artislarla beslenen 6énemli bir so-
run olarak ortaya cikti. Diinya Bankasi’na gore,
kiresel enflasyon orani, yillik bazda %7,6’ya
ulasti.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Deger Yaratma
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Bu, 2021’deki %4,7’lik orana kiyasla énemli bir artig olup, gelismis Ulkelerin merkez bankalarini
daha siki para politikalari uygulamaya itti. Pandemi sirecinde artan kamu harcamalar nedeniyle
2020 sonunda %107’ye ulasan kiiresel kamu borcu stoku/GSYiH orani, 2022’nin ticiincii geyregi-
nin sonunda kismen %99’a dustu. Bu, bir miktar mali toparlanmayi isaret ederken, genel ekonomik

senaryo hala zorluklarla kargi kargiyadir.

ileriye doénik olarak, Dinya Bankasi, daha siki
para politikalari, bozulan finansal kosullar ve
devam eden Rusya-Ukrayna savasinin etkile-
ri nedeniyle, 2023’te kuresel buyimenin ABD,
AB ve Cin ekonomilerindeki yavaglama énculi-
gunde %1,7’ye dismesini bekliyor.

Ancak, ufukta tamamen karanlik bir tablo yok.
2023’e bakarken, kuresel enflasyonun yuk-
sek seviyede kalmasi, fakat kademeli olarak
da dismesi 6ngoériltyor. Bu degisim, maliyet
baskilariyla micadele eden ekonomilere biraz
rahatlama saglayacak ve istikrar yoluna potan-
siyel bir gidisat sunacak.

Kiresel Ekonomi Anahtar Gostergeler

2021 2022 2023
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Kaynak: Diinya Bankasi Kiresel Ekonomik Beklentiler Raporu, Ocak 2023

Tarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi (TKYB)
cok yonlli kiresel zorluklann farkinda olan
stratejik yaklagimiyla ¢evik ve uyumlu kalmak-
tadir. Kiiresel ekonomik manzara igerisinde de-
vam eden belirsizliklere ragmen sirdurtlebilir
blyime ve kalkinmaya olan baghhgini saglam
temellerle glclendirmektedir. Banka vizyonu,
Ulkemizin ve kuresel toplulugun refahina kat-
kida bulunan surdurilebilir yatinmlan tegvik

etmekten ilham almaktadir. Kiresel ekonomik
gelismeleri ve beklentileri yakindan izlemekte
ve ilgili bilgileri stratejik kararlarinin sekillendiril-
mesinde kullanmaktadir. Kiresel ekonomideki
belirsizlikler ve dalgalanmalar g6z ontine alin-
diginda, kararllikla ve dikkatle ilerlemekte olan
Banka, tim paydaglari i¢cin en uygun sonuclari
elde etmek adina ¢alismaktadir.




Kalkinma Yatirrm Bankasi’na
Genel Bakis

Stratejik Bakis Acisi

Kiiresel Trendler, Riskler ve Firsatlar

Tlrkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi (TKYB),
kuresel trendleri, riskleri ve firsatlar yakindan
takip etmekte ve bu dogrultuda stratejik adim-
lar atmaktadir. GindmuUzde, iklim krizi, enerji
krizi ve dijitallesme ve inovasyon gibi édnemli
konular, kuresel dizeyde dikkat geken trend-
ler olarak 6ne ¢cikmaktadir. Banka, bu trendlere
yonelik bir vizyon ve yaklagim gelistirerek, sur-
durulebilirlik alaninda etkili ve ¢dzim odakli bir
rol Ustlenmektedir. Kiresel trendlerin ve bunla-
ra bagl olarak ortaya c¢ikan risklerin yani sira,
Banka ayni zamanda firsatlar degerlendirerek,
yenilikci projeler ve yatirnmlar aracihgiyla strda-
rllebilir kalkinmaya katki saglamaktadir.

iklim krizi, diinya genelinde en énemli ve acil
cevresel sorunlardan biri olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Banka, iklim degisikligiyle micadele
konusunda kararl bir durus sergileyerek, stra-
tejik hedeflerine iklim degisikligiyle micadeleyi
entegre etmigtir. Ayni zamanda Banka, digsuk
karbon ekonomisine gecisin saglanmasi, enerji
arz guvenliginin artirimasi ve ¢evresel yatirnm-
larin desteklenmesi gibi dnemli firsatlan deger-
lendirmektedir. Yesil finansmanin énemi artar-
ken, Banka da bu alanda aktif rol oynamakta
ve surdurilebilir finansman ¢dézimleri sunmak-
tadrr.

Kurumsal Stratejik
Yo6netim Bakis Acisi

Dinya genelinde enerji arzinda belirsizlikler
ve dalgalanmalar ile enerji krizi bir risk olarak
karsimiza ¢cikmaktadir. Banka, eneriji krizlerinin
etkilerini azaltmak ve surdurulebilir enerji do-
nisimind desteklemek amaciyla yenilenebi-
lir enerji kaynaklarina yapilan yatinmlan tesvik
etmektedir. Ayni zamanda enerji verimliliginin
artinimasi ve enerji arzinin gegitlendirilmesi gibi
firsatlari degerlendirerek, enerji sektériinde
surdurtlebilir ve cevreci ¢cbztmler sunmaktadir.

Bunun yani sira Banka, dijitallesme strecinde-
ki firsatlarn degerlendirmek ve inovasyonu tes-
vik etmek amaciyla projeleri desteklemektedir.
Ancak dijitallesme surecinde ortaya cikan veri
guvenligi ve gizliligi riskleri gibi konulara da dik-
kat etmektedir. Banka, teknolojik dénlsimin
baz sektdrlerde is glicu talebini azaltabilecegi
ve dijital ugcurumun dezavantajli gruplari etkile-
yebileceqi risklerini gz éninde bulundurmak-
tadir. Bu nedenle Banka, dijitallesme surecin-
de surdurulebilirlik ve sosyal adaleti saglamak
amaciyla ¢ézumler sunmaktadir.

Banka, gerceklestirdigi tum faaliyetlerinde
surdirulebilirligi odak noktasi haline getirmis
bulunmaktadir. Bu dogrultuda Kalkinma ve
Yatinm Bankasi, Uluslararasi surdurdlebilirlik
derecelendirme kuruluglarindan Sustainaly-
tics’in Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY)
basliklarinin degerlendirildigi risk derecelendir-
mesi kapsamindaki c¢alismalarinda aldigr 11,0
risk notu ile Turkiye’de énct kurumlar arasinda
konumlanmis ve Ulkemizin basaril sekilde Ust
siralarda yer almasini saglamistir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Tarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, kiresel
trendler, riskler ve firsatlar dogrultusunda sur-
durulebilirlik alaninda etkin bir rol oynamak-
tadir. iklim krizi, eneriji krizi ve dijitallesme gibi
énemli konulari ele alarak, stratejik hedefleriy-
le uyumlu ¢dzimler sunmaktadir. Banka, ik-
lim degisikligiyle micadelede yesil finansmani
desteklemekte, enerji sektériinde surdurilebilir
cbzimler sunmakta ve dijitallesme slrecinde
inovasyonu tegvik etmektedir. Bu sayede Ban-
ka, surdurulebilir kalkinmaya katki saglayan
projeler ve yatirimlar araciligiyla dGlkenin ve top-
lumun refahini artirmayi hedeflemektedir.

Dinya Ekonomik Forumu’nun 2023 Kduresel
Risk Raporu, iklim eylemi basarisizligini ve asiri
hava durumlarini etki ve olasilik agisindan uzun
vadede en Ust dlzey kuresel riskler arasinda
siralamistir. Bu bulgular cevresel surdurulebi-
lirige yogunlagmanin gerekliligini vurgulayarak
kuruluslarin is slreclerine strduralebilirligi en-
tegre etmeleri gerekliligini 6ne c¢ikarmaktadir.
Her sene yenilenen bu analize gére gelecek 10
yil icin kiresel dlcekteki en ciddi 10 risk yanda-
ki sekilde siralanmaktadir.

Deger Yaratma
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Riskler

Cevresel

Ve

* iklim degisikligini azaltmada basansizlik

p
* iklim degisikligine uyum saglanamamasi

.

Ve

* Dogal afetler ve asin hava olaylan

.

~
¢ Biyocesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okisi

.

p
¢ Dogal kaynak krizleri

.

Ve

¢ Buylk 6lcekli cevresel hasar olaylan

.

Teknolojik

[ ¢ Yaygin siber suclar ve siber glivensizlik

Jeopolitik

[- Cografi ekonomik catisma




Kalkinma Yatirrm Bankasi’na

Genel Bakis

Stratejik Bakis Acisi

iklim Degisikligi

iklim degisikligi, kiiresel dlcekte en énemli siir-
durulebilirlik konularindan biridir ve 2022 yilin-
da da buyuk bir 6nem arz etmigtir. Karbondi-
oksit emisyonlarinin artmasi; kiresel isinma,
asirt hava olaylari, su kaynaklarinin azalmasi
ve biyolojik ¢esitlilik kaybi gibi olumsuz etkilere
neden olmaktadir.

Bu durum, diinya genelinde iklim taahhutlerinin
glclendiriimesi ve strdurtlebilir kalkinma he-
deflerine yénelik adimlarin atilmasi gerektigini
gostermektedir.

Kurumsal Stratejik
Yonetim Bakis Acisi
L_Jole

Tarkiye, iklim degisikligiyle micadelede énemli
adimlar atmis ve Paris iklim Anlasmasi hedef-
lerine uyum saglamak amaciyla c¢esitli politika-
lar ve projeler gelistirmistir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina yapilan yatinmlarin artmasi, enerji
verimliliginin artirnlmasi ve karbon salimi azal-
tacak teknolojilere odaklaniimasi, Turkiye’nin
iklim degisikligiyle micadelede daha ileriye git-
mesini saglayacaktir.

Ayni zamanda, tarim, ulasim, endustri ve atik
yonetimi gibi sektérlerde de surdirulebilir
uygulamalarin benimsenmesi dnem tasimak-
tadrr.

Tarkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi (TKYB),
iklim degisikliginin toplumlarin sosyal refahi,
ekonomik kalkinmasi ve finansal istikrar Uze-
rindeki etkilerinin farkinda olup stratejik hede-
fleri arasina iklim degisikligi ile micadeleyi de
koymaktadir.

Banka, dusuk karbon ekonomisine gegisin ge-
tireceqi risklerin is planlarinda dikkate alinmasi
gerektigine inanmakta ve finansal kuruluglarin
bu gecisteki roliinin farkindadir. Ayrica, tlkenin
surdardlebilir kalkinma &ncelikleri ile uyumlu
olarak toplumun ihtiya¢ ve taleplerine hizmet
etmeyi amaclamaktadir.

Banka, iklim degisikligi ile micadelede énemli
adimlar atmaktadir. Yenilenebilir enerji ve en-
erji verimliligi yatinmlarinin yani sira cevresel
yatinmlarin hayata gegirilmesi surecinde rol
oynamaktadir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarini takip etmekte ve azaltiima-
sina iliskin hedefler belirlemektedir. Bu perfor-
mansi génillilik esasiyla CDP iklim Degisikligi
Programina raporlamaktadir.

Kalkinma ve Yatinm Bankasl, cevreye ve top-
luma duyarl bir sekilde etkilerini ydnetmeyi he-
deflemektedir. Kaynak tiketimi (enerji, su, or-
man Urdnleri, vb.) ve atik olusumunu azaltmak
icin gerekli 6nlemleri almaktadir. Ayrica, faali-
yet gosterdigi Genel Mudurlik binasi igin 1ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikas almig-
tir ve faaliyetlerinin cevre Uzerindeki etkisini en
dustk seviyeye indirmeyi hedeflemektedir.

TKYB, cevre bilincinin artinimasi icin egitim
programlari dizenlemekte ve personelin ¢ev-
resel etkilerin iyilestiriimesine yonelik oneri-
ler sunmasini da saglamaktadir. Cevresel ve
sosyal prosedir ve ilkelerine uygunluk konu-
sunda tim hizmet, yatinm ve proje finansman
islemlerini degerlendirmektedir. Cevre ve top-
lum Gzerinde kabul edilemez etkileri olabilecek
yatinmlari desteklememekte ve finanse etme-
mektedir. Kredilendirdigi projelerin ¢evresel ve
sosyal risklerini degerlendirmekte ve olumsuz
etkilerinin ortadan kaldinimasini hedeflemek-
tedir. Kredilendirdigi yatirnmlarin cevre perfor-
mansini ve iklim degisikligi Gzerindeki etkilerini
izlemektedir.

Deger Yaratma
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Banka, iklim degisikligi konusunda halkin bi-
linclendirilmesine de 6nem vermektedir. Kamu,
sivil toplum kuruluslari ve diger paydaslarla bir-
likte gdnulll faaliyetleri destekleyerek halkin ik-
lim konusunda bilinglenmesine katkida bulun-
maktadir. Ayrica, egitim ve bilgi paylasimi gibi
faaliyetler dizenleyerek, iklim degisikligi farkin-
daligini artirmak icin caba goéstermektedir.

Kalkinma ve Yatinm Bankasi, iklim krizine yo-
nelik olarak surdurilebilir kalkinma hedeflerine
katki saglamaylr amaclamakta ve uluslararasi
iklim anlagmalarina uyumu desteklemektedir.
Bu kapsamda, Paris Anlagsmasi gibi uluslara-
rasi iklim anlagmalarinin gerekliliklerine tam
uyum saglamayi taahhit etmektedir. Banka,
projelerin ve finansmanin bu hedeflere uyumlu
olmasini saglamak amaciyla iklim dostu tekno-
lojilere dayanan projeleri desteklemekte ve ye-
nilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini tesvik
etmektedir.

Tarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, iklim kri-
ziyle mucadelede kararlilikla hareket etmekte
ve surdurulebilir bir gelecegin insasina katkida
bulunmaktadir. iklim degisikligiyle miicadele-
deki calismalariyla toplumun refahini, ekonomik
kalkinmay! ve finansal istikrar desteklemekte-
dir. Banka, strdurulebilir kalkinma 6nceliklerine
uyumlu olarak iklim kriziyle micadeleye odak-
lanmaktadir.




Kalkinma Yatirnm Bankasi’na Kurumsal Stratejik
Genel Bakig Yonetim Bakis Acisi

Stratejik Bakis Acisi

Riskler

- Artan sera gazi emisyonlari, kilresel 1sinma ve iklim degisikligine yol acmaktadir. iklim degisikligi, ekstrem
hava olaylar, kuraklik, deniz seviyesi yikselmesi gibi dogal afetlerin siklik ve siddetini artirabilir.

- Iklim degisikligi, tanm, su kaynaklari, ekosistemler ve insan saglhigi gibi alanlarda olumsuz etkilere yol acabi-
lir. Bu da gida giivenligi ve su kaynaklarina erisimde sorunlara yol acabilir.

- Iklim degisikligi, finansal piyasalarda istikrarsiziga neden olabilir. iklim risklerinin dogru bir sekilde degerlen-
dirilmemesi ve uygun dnlemlerin alinmamasi, finansal sistem Uzerinde olumsuz etkilere yol acgabilir.

Firsatlar

* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artinimasi, karbon salinimini azaltarak iklim degisikligiyle mu-
cadeleye katki saglar. Ayni zamanda, karbon emisyonlarinin azaltiimasina katkida bulunurken, yesil is imkan-
larinin yaratiimasina da olanak tanr.

« iklim dostu teknolojilerin gelistiriimesi ve kullanilmasi, siirdiiriilebilir kalkinmanin 6niini acar. Yenilikgi dijital
teknolojiler, sera gazi emisyonlarini izlemek ve azaltmak icin kullanilabilir.

- iklim degisikligiyle miicadele igin uluslararasi is birligi ve anlasmalar, ortak hareket etme firsatlari sunar. Sera
gazi emisyonlarinin azaltiimasi icin finansal kaynaklarin mobilize edilmesine yardimci olur. iklim fonlari ve des-
tek mekanizmalari, gelismekte olan Ulkelerin iklim degisikligiyle micadele kapasitelerini gliclendirmelerine
olanak saglar.

« iklim degisikligiyle miicadele icin yesil finansmanin &nemi artmaktadir. Bankalar, finans kurumlari ve yatirm-
cilar, iklimle uyumlu projeleri finanse etmek icin yesil tahviller, yesil krediler ve strdlrulebilir yatirnm fonlar gibi
yesil finansman araclarini kullanarak iklim degisikligiyle mticadelede etkin rol oynayabilirler. Banka, strdUri-
lebilir projelere ve yesil teknolojilere finansman saglayarak bu firsati degerlendirmektedir.

Neler Yapiyoruz?

* Banka, iklim kriziyle micadele kapsaminda fosil yakit kullanimindan kaynaklanan CO, emisyonlarinin azaltil-
masina yonelik dnemli adimlar atmaktadir. Bunun yani sira, diger endustrilerdeki proses emisyonlarindan da
blylk miktarlarda sera gazinin atmosfere salinmasini dnlemek icin karbon yakalama ve depolama teknolojisi
projelerini desteklemektedir. Bu projeler, enerji tretiminde kullanilan fosil yakitlarin yanma sirecinde aciga
cikan CO, gazinin yakalanmasi ve atmosferden uzaklagtinlmasi amacini tagir. Bu sayede, atmosfere salinan
CO, miktarinin azaltiimasi ve iklim degisikligine olan etkisinin minimize edilmesi hedeflenir. Kalkinma Yatirm
Bankasi, karbon yakalama ve depolama teknolojisi projelerine finansal destek saglayarak, bu teknolojilerin
yayginlasmasini ve kullaniminin artmasini tesvik etmektedir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

+ Banka, iklim degisikliginin azaltiimasi konusunda
egitim, 6gretim, kapasite gelistirme ve farkindalik
yaratma faaliyetlerine énem vermektedir. Bu kap-
samda, halkin ve paydaslarin iklim degisikligi ko-
nusunda bilinglenmesi ve egitimine yonelik prog-
ramlar dlzenlemektedir. Ayrica, toplumun iklim
degisikligiyle ilgili énemli kavramlar ve ¢dzimleri
anlamasi igin bilgi paylasimini tesvik etmektedir.
Banka, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda
egQitim, dgretim, kapasite gelistirme ve farkindalik
yaratma calismalariyla toplumun ve isletmelerin bi-
ling diizeyini artirmayi hedeflemektedir.

* Banka, iklim kriziyle micadele kapsaminda, Ku-
resel Isinma Potansiyeli (Global Warming Potential
- GWP) daha dislik sogutma maddelerine gecisi
tesvik etmektedir. Bu dogrultuda, mevcut endustri-
yel, ticari ve konut altyapisinin guclendirilmesi icin
onlemler alinmaktadir. Geleneksel sogutma sistem-
lerinde kullanilan bazi sogutma maddeleri, atmos-
fere salinarak sera etkisine yol acabilen gazlardir.
Bu gazlarin kiresel iIsinma potansiyeli yiksektir ve
iklim degisikligine katkida bulunurlar. Bu nedenle,
daha disuk GWP’ye sahip olan alternatif sogutma
maddelerine gecis énemli bir adimdir. Banka, en-
dustriyel, ticari ve konut altyapisinin giglendiriimesi
amaciyla projeleri destekleyerek, daha cevre dostu
ve sirdurllebilir sogutma sistemlerinin yayginlas-
masini saglamaktadir. Bu projeler, enerji verimliligini
artirmak, sera gazi emisyonlarini azaltmak ve cev-
resel etkileri minimize etmek icin yenilikgi ¢ézUmler
sunmaktadir. Banka, mevcut altyapiyr dénistirmek
ve daha disik GWP’ye sahip sogutma maddele-
rinin kullanimini tesvik etmek icin finansal destek
saglamaktadir.

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

+ Banka, sera gazi emisyonlarinda azaltim yéntem-
lerine odaklanarak kaynak verimliligini artirmayi
hedeflemektedir. Mevcut tedarik zincirlerinde iyi-
lestirmelere ayrilmig kaynaklarin verimli kullanimi ve
tasarruf saglanmasi icin galismalar yirtitmektedir.
YUrutdlen bu ¢calismalarla birlikte enerji, su ve diger
kaynaklarin daha verimli kullaniimasiyla sera gazi
emisyonlarinda azalma saglamayr amaclamaktadir.
Banka, kaynak verimliligini iyilestirmeye yonelik 6n-
lemlerle tedarik zincirlerinde gevresel etkilerin azal-
tilmasini saglamayi amaclamaktadir.

+ Banka, uluslararasi iklim anlagsmalarina uyumu
destekleyerek strdirilebilir kalkinma hedeflerine
katki saglamayi hedeflemektedir. iklim degisikligiyle
micadelede kiresel ig birliginin dnemini vurgular-
ken, uluslararasi iklim anlasmalarinin gerekliliklerine
uyum saglamayi da taahhtt etmektedir. Kalkinma
Yatinm Bankasi, Paris Anlagmasi gibi uluslararasi
iklim anlagsmalarinin hedeflerini desteklemekte ve
bu hedefler dogrultusunda politika ve projeler gelis-
tirmektedir. Strdurtlebilir kalkinmanin énemini vur-
gularken iklim degisikliginin azaltiimasi, sera gazi
emisyonlarinin kontrol altina alinmasi ve dustk kar-
bon ekonomisine gegis gibi hedeflere ydnelik ¢alis-
malara odaklanmaktadir. Banka, uluslararasi iklim
anlasmalarina uyumu tegvik etmek igin de projele-
rin ve finansmanin karbon yakalama ve depolama
teknolojisi projelerine uyumlu olmasini saglamak-
tadir. Bu cercevede, projelerin iklim dostu tekno-
lojilere dayanmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimini tesvik etmesi ve enerji verimliligini artir-
masli gibi dnlemler desteklenmektedir. Banka’nin
uluslararasi iklim anlagsmalarina uyumu destekleyen
politikalar, projeleri ve calismalar, surdurulebilir
kalkinma hedeflerinin gerceklestiriimesine katkida
bulunmaktadir. Banka, bu cabalarnyla iklim degi-
sikligiyle micadelede uluslararasi toplumun ortak
cabalarina katki saglamayi ve kuresel dlcekte sur-
dirUlebilir bir gelecegin insasina yardimci olmayi
amaclamaktadir.

@)



Kalkinma Yatirrm Bankasi’na

Genel Bakis

Stratejik Bakis Acisi

Enerji Krizi

Enerji krizi, 2022 yilinda dinya genelinde
énemli bir sorun olarak kargimiza cikmistir.
Ozellikle Rusya-Ukrayna savasi gibi jeopoli-
tik gelismeler, enerji arzinda belirsizliklere ve
sikintilara neden olmustur. Bu durum, Avrupa
Ulkelerinin enerji tedarikinde disa bagimhligi ve
enerji arz guvenligi konularini bir kez daha giin-
deme getirmistir. Kriz déneminde Avrupa’nin
yeniden kdmur santrallerine basvurmasi, ge-
cici bir gecis dénemi olarak degerlendirilse de
karbon emisyonlarinin artigina ve surdurulebilir
enerji dondsimu hedeflerine zarar verebilecek
bir durumu beraberinde getirmigtir.

Eneriji krizi, sadece enerji arzini etkilemekle kal-
mayip, ayni zamanda ekonomik buyume, en-
dustriyel Uretim ve istihdam gibi alanlarda da
olumsuz etkilere yol acmaktadir. Bu durum,
enerji sektdériinde daha surdurulebilir ve gesit-
lendirilmis kaynaklara yonelik yatinmlarin éne-
mini vurgulamaktadir.

Stratejik
Bakis Acisi

Kurumsal
Yonetim

Turkiye’nin enerji arz guvenligini saglamak igin
yerel ve yenilenebilir enerji kaynaklarina olan
bagimlihgini azaltmasi ve enerji verimliligini ar-
tirmasi gerekmektedir. Ayni zamanda enetiji ar-
zinda disa bagimliigin azaltiimasi icin bélgesel
is birliklerine ve enerji ithalatinin ¢esitlendiril-
mesine odaklaniimasi 6nem tagimaktadir.

Bu baglamda, Tirkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasi (TKYB), enerji kriziyle micadeleyi de
stratejik hedefleri arasina almistir. Banka, iklim
degisikligi ve surdurulebilir kalkinma oncelik-
leriyle uyumlu olarak toplumun ihtiyac ve ta-
leplerine hizmet etmeyi amaclamaktadir. Enerji
sektériinde CO, emisyonlarinin azaltiimasi ve
kaynak kullaniminin verimliliginin artiriimasi yo-
ndnde projelere finansal destek saglamaktadir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Banka, enerji sektériinde yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi yatinmlarinin yani sira gevre-
sel yatirrmlarin da hayata gecirilmesi sUrecinde
rol oynamaktadir. Operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini takip et-
mekte ve azaltiimasina iligkin hedefler belirt-
mektedir. Ayrica, enerji sektdriindeki projele-
rin cevresel ve sosyal risklerini degerlendirerek
olumsuz etkilerin ortadan kaldirlmasini veya
azaltiimasini hedeflemektedir. Banka, enerii
kriziyle micadelede uluslararasi iklim anlasma-
larina uyumu desteklemekte ve surdurUlebilir
kalkinma hedeflerine katki saglamaktadir.

Enerji kriziyle micadelede Turkiye Kalkinma
ve Yatirm Bankasi, toplumun ve paydaglarin
bilinclendirilmesi icin kamu, sivil toplum kuru-
luglan ve diger paydaslarla birlikte génullt fa-
aliyetleri desteklemektedir. Egitim ve bilgi pay-
lasimi gibi faaliyetler dizenleyerek farkindalik
yaratmayi ve artirmayi hedeflemektedir. Ban-
ka, cevre ve toplum Uzerinde kabul edilemez
etkilere sahip olabilecek yatirnmlar destekle-
meyerek ¢evre ve sosyal politikalarina uyumlu
hareket etmekte ve kredilendirme faaliyetleriyle
enerji sektorinde CO, emisyonlari ve kaynak
kullanim miktarinda azalmaya yonelik ¢calisma-
larini sGrdUrmektedir.
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Enerji krizi, kiresel dlcekte ciddi sonuclar do-
gurabilen bir sorundur ve strdurulebilirlik agi-
sindan dnemli bir mucadele alanidir. Turkiye
Kalkinma ve Yatirm Bankasi, iklim degisikligi
ve enerji krizine karsi sorumluluk bilinciyle hare-
ket etmekte ve suUrdurUlebilir enerji projelerinin
desteklenmesi yoluyla bu sorunlarla micade-
leye katki saglamaktadir. Banka, enerji kriziyle
mucadelede liderlik rolinlU Ustlenerek toplu-
mun gelecegine yonelik daha strdurdlebilir bir
enerji sektérinin gelisimine katkida bulunmayi
amaclamaktadir.
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Stratejik Bakis Acisi

Riskler

+ Kiresel enerji talebinin artmasi ve enerji arzinda yasanan dengesizlikler, enerji krizlerine yol acabilir. Ayrica,
fosil yakit kaynaklarinin sinirli olmasi, fosil yakitlara bagimhhgin devam etmesi ve enerji givenligi kaygilari,
enerji arzi ve fiyatlandirmalarinda dalgalanma ve artislara neden olabilir.

- Iklim degisikligi ve asin hava olaylari, enerji Gretiminde kesintilere ve kaynaklarin zarar gérmesine sebep
olarak eneriji alaninda risk faktéri olusturur. iklim degisikligi etkileriyle birlikte, dogal afetler de eneriji altya-
pisini etkileyebilir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayall sistemlerde de yasanabilecek aksakliklar, eneriji
arzinda sorunlara yol acabilir.

+ Eneriji, gida ve hammadde fiyatlarinda yasanan artislar tUlkemizdeki tretim maliyetlerini etkilemektedir. Bu
durum, isletmelerin rekabet gliclini azaltabilir ve ekonomik istikrarsizliga ve sosyal huzursuzluga yol acgabilir.
+ Bolgedeki gerilimler ve siyasi catismalar, enerji kaynaklarinin giivenli tedarikini ve lojistik aglarini olumsuz
etkileyebilir. Bu da enerji arzinda dalgalanmalara ve kesintilere neden olabilir.

Firsatlar

* Yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirmlarin artmasi, enerji arzinin ¢esitlendirilmesini ve enerji gu-
venligini saglayabilir. Ayrica, enerji verimliliginin artirimasi enerjinin daha etkin kullanimini mimkuan kilar ve
enerji talebini dustrerek enerji krizlerinin etkilerini azaltabilir.

* Yenilikci enerji depolama ¢6zimleri, enerji arzinda istikrar saglayabilir. StrdirUlebilir enerji projelerine yapi-
lan yatinmlarla ekonomik blylime desteklenebilir ve yeni is imkanlar yaratilabilir.

* Enerji maliyetlerindeki artiglar, Glkemizin AB pazarina yakin konumuyla birlikte tasimacilik sektérinde reka-
bet avantaji saglayabilir. Bu durum, yerli Gretimin tesvik edilmesi ve ihracatin artirimasi icin firsatlar sunabilir.
+ Uluslararasi toplumun sirdirUlebilir enerji kaynaklarina yénelik talebi, Turkiye'nin enerji glivenligi konu-
sundaki stratejik 6Gnemini artirabilir. Yenilenebilir enerji projeleri ve eneriji ticareti, Ulkenin ekonomik gelirlerine
katki saglayabilir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Neler Yapiyoruz?

* Banka, enerji verimliliginde iyilestirmelere ayrimis
mevcut tedarik zincirlerine yonelik énlemlere yéne-
lik calismalar yapmaktadir. Bu calismalar arasinda
reel sektdr firmalarinin enerji verimliligini artirmalar
icin destekleyici dnlemler alinmasi ve tedarik zin-
cirlerindeki enerji kullanimini optimize etmek, enerji
tasarrufunu tesvik etmek ve kaynaklari verimli bir
sekilde kullanmak igin is birligi yapilmasi yer almak-
tadir.

« Banka, sirdurilebilir enerji konularinda egitim,
ogretim, kapasite gelistirme ve farkindalik yarat-
ma calismalarina odaklanmaktadir. Bu kapsamda
enerji sektérinde farkindalgi artirmak ve biling-
li enerji kullanimini tesvik etmek icin cesitli egitim
programlari dizenlenmektedir. Banka, enerji konu-
sunda calisanlarin ve toplumun kapasitesini gelis-
tirmek amaciyla seminerler, atdlye calismalarn ve
bilgilendirici icerikler sunmaktadir. Ayrica, strdUrl-
lebilir enerji kaynaklarinin dnemini vurgulamak ve
yenilik¢i enerji cézimlerini desteklemek amaciyla is
birligi projeleri ylritmektedir.

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

+ Banka, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi sek-
térlerine veya dusuk karbonlu teknolojilere yéne-
lik bilesen, ekipman veya altyapi Ureten projeleri
desteklemektedir. Bu projeler, strdurtlebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini artirmak, enerji verimliligi-
ni saglamak ve disik karbonlu dretim slreglerini
desteklemek amaciyla 6nem tasimaktadir. Banka,
yenilenebilir enerji Uretimine ydnelik altyapi yati-
nmilarn, enerji verimliligini artiracak teknolojilerin
geligtiriimesi ve duslk karbonlu Uretim slreclerini
destekleyen projelere finansal kaynak saglamak-
tadir. Bu sekilde, enerji sektérinde surdurtlebilirlik
hedeflerine ulasmaya katkida bulunmaktadir.

+ Banka, yenilenebilir enerji veya enerji verimliligi
teknolojilerinin veya disuk karbon teknolojilerinin
arastiriimasi ve gelistiriimesi projelerine destek ver-
mektedir. Bu projeler, strdurilebilir enerji alaninda
yenilik¢i teknolojilerin kesfedilmesi, gelistiriimesi ve
uygulanmasini hedeflemektedir. Banka, yenilenebi-
lir enerji Uretimi, enerji depolama teknolojileri, enerji
verimliligi artirici ¢ézumler ve disik karbonlu Ure-
tim sireclerini destekleyen projelerin finansmanina
katki saglamaktadir. Bu sekilde, enerji sektérinde
yenilik¢ilik ve cevresel surdurulebilirlik konularinda
ilerlemenin saglanmasina yardimci olmaktadir.
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Dijitallesme ve inovasyon

Dijitallesme ve inovasyon, surdirtlebilir kalkin-
manin 6nemli unsurlar olarak 6ne c¢ikmaktadir.
Teknolojik gelismeler, enerji verimliligi, kaynak
yonetimi, cevresel izleme ve etki degerlendirmesi
gibi alanlarda yenilikgi ¢c6zUmlerin ortaya cikmasini
saglamaktadir. Bu durum, dijital teknolojilerin ve veri
analitiginin, surdurdlebilirlik hedeflerine ulagsmada
onemli bir rol oynadigini géstermektedir.

Tarkiye, dijitallesme ve inovasyon alaninda dnem-
li adimlar atmis ve bu alanda potansiyel firsatlar
degerlendirmistir. Ozellikle yenilenebilir enerji sek-
tériinde akilli sebekeler, enerji depolama sistemleri
ve enerji ydnetimi ¢cbézimleri gibi alanlarda dijital te-
knolojilerin kullanimi artinlmistir.

Ayrica, surdurtlebilir tarim, su yénetimi, ulasim ve
atik yonetimi gibi sektérlerde de dijitallesme ve ino-
vasyon 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Dijitallesme ve inovasyonu desteklemek ve bu
alanlarda surdurdlebilir ¢ézimleri tegvik etmek
blylk 6nem tasimaktadir. Banka, yatirmcilara ve
isletmelere ydnelik finansal destek ve danismanlik
hizmetleriyle, dijital dontsiim ve inovasyon projel-
erinin hayata gecirilmesini ve surdurtlebilirlik hede-
flerine katki saglanmayi hedeflemektedir.

Ayni zamanda, Kalkinma ve Yatinm Bankasinin is
birlikleri ve ortak projeler araciligiyla dijitallesme ve
inovasyon alaninda paydaglarla birlikte calismasi,
daha kapsamli ve etkili sonuglar elde etmeyi saglay-
acaktir.

Kurumsal Stratejik

Yo6netim Bakis Acisi

Riskler

+ Dijitallesme sirecinde veri guvenligi ve gizlil-
igi konularinda riskler ortaya cikabilir. Dijitallesme
surecinde veri glvenligi ve gizliligi konularinda or-
taya cikan riskler, bilgi sizintilari, siber saldirilar ve
kisisel verilerin kdtlye kullanimi gibi unsurlari icere-
bilir. Bu riskler, dijital altyapinin glivenligi ve veri ko-
rumasi énlemlerinin siki bir sekilde uygulanmasiyla
ele alinmalidir.

« Teknolojik dénlsiim, baz sektdrlerde is glic tale-
bini azaltabilir ve issizlik riski yaratabilir. Teknolojik
dénlsimin hizlanmasi, otomasyon ve yapay zeka
gibi ilerleyen teknolojiler, bazi igleri otomatiklestire-
rek insan guicline olan talebi azaltabilir.

+ Dijital ucurum, dijitallesmeye erisimi sinirll olan
gruplari dezavantajli duruma dugUrebilir. Dijital
esitsizlik, teknolojiye erisim, dijital becerilere sahip
olma ve internet baglantisina ulasma gibi faktorle-
rden kaynaklanabilir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Firsatlar

+ Dijital teknolojilerin etkin kullanimiyla verimlilik
artinlabilir ve strddrulebilirlik hedefleri desteklene-
bilir. Ornegin, enerji yénetimi sistemleri, akilli sehir
teknolojileri ve loT tabanli ¢dézimler, enerji tasar-
rufunu tesvik ederek cevresel etkileri azaltabilir ve
kaynaklari daha etkin bir sekilde kullanmayi saglay-
abilir.

+ Dijitallesme, yenilik¢i is modellerinin gelistiriime-
sini ve pazar firsatlarinin genigletiimesini saglar.
Dijital platformlar ve e-pazar yerleri, isletmelerin
daha genis bir misteri kitlesine erismesini, Urin ve
hizmetlerini daha etkili bir sekilde pazarlamasini ve
surdurulebilir bllylimeyi desteklemesini saglayabilir.

- inovasyon ve dijital teknolojiler, cevresel sorunlarin
¢6zUmdu icin yeni ve yaratici cézimler sunmaktadir.
Yenilenebilir enerji, su kaynaklarinin yénetimi, iklim
degisikligiyle mUcadele gibi alanlarda dijital tekno-
lojilerin kullanimi, gevresel surdurdlebilirligi artirmak
ve daha iyi bir gelecek icin yenilik¢i ¢cézimler Uret-
mek agisindan blyik bir potansiyele sahiptir.
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Neler Yapiyoruz?

« Sera gazlarinin emisyonunu izlemek igin sistem-
ler: Banka, surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda
sera gazl emisyonlarini izlemek ve etkin bir sekil-
de ybnetmek icin gelismis izleme sistemleri kullan-
maktadir. Bu sistemler, emisyon kaynaklarini belir-
lemek, emisyonlardaki degisiklikleri takip etmek ve
hedeflere ulasma stirecini degerlendirmek icin kul-
laniimaktadir.

+ Sera gazi emisyonlarini azaltan dijital cézimler ve
programlar: Banka, dijital cézimler ve programlar
araciligiyla sera gazi emisyonlarini azaltmay hede-
flemektedir. Bu ¢cézimler ve programlar, enerji ver-
imliligini artirmak, enerji tiketimini optimize etmek,
atik yonetimini iyilestirmek ve cevresel etkileri azalt-
mak icin kullanilan dijital teknolojileri icermektedir.
Banka, yenilik¢i dijital uygulamalarn desteklemekte
ve bu alanda is birlikleri ve projeler yluritmektedir.

+ Banka, dijitallesme ve inovasyonun ©6nemi-
nin farkinda olarak, bu kapsamda, dijitallesmeye
yonelik yenilik¢i projeleri desteklemek icin finan-
sal kaynaklar saglanmaktadir. Ayrica, girisimcilik
ekosistemini canlandirmak ve yenilikci fikirlerin ti-
carilesmesini desteklemek icin girisimlere finansal
kaynaklar saglanmaktadir. Bu sayede, teknolojik
dénusimun hizlanmasi, dijitallesme ve inovasyonun
yayginlasmasi, isletmelerin rekabet glcinin art-
masi ve surdurulebilirlik hedeflerine ulagiimasina
katki saglanmaktadir.

Sonuc¢ olarak, enerji krizi, iklim degisikligi ve di-
jitallesme ile inovasyon gibi klresel trendler ve
riskler, Turkiye Yatinm ve Kalkinma Bankasi icin
onemli firsatlar sunmaktadir. Banka, SuardUrlebilir
Kalkinma Amaglari dogrultusunda bu trendleri dik-
kate almakta, riskleri yénetmek ve firsatlar deger-
lendirmek icin stratejik bir yaklagim benimsemekte-
dir. Yerel ve uluslararasi is birliklerini guclendirerek,
yenilik¢ci ¢cozimleri tesvik ederek ve finansal destek
saglayarak, surdurulebilir kalkinma ve toplumsal re-
fahin artinlmasina katkida bulunmayi amaglamak-
tadir.
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Tuirkiye Ekonomisindeki
Gelismeler ve Beklentiler

44 Turkiye ekonomisi; Rusya-Ukrayna
savasl sebebiyle yogunlasan arz
soklari, artan belirsizlikler gibi
negatif gelismelere ragmen alinan
tedbirlerin etkisiyle 2022 senesinin
ilk Gi¢c ceyreginde gliclu seyrine
devam etmistir. 7

2022 Yilhinda

%5,6

Blyume

Onceliklendirme Analizi Deger Yaratma
ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Yilin ilk ¢ceyreginde %7,6 ve ikinci ¢eyregin-
de %7,8 blUylUme oranlarini yakalayan Tur-
kiye ekonomisi, UclncU ceyrekte ise kiresel
talepteki zayiflamanin yansimasi ile buyime
seyrini yilik bazda %4,0 orani ile sUrdirmuUs-
tdr. 2022 son ceyregine gelindiginde Turkiye
ekonomisi, kuresel resesyon endigelerinin
artmasina karsin tiketimden gelen guglu des-
tek ile beraber %3,5 blylume orani ile seyrine
devam etmigtir.

Boylece Turkiye ekonomisi kesintisiz blylime
performansini onuncu ¢eyrege tasimistir ve
Tarkiye 2022 yilinda %5,6’lik bliylime orani
ile gelismekte olan Ulkeler arasinda en yUk-
sek blyume oranini yakalayan Ulkelerden biri
olmustur.
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Turkiye ekonomisi, yilin ikinci geyregi itiba-
riyle Euro/Dolar paritesindeki dalgalanmalara
ve artan jeopolitik risklerin en bulyUk ihracat
ortagimiz olan Avrupa ekonomisi Uzerindeki
olumsuz etkilerine ragmen ihracat glictini ko-
ruyabilmis ve yillik %12,9 artis orani ile 254,2
milyar dolara ulagsmistrr. ithalat ise, enerii fi-
yatlarindaki ytkselis ve altin ithalatindaki artig
ile %34 blyuyerek 363,7 milyar dolara ulas-
migtir.

2022 yilinda jeopolitik risklerin etkisi ile arz
kisitlarnin belirginlestigi, basta enerji olmak
Uzere kuresel emtia ve gida fiyatlarinda hizli
ylkselisler oldugu goértlmustir. Bu dogrul-
tuda yillik tUketici enflasyonu 2022 senesini
%64,3’luk bir oran ile kapatirken Uretici enf-
lasyonu ise %97,7’lik bir orana ulagmistir.

2023 yilinda ise kiresel iktisadi faaliyetteki yavaslamanin etkisi, emtia fiyatlarinda beklenen ger-

ileme ve makro ihtiyati tedbirlerin katkisi ile ddviz piyasasinda saglanacak olan istikrar ile beraber

enflasyonun gerilemesi beklenmektedir.

Tiirkiye Ekonomisi ile ilgili Ana Gostergeler

Kaynak: TUIK, TCMB, Hazine ve Maliye Bakanligji

2020 2021 2022
e oma se
ass w2 - 1095
aa 0w - 53
ws st o3
a5 28 - 09
et o2 04
ss a7 3




Kalkinma Yatirrm Bankasi’na Kurumsal
Genel Bakis Yonetim

Stratejik Bakis Acisi

Sektorel Durum ve Beklentiler

44 Turk bankacilik sektoriiniin aktif
buyukliugu 2022 yilinda 2021 yilina gore
%355,7’lik artig ile 14,3 trilyon TL'ye
ulasmigtir. 2022 yilinin basglangici ile
beraber pandeminin etkilerinin azaldigi
ve bankacilik sektoru icin risklerin bircok

acidan normale dondiigii gorilmustir. 77

Stratejik
Bakis Acisi

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Tark bankacilik sektériinin operasyonel ve
sermaye yapisinin gucu ile kiresel piyasa-
lardaki riskler karsilanmistir. Béylece sektor,
sermaye buylimesi ve yeterlilik oranlari ile be-
raber guclu seyrini surdirmeyi basarmigtir.

Turk bankacilik sektérinin toplam aktifleri
2022 yilinda 2021 yilina gbére %55,7 oraninda
artis gostererek 14,3 trilyon TL'ye ulagmigtir.
Sektor aktif kalemleri icerisinde en blyUk payi
olusturan krediler 7,6 trilyon TL seviyesine
ulasarak %54,7 oraninda artis elde etmistir.

Tark bankacilik sektdrt 2022 yilinda olumlu
performansini koruyarak aktif blylime ve kre-
di blyumesinde net karini bir énceki yilin ayni
dénemine gbre %366 arttirarak 433,5 milyar
TLye ulastirmistir. Sektériin sermaye yeterli-
lik standart orani gecen yilin ayni ayina gore
%1,1 oraninda artarak %19,5 seviyesine erig-
migtir ve 2022 yilinda erigilen bu oran yasal
zorunlulugun énemli él¢ctide yukarisinda bu-
lunmaktadir.
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Bankacilik sektérindn bilangosunda, 2022 yili
aralik ayinda kredilerin toplam varliklar icinde-
ki payl %52,8 olarak kaydedilmistir. Menkul
degerler ise varliklarin bir diger dnemli bilese-
ni olarak 2022 yili aralik ayinda %16,5’lik bir
oranla kaydedilmistir.

Toplam yukumltliklere bakildigi zaman, mev-
duatin pay! Aralik 2022°’de %61,8 duzeyinde
gerceklesmigtir. Turk Lirasi ve yabanci para
bazinda incelendiginde ise, yabanci para kre-
dilerinin toplam krediler icindeki orani 2022
Aralik ayinda %33, yabanci para mevduatin
ise toplam mevduata orani %46 olarak belir-
lenmistir.
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Bankacilik Sektoriine iliskin Secilmis Bilanco Biiyiikliikleri
. Yillik Degisim
Varliklar (milyar TL) 2021 2022 ((ye)g $
(<]
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler 1.229 1.661 %35,1
Zorunlu Karsiliklar 702 946 %34,7
Krediler 4.901 7.581 %54,7
Takipteki Alacaklar (Brdit) 160 163 %2,1
Menkul Degerler 1.477 2.370 %60,5
Diger Aktifler 746 1.623 %117,6
Toplam Aktifler 9.215 14.344 55,7%
Yiikaimlliikler (milyar TL) 2021 2022 Yilirk (E/e)g'§'m
(<)
Mevduat 5.303 8.862 %67,1
Bankalara Borglar 1.048 1.432 %36,6
Repo Islemleri 587 540 %-7,9
ihrag Edilen Menkul Kiymetler 310 325 %4,9
Ozkaynaklar 714 1.407 %97,1
Diger Yukumltltkler 1.253 1.778 %41,9

Toplam Pasifler

Kaynak: BDDK

2022’de Kalkinma ve Yatinm Bankaciligr'nin toplam varliklari igcinde kredilerin payr %59,1 olarak
kaydedilmistir. Ayni dénemde yabanci para kredilerinin toplam krediler icindeki orani ise %66
olmustur. Pasifler tarafindan bakildiginda ise yillik bazdaki artigta en blyUk katki mevduatlardan
gelmistir. 2022 yilinda mevduatlar, bir 6nceki yila kiyasla %67,1 oraninda artarak 8,8 milyar TL'ye
ulagsmistir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Deger Yaratma
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Bu artista, 6zellikle TP mevduatlarinin yukselisi belirleyici bir faktor olmustur. 2022 yilinda,
Kur Korumali Mevduat hesaplarinin ve TCMB tarafindan TL mevduati desteklemek i¢in
alinan 6nlemlerin etkisiyle, TP mevduatlarin yilhk artis hizi %154,1’e yiikselmistir. Bir 6nceki
yilda ise bu artis hizi %21,6 olarak gerceklesmistir.

Bankacilik sektori, Krediler/Mevduat orani
2021 Arallk ayinda %95,9 seviyesinde iken,
2022 Aralik ayinda %87,9 olarak belirlenmistir.
Bu degisiklikte mevduatin kur etkisiyle art-
masl ve kredi blUydmesindeki yavaslamanin
etkisi gézlemlenmektedir. Onceki yillara kiyas-
la, mevduat miktarindaki énemli artigla birlik-
te 2017’de %127 seviyelerinde olan oranin
2019’da %110 seviyelerine geriledigi tespit
edilmistir.

Bankacillk sektériinde kredi dagihimlarina
bakildiginda, toplam kredilerin %13’Un0 toptan
ve perakende ticaret sektért olusturmaktadir.
ikinci sirada %7,2’lik bir payla insaat sek-
t6rU gelirken, enerji sektéri %6,5’lik bir oran-
la Gglncl sirayl almaktadir. Kalkinma yatirm
bankalarn 6zelinde ise enerji sektérl, kredi
dagiliminda %12,5’lik bir paya sahiptir.

2022 yilinda sektorin aktif karliigr %3,7 olarak
gerceklesmistir; yerli 6zel ve yabanci banka-
larin aktif karlihgr ise sirasiyla %5,5 ve %4,3
ile sektor ortalamasinin Gzerinde seyretmekte-
dir. 2022 Aralik ayinda, bankacilik sektérinin
O0zkaynak karlihgr %49,9 olarak kaydedilmistir
ve Yerli Ozel Bankalarin %66, Yabanci Banka-
larin ise %60 ile ortalamanin Uzerinde &zkay-
nak karliigina sahip oldugu goézlemlenmekte-
dir. Yani tim gruplarda, 6zkaynak karliiginin bir
dnceki yilin ayni ayina gére arttigi gérulmekte-
dir.

Bankacilik sektérinde 2022 aralik ayina ge-
lindiginde toplam 54 banka faaliyet géstermigtir
ve sektdrdeki toplam calisan sayisi yaklasik
206.200 kigiye ulasmistir. Bu dénemde, sek-
tér genelinde 11 bin banka subesi bulunurken,
kamu bankalarinin sube sayisini artirdigi, 6te
yandan vyerli 6zel ve yabanci bankalarin ise
sube sayilarini azalttigi tespit edilmistir.

Turk Bankacilik
Sektoriine iligskin Secilmis

Rasyolar (%)
2021 2022
Kredi / Mevduat Orani 95,9 87,9
NPL (Takipteki Krediler) Orani 3,1 2,1
Takipteki Krediler Karsilik Orani 79,5 86,7
Aktif Karlihigi (ROA) 1,3 3,7
Ozkaynak Karliigi (ROE) 15,5 49,9
SYR Orani 18,3 19,5
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler 7,7 9,8
Toplam Aktifler / GYSH 127,1 95,6
Gelir Maliyet Orani (CIR) 30,2 20,2

)



Kalkinma Yatirrm Bankasi’na

Genel Bakis

Stratejik Bakis Acisi

Kalkinma Yatirnm Bankasi Stratejisi

Kalkinma Yatirnm Bankasi; etki odakh
bir yaklasim benimseyerek kurumsal
bankacilik, proje finansmani, girisim
sermayesi ve 6zel sermaye yatinmiari
faaliyetlerini kiuiresel etki standartlarina
uygun sekilde daha disiplinli, seffaf

ve olciilebilir bir sekilde yénetmeyi
amaclamaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, iklime duyarli ve adil
bir ekonomi inga etmek icin finans anlayisinin
surdurulebilirlik hedeflerine odaklanmasi ge-
rektigi gérisini benimsemektedir.

Banka, bu dogrultuda kurumsal markalarin;
finansal rapor, faaliyet raporu gibi rutin aksi-
yonlara ek olarak entegre raporlama ve etki ra-
porlamasi sureclerini de baslatarak SKA (Sur-
durdlebilir Kalkinma Amaglar)) gdstergelerine
uygun bir sekilde sagladiklar toplumsal fay-
dalan seffaf bir sekilde paylasmalari gerektigini
distinmektedir. Banka, bu sorumluluk bilinciy-
le Turkiye’nin Etki Prensipleri ile uyumlu ilk Etki
Raporunu yayimlayarak disiplin, seffaflik ve
Olculebilirligini artirma konusundaki kararlihgini
gostermistir.

Tarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, surdu-
rulebilirlik ¢cercevesinde genigleyen yabanci fi-
nansman portféytne yeni bir kalem ekleyerek,
100 milyon Avro degerindeki ilk strdurilebilir
Eurobond ihracini 2022 Eylul ayinda tamamla-
di. Bu 11 yillik vadeye sahip ihrag, Fransiz Kal-
kinma Ajansi (AFD) tarafindan finanse edildi.
ihragtan elde edilen kaynaklarin en az %75’i,
Ulkemizde iklim degisikligi ile micadeleyi ve
%25’i sosyal projeleri desteklemeyi amaglayan
yatinmlara yonlendirilerek degerlendirilecektir.

Kurumsal Stratejik
Yonetim Bakis Acisi
Stratejik Amaclar

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, Birlesmis Mil-
letler Surdurulebilir Kalkinma Amaglari ve Ulkemi-
zin yesil kalkinma hamlesi c¢ercevesinde kalkinma
bankaciligi, yatirnm bankacihigi ve Turkiye Kalkin-
ma Fonu olarak yurittigu faaliyetlerle yesil doni-
simin finansmaninda yol g&sterici rolind devam
ettirmektedir ve Ulkemizde yesil donisimdn tim
alanlarinda aktif bir sekilde rol almayi stirdirme he-
defindedir.

Banka, belirlemis oldugu temel stratejik hedefler
dogrultusunda, sorumlu bankacilik ilkeleriyle hare-
ket etmektedir. Bu hedefler, c6zim ortakligi icinde
oldugu yatirnmcilara kalici deger kazandirma ve sUr-
durulebilir kalkinmayi tesvik etme Uzerine kuruludur.

Kalkinma Bankacihigr'na Yonelik Amaclar

» Kalkinma Plan ve Programlarinda belirlenen itha-
lat bagimligi yuksek, dis ticaret acigi veren, istih-
dama katki orani ve déviz geliri potansiyeline sahip
oncelikli sektoérlere yonelik finansman trtnlerini ce-
sitlendirmek.

« Ulkemizin siirdirilebilir biiyiimesine katki sagla-
mak, yatinmlarin tesvik edilmesi ve canlandiriimasi
amaciyla projenin fizibilitesine ve nakit akisina uy-
gun kredilerin yaninda, yatinm bankaciligi Grinleri
ile en uygun enstrimanlarla finansman saglamak.

+ Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarini gerceklestir-
mek icin diglk karbon ekonomisine gecis, iklim
degisikligi ile miucadele, bilingli Uretim-tliketim,
yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi koru-
mak vb. amaclara hizmet eden projeleri destekle-
mek.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Tiirkiye Kalkinma Fonuna Ydnelik

+ Alt fonlar ile birlikte, Glkemizin strdirilebilir blyU-
mesinde stratejik dneme sahip sektorleri destekler-
ken; yeni nesil girisimlere de yatirm yaparak girisim
ekosisteminin gelisiminde dnemli bir rol oynamak.

« Kamu kaynaklarinin tlke kalkinmasi odakl serma-
ye yatinmlarina dénustirtlmesi icin calismalar ger-
ceklestirmek.

Yatinm Bankaciligina Yonelik Amaclar

« TUrkiye sermaye piyasalarinin uluslararasi serma-
ye piyasalari seviyesine cikariimasi ve tlkemize ya-
banci sermaye giriginin desteklenmesi

« Tum yatinm bankaciligi hizmetlerini uluslararasi
standartlarda sunmak

« Firmalarin finansal darbogdazlarina yénelik yapi-
landirma danigsmanlik hizmeti vermek

+ Finansal fizibilite danismanhgi ile dogru yatirnm ka-
rarlarinin alinmasina destek olmak

« Ulkemize dogrudan yabanci yatinmi gcekecek yati-
nm bankaciligi projelerinde gérev almak

« Firmalarin fon ihtiyaclarina ydénelik alternatif fi-
nansman kaynaklar geligtirmek

+ Piyasa kosullari ve is birligi yapilan satis aracilari-
nin uygunlugu cercevesinde, yenilikci sermaye pi-
yasasl urunleri gelistirmek
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Kaynak Yapisini Giiclendirmeye Yonelik Amaclar

+ Surdurulebilir aktif blylimesini destekleyen glcli
ve cesitlendirilmis bir kaynak yapisi olusturmak.

+ Kalkinma finansmani kuruluglarindan ve benzeri
kreditérlerden bankamiza kaynak girisini arttirmak.

Cevresel ve Sosyal Sorumluluga Yonelik Amaclar

+ Aiman Kalkinma Bankasr’nin (KFW) teknik destegi
ile Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme uygu-
lamalarimizi uluslararasi standartlara uyumlu sekil-
de daha da guclendirmeye ydnelik calismalarin de-
vam etmesi, kapasite glclendirmeyi strdirme ve
konu hakkinda 2023 yil sonuna kadar énemli bir
ilerleme katetmis olmak.

+ Son yillarda etki odakl yatirim girisimleri ve
yatinmci istahinin biydmesi nedeniyle Turkiye’deki
etki yatinm faaliyetleri 6nemli bir artis gosterdiginin
bilincinde olarak, etki odakl bir yaklasim ile beraber
finansal getiri yaninda sosyal ve g¢evresel sorunlara
somut ve 6lcllebilir katki saglamak.

+ AFD-Frankfurt School Of Finance ile “Cinsi-
yet Esitligi Risk Degerlendirme Araci” gelistirme
amaclyla devam eden teknik destek caligmalarini
strdlirme ve bu arag ile sosyal riskleri degerlendi-
rirken cinsiyet esitligini de ayrica degerlendirmek.

Bilgi Teknolojileri ve is Siireclerine Yonelik Amaclar

« Tum faaliyet alanlarinda operasyonel etkinlik ve
verimliligi saglayan, bilgi teknolojileri ile desteklen-
mis, dijitallesmeyi odagina almis kurumsal yapi ve
suregleri olugturmak.
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Stratejik Surdiirulebilirlik Anlayisi

Kurumsal Stratejik
Yo6netim Bakis Acisi

Kalkinma Yatirnm Bankasi, 1975’ten bu yana Turkiye’nin
siirduriilebilir kalkinma cabalarina katki saglama
amaciyla 6zellikle sanayi, eneriji, egitim, saglik ve altyapi
sektorleri gibi stratejik oneme sahip sektorlerde faaliyet
gosteren firmalarin mali destekcisi oimustur. Banka,
tum faaliyetlerini surdirulebilirligi merkezine alarak hem
ekonomik buyiime hem de cevresel koruma konularinda

dengeyi saglama cabasi icindedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, finansman des-
tegi sagladigi projelerden yatinm bankaciligi
hizmetlerine, Turkiye Kalkinma Fonu aktivi-
telerinden gunlik igleyisine kadar her alanda
surdurulebilirligi 6ncelikli prensipleri arasinda
saymaktadir.

Bu baglamda, Banka’nin kredi portféylnin
%79’unu surdurulebilirlik odakl krediler olug-
turmaktadir ve bu kredilerin miktan 2,5 milyar
Amerikan Dolar’ina ulasmigtir.

2018 yilinda gerceklestirilen bir kanun degisik-
ligi ile Kalkinma Yatinm Bankasi, yatirm ban-
kaciigini ve Turkiye Kalkinma Fonu’nu kendi
blnyesine dahil etmistir.

%9

Siurdirilebilirlik
Odakh Krediler

Bu adim Banka’nin misyonunu genigleterek,
surdurdlebilir kalkinma cercevesinde alternatif
finansman araclarinin Glke ekonomisine enteg-
rasyonunu, sermaye piyasalarinin derinlesme-
sini ve girisimcilik ekosisteminin geniglemesini
de hedeflerine eklemigtir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Sorumlu Bankacilik

Kalkinma Yatinm Bankasi, kurulusundan bu
yana surdurtlebilir kalkinmay! destekleme viz-
yonunu benimsemistir ve bu alandaki etkisi-
ni genisletme hedefini 6énemli bir sorumluluk
olarak gérmektedir. Banka’nin surduardlebilirlik
stratejisi, Ulkemizin sUrdUrUlebilir kalkinma ca-
balarina katkida bulunmayi, gelecege deger
katmayl hedeflerken ayni zamanda sorumlu
bankacilik prensiplerini titizlikle koruyarak &r-
nek bir bankacilik yapisi sunmaktadir.

Bu cercevede, TKYB’nin
surdurulebilir kalkinma
misyonunu gerceklestirme
hedefi, alinan kararlarin
merkezinde bulunmayi
surdirmektedir.

2018 yilinda gerceklestirilen bir kanun degisik-
ligi ile Kalkinma Yatinm Bankasi, yatirrm ban-
kaciigini ve Turkiye Kalkinma Fonu’nu kendi
blnyesine dahil etmistir. Bu adim Banka’nin
misyonunu genisleterek, surdurtlebilir kalkin-
ma c¢ercevesinde alternatif finansman araclari-
nin Ulke ekonomisine entegrasyonunu, serma-
ye piyasalarinin derinlesmesini ve girisimcilik
ekosisteminin genislemesini de 6nemli mis-
yonlari arasina eklemistir.
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Kalkinma Yatinm Bankasi, sorumlu bankacilik
anlayisinin bir yansimasi olarak calisanlari icin
deger yaratmayi, cevreye olan duyarhhgini de-
vam ettirmeyi ve ayni duyarliigi paylasan mus-
terileriyle birlikte hareket etmeyi hedeflemek-
tedir. 2022 yili boyunca, banka strdurulebilirlik
konusunda caliganlarinin bilincini ve anlayisini
derinlestirmek amaciyla etkin bir sekilde caba
gOstermisgtir.

Bu vizyon dogrultusunda, strdtrulebilirlik pren-
sipleri Uzerine toplamda 502 saat siren egitim-
ler diizenlenmis ve bu egitimlerle 326 degerli
calisaninin bu alandaki yetkinlikleri artirilmigtir.
Cevrenin korunmasi ve iklim degisikligiyle mu-
cadele, surdurulebilir kalkinmanin vazgeciimez
unsurlarindan oldugundan, bu alanlarda ulus-
lararasi is birlikleri geligtirmektedir ve bu dog-
rultuda basarl sonuclar elde etmektedir.
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Bu cercevede Banka,

Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi’nin (UNEP FIl) bankacilik
sektorinin surdirilebilir gelecekteki
etkisini artirmak igin olusturdugu ‘Sorumlu
Bankacilik Prensipleri’ne kurucu imzacilar
arasinda bulunmaktadir.

Sirdurilebilir Kalkinma Amaglari’na
yaptidi yenilikci katkilar ve finansman
faaliyetlerinde uyguladigi cevre, sosyal
ve yOnetisim (CSY) kriterleri sayesinde,
Avrupa Sirdirilebilir Kalkinma
Organizasyonu (EOSD) tarafindan
diizenlenen Global Sustainable Finance
Awards’ta “One Gikan Sirdiiriilebilir Proje
Finansmani” kategorisinde édiile layik
gorulmagtar.

2022’de ilk kez dustik karbonlu
ekonomiye gecis tahvili olan 200 milyon
TL degerindeki ihrag islemini basariyla
sonuclandirmigtir ve bu durum “Best
Green Project Financing Bank 2022”
odullnin kazaniimasini saglamistir.

Kurumsal Stratejik
Yo6netim Bakis Acisi

Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi’nin (UNEP FI) bankacilik Dinyanin
en blyuk ¢cevre raporlama platformu olan
Carbon Disclosure Project (CDP)’nin iklim
Degisikligi Programi’na 2016 yilindan
itibaren rapor sunan Banka, 2022 yilinda
B (Yonetim Seviyesi) skorunu almistir.
Bu degerlendirmede, iklim degisikligi ile
ilgili potansiyel riskler ve firsatlar analiz
edilirken, ayni zamanda strateji, ydnetisim,
emisyon metrikleri, hedefler, performans ve
deger zinciri etkilesimleri de géniilli olarak
yanitlanmaktadir.

2022 yilinda, uluslararasi bir strdurilebilirlik

derecelendirme kurulusu olan
Sustainalytics’in Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (GSY) konularini degerlendirdigi
risk derecelendirmesi kapsaminda 11.0 risk
puani alarak tlkemizdeki énct kuruluglar

arasinda yerini almistir ve yine Sustainalytics

tarafindan diinya genelinde yaklasik 15 bin
kurumun degerlendirildigi “En Begenilen
CSY Sirketleri Listesi’nde “GSY Industry
Top Rated” ve “CSY Regional Top Rated”
dallarinda unvan alarak listeye girmeye hak
kazanmistir.

2022’de, uluslararasi standartlari karsilayan bir Strdiiriilebilir Finansman Cercevesi olusturmustur.
Bu cerceve, ICMAnin Yesil ve Sosyal Tahvil Prensipleri ile LMA’nin Yesil ve Sosyal Kredi
Prensipleri’ne uygun bir bicimde tasarlanmistir. Bu prensiplere uygunlugunu belirlemek tzere, bir
ikinci Taraf Gériisii (Second Party Opinion — SPO) alinmistir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Gevresel ve Sosyal Etki

Kalkinma Yatirm Bankasi, kredi sireclerinde
sadece finansal risklere degil, ayni zamanda
cevresel ve sosyal risklere de odaklanmay bir
gereklilik olarak gérmektedir. Bu bakis agisi sa-
yesinde, cevresel ve sosyal risklerin degerlen-
dirilmesi ve ydnetimi, karar verme sireglerinin
vazgecilmez bir unsuru olmustur.

Bu baglamda Banka 2020 yilinda ilk strdUrU-
lebilirlik raporunu, 2021 yilinda ise ilk entegre
raporunu yayimlayarak surdurilebilir kalkinma
stratejileri cercevesinde faaliyetlerini ve amac-
larini ilan etmeye baslamistir. Yayinlamis oldu-
gu ilk entegre raporu ile birlikte senelik olarak
entegre rapor yayinlayan Banka’nin 48 vyildir
Ulkemizin surdurulebilir kalkinmasina sagladigi
destek, deger yaratma modeli, stratejisi, ser-
maye 6geleri, hedefleri ve bankacilik faaliyet-
lerinden dogan ekonomik, cevresel ve sosyal
degerleri, ayrica bu alanlardaki performansini
tim paydaslarina sunmaktadir.

2022’nin eyldl ayinda Banka’nin, Tiirkiye’nin
Etki Prensiplerine Uygun ilk Etki Raporu
bagimsiz giivence denetiminden gecerek
yayimlamigtir. Bu rapor, Kalkinma Yatirim
Bankasi’nin nasil olumlu ¢cevresel ve sosyal
etki yarattigini, etki ydnetim sistemlerini ve
sureclerini seffaf bir sekilde anlatmaktadir.
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Kalkinma ve Yatinm Bankasi, tim kredi verme
islemlerini ulusal, cevresel ve sosyal kanun ve
dizenlemelere, bankanin kendi politika ve pro-
sedurlerine ve gerekli durumlarda uyum sag-
lamay! taahhit ettigi diger cevresel ve sosyal
standartlara goére yurutmektedir. TUm kredi su-
reclerinde, musteri ve proje bazinda risklerin
ayri ayri analiz edilmesi icin Cevresel ve Sosyal
Risk Degerlendirmesi gerceklestiriimektedir.

Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Pro-
sedUrU’ne uygun olarak ydnetilen bu sistem,
bir yatinmin veya projenin ¢evresel ve sosyal
etkilerini (dogrudan, dolayli ve kimudlatif) be-
lirlemeye, bu etkileri degerlendirmeye ve olasi
olumsuz etkileri azaltici 6nlemler almay hedef-
ler. Ayrica, projelerin cevresel ve sosyal etkileri-
ni en aza indirmek i¢cin Cevre ve Sosyal Aksiyon
Planlan (CSAP) kullanilir. Bu planlar, misterinin
uygulamasi gereken eylemleri belirler ve bir
izleme programini icerir, bdylece musterilerin
cevre ve sosyal konularda kapasitelerini gelis-
tirmeye yardimci olur.

Banka, etki yatirnmciigini daha fazla kisiye
ulastirmak icin calismalar yuritmus ve bu ko-
nuda lider olan Kuresel Etki Yatinmciligi Agrna
(GIIN — Global Impact Investing Network) tye
olmustur. GIIN Uyeligi sayesinde Banka, etki
yatirmlar araciligiyla sirketlere, organizasyon-
lara ve fonlara hem maddi hem de sosyal ve
cevresel kazanclar saglamayl amaclamaktadir.
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Organizasyon Yapisi

Surdurilebilirlik odakl

bir organizasyonel yapi
gelistiren ve kurumsal ile etik
degerlere bagllik gésteren
Kalkinma Yatirnm Bankasi,

ilk gerceklestirilen kurumsal
yonetim derecelendirme
calismasinda 10 Gizerinden
9,32 gibi yuksek bir puan
alarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yénetim
llkeleri’ne uyumlu faaliyetler
yuratulduginu belgeledi.

Kalkinma Yatirrm Bankasi, finansman ve
danismanlik hizmetleri araciligiyla Glkemizin
surdurllebilir kalkinmasina destek saglamakta
ve ayni zamanda surdurulebilirligi, sorumlu
bankacilik anlayisi ¢cergevesinde bir kurumsal
sorumluluk ve hedef olarak gérmektedir. Bu
cercevede, banka, surdurulebilirlik stratejisini
tim bankacilik igslemlerine dahil etmigtir.

Banka, surdurulebilirlik stratejisi ve politika-
larini gelistirmek ve bu stratejileri bankanin
tim igleyisine dahil etmek icin bir Strdurlle-
bilirlik Komitesi kurmustur. Bu komite, Ekim
2022’de glncellenen bir yénerge dogrultusun-
da calismalarini sirdirmektedir.

Stratejik
Bakis Acisi

Kurumsal
Yonetim

Kalkinma Yatirrm Bankasr’’nin Sirdirilebi-
lirlik Komitesi, Genel Mudur’in liderliginde
calisir. Bu komitenin Gyeleri arasinda bagimsiz
bir Yénetim Kurulu Uyesi, Sirdirilebilirlik ve
Cevresel Sosyal Etki Yénetimi Biriminin bag-
Il oldugu Genel Mudir Yardimcisi, Kalkinma
Finansmani Kuruluglan Biriminin bagl oldugu
Genel Mudir Yardimcisi, Finans ve Stratejiden
Sorumlu Genel Mudir Yardimeisi, Strdurile-
bilirlik ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birim
Ydneticisi yer alir. Ayrica, komite tarafindan be-
lirlenen diger yardimci Uyeler de bu komitede
gérev yapar. Bagimsiz bir Yénetim Kurulu Uye-
si ve yardimci Uyelerin kim olacagina komite
karar verir.

Surdurdlebilirlik Komitesi disinda; strdirtlebi-
lirlik, cevresel ve sosyal risk ydnetimi konula-
rindaki faaliyetlerini, kalkinma bankaciligi viz-
yonuna uygun ve verimliligi artiran bir is modeli
cercevesinde, 2021 yilinin temmuz ayinda ku-
rulan ve 6zgun bir birim olan Surduriilebilirlik
ve Cevresel Sosyal Etki Yonetimi Birimi ara-
ciligiyla ytritmeye baslamistir. Bu yeni organi-
zasyonel yapillanma sayesinde ¢evresel, sosyal
ve yodnetisim unsurlar Banka blnyesinde daha
dinamik ve verimli bir role sahip olmustur.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Surdiiriilebilir Kalkinma

Birlesmis Milletler’in
“Surdirilebilir Kalkinma
Amaclari’ni yol gosterici

olarak benimseyen Kalkinma
Yatirnm Bankasi, surdurilebilir
kalkinmayi destekleme gorevini
ve sorumlu bankacilik yaklagimini
benimsemistir. Bu sayede, Banka
15 Surdurilebilir Kalkinma
Amacrna hem dogrudan

hem de dolayh olarak katkida
bulunmustur.

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin 2023 yili igin
hazirliklarini strdirdigu Stratejik Plani,
Sardurilebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile

uyumludur ve birgcoguna dogrudan ve dolayli
katki saglamaktadir.

sHler TKYB Entegre Raporu | 2022

TKYB, surdurilebilir kalkinmay1 hedefleyen bir
strateji ile yatinmlari desteklemektedir. Ozellik-
le de istihdami ve ekonomik buylimeyi tegvik
eden SKA 8’e dogrudan katki saglamaktadir.

Banka’nin genis ¢apta yaptigi tum yatinmlara
bakildiginda Endustri, Yenilik¢ilik ve Altyapinin
Desteklenmesi (SKA 9), Strdurtlebilir ve Temiz
Enerijiye Erisimin Saglanmasi (SKA 7), iklim De-
gisikligi ile Micadele (SKA 13) hedeflerine de
dogrudan destek vermektedir. Ayrica Banka,
Hedefler icin Ortakliklar (SKA 17) prensibiyle
hareket ederek; is birligi araciigiyla ek serma-
ye kaynaklarini harekete gegirmekte ve bunu
mevcut finansmani artirmanin ana yolu olarak
gbérmektedir.
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Siurdiiriilebilir Kalkinma

Banka’nin dolayli olarak katki sagladigi diger SKA'lar ise Yoksullugun ve Acligin Onlenmesi (SKA 1
ve SKA 2), Saglikli Bireylerden Olusan Bir Toplum (SKA 3), Herkesin Nitelikli Egitime Ulagsmasi (SKA
4), Kadin-Erkek Esitligi Ve Diger Esitsizliklerin Azaltiimasi (SKA 5 Ve SKA 10), Surdurulebilir Yagam
Alanlarinin Olusturulmasi (SKA 11), Sorumlu Uretim ve Tiiketim Anlayisi (SKA 12), Sudaki ve Kara-
daki Yasamin Korunmasi (SKA 14 ve SKA 15) seklindedir.

Dogrudan Katki

Dolayh Katki

Ayni zamanda Banka, surdurilebilir kalkinmayi desteklemeye ydnelik bir dizi dnemli
girisimde bulunarak sirdurtlebilir kalkinmayi destekleme sorumlulugunu ne kadar
ciddiye aldigini da gostermigtir:

« Kalkinma ve Yatinm Bankasi, Diinya Surdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi’nin (WBCSD) Tirkiye’deki
agi olan is Diinyasi ve Sirdirilebilir Kalkinma Dernegi’ne (SKD Tiirkiye) tiye olarak strdiiriilebilir is
uygulamalarini tesvik etmektedir.

+ 2021 yilinda Banka, tUm faaliyetlerini ve sonuclarini bir arada sunma amaciyla entegre raporlama
surecine gecis yapmis ve bu kapsamda Entegre Raporlama Turkiye Agr'na (ERTA) tGye olmustur.

« Siirdrilebilirlik konusunda daha fazla arastirma ve inovasyon yapilmasini desteklemek igin istan-
bul Teknik Universitesi ile bir is birligi anlasmasi imzalamistir. Bu ig birligi cercevesinde Banka, iklim
degisikliginin dnlenmesi konusunda proje calismalarini baslatmistir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

+ Bununla birlikte, banka Alman Kalkinma
Bankasi ile Teknik Yardim icin yapilan hibe an-
lasmasi sayesinde Cevresel ve Sosyal Yonetim
Sistemi’ni daha yenilik¢i ve dinamik bir hale
getirme yolunda ilerlemektedir.

+ 2022’nin Kasim ayinda Misir'in Sarm EI-Seyh
kentinde diizenlenen Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Soézlesmesi 27. Taraflar
Konferans’’'na (COP27) katilan banka, iklim
degisikligine karsi alinacak énlemler ve adap-
tasyon calismalarinin finansmani konusun-
da Turkiye’'ye kaynak saglama cabalarini
surdurmustar.

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

Bu cesitli girisimler, TKYB’nin surdurulebilir
kalkinma hedeflerine olan bagliiginin gdster-
gesidir.
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Siirdiiriilebilirlik ilkeleri

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasr’nin misyonu, yatinmcilarn finansman ve danisman-
hk ihtiyaclarnni karsilayarak dlkemizin strdurdlebilir kalkinma énceliklerine uygun sekilde yapisal
dénugstmine destek olmaktir. Ayni zamanda sermayenin tabana yayillmasina katkida bulunmayi da
hedeflemektedir. Banka, dinamik, yenilikci, cevre ve toplum odakl bir bankacilik anlayisiyla hareket
ederek calisanlara ve tUm paydaslara deger katmayi amaclamaktadir. Bu dogrultuda, Banka asagi-
daki ilkeleri benimsemektedir:

Banka, operasyonel faaliyetlerinin ve finansal hizmetlerinin dogrudan ve dolayl cevresel ve
sosyal etkilerini dikkate alir.

| Cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi, Banka’nin tim yatinm ve kredi uygulamalarinin rutin
karar alma sureclerinin bir parcasi olarak kabul edilir.

Banka, Cevre ve Sosyal Politikasi ¢cercevesinde kabul edilemez etkilere sahip olabilecek
yatinmlar desteklemez ve finanse etmez. Ayni sekilde, Cevresel ve Sosyal Yonetim Sistemi ile
finanse edilen yatinmlarin olumsuz etkileri kredi vadesi boyunca yodnetilir.

Banka, operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan olumsuz ¢cevresel ve sosyal etkileri
takip ederken, bu etkileri en aza indirme ve olumlu ¢evresel ve sosyal faaliyetlerini artirma
hedeflerini benimser.

| Kapasite gelistirme, Banka i¢in surdurilebilirlik faaliyetlerinin vazgecilmez bir yapi tasidir ve
personel ve muisterilere siirekli destek saglar.

Banka, tim paydaslariyla is birligi yapmanin sirdirilebilir basari icin gereklilik olduguna inanir
ve is birligi firsatlan gelistirir.

Banka, operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini, kaynak tiiketimini
dizenli olarak élcer, izler ve kaynak ve enerji verimliligini artirmak icin hedefler belirler.

Onceliklendirme Analizi Deger Yaratma

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz Ekler TKYB Entegre Raporu | 2022

Banka, Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma Amaglarina baglilik géstererek strdurtlebilir
kalkinmayl amaclayan uygulama ve projelerle hizmet vermeyi hedefler.

Banka, personeline insan haklarina saygili, adalet, esitlik ve gliiven saglayan bir calisma
ortami sunar. Musterilerden de ayni yaklagsimi benimsemelerini bekler ve bu amagla farkindalik
olusturmayi hedefler.

Banka, insan Kaynaklan Yénetmeligi kapsaminda firsat esitligine dayanan bir uygulamay:
hedefleyerek ise alimlarda esit kosullarda kisilere esit firsatlar sunmayi ve ¢alisanlara adil ve
esit olanaklar saglamayi amagclar. Ayni zamanda stratejik hedefler, etik degerler ve ¢calisanin
basari katkisi dikkate alinarak verimlilik ve hizmet kalitesini artirmay1 hedefleyen adil bir
6édullendirme sistemini benimser.

Banka, riisvet ve yolsuzlukla miicadelede sifir tolerans politikasini benimser. Suc¢ gelirlerinin
aklanmasi ve sug faaliyetlerinin finansmani gibi her tirlli yolsuzluga karsi 6nlem alir. Bu
baglamda Ruisgvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi cercevesinde hareket eder.

Banka, is sagligi ve givenligiyle ilgili yasal mevzuat ve uygulamalar ¢ercevesinde ¢alisanlarina
saghkh ve giivenli bir calisma ortami sunar.

Banka, iletisim faaliyetlerinde adil ve seffaf bir iletisim politikasi izler. Strdurdlebilirlik
performansini raporlayarak tiim paydaslarla bilgi paylasmayi destekler.

Banka, personel, hissedarlar, misteriler, tedarikgiler, diizenleyici ve denetleyici kurumlar gibi
paydaslarini etkin bir sekilde tanir. Paydaslarina zamaninda ve dogru bilgiyi dogru kanallarla
ileterek geri bildirimlerini almayi ve ihtiyaclarini anlamay1 amaclar. Bu amacla iletisim kanallarn
(yazili, gérsel ve sosyal medya) olusturur.

Banka, surdirtlebilirlik faaliyetlerini gelistirmek, uygulamak, yénetmek ve izlemek i¢in etkin bir
y6netisim modeli benimser. Uluslararasi strdirtlebilirlik standartlarina uygun olarak kurumsal
surdurulebilirlik yénetimini destekler ve surekli olarak gelistirmeyi hedefler.
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Kalkinma Yatirrm Bankasi, 2022 yilinda énce-
likli konularini ¢ifte dnemlilik (double materiali-
ty) perspektifiyle gézden gegirmistir. Bu cerce-
vede Banka, her sene yaptigi gibi tim paydas
gruplarindan ilgili konularla ilgili gérts almig ve
onceliklendirme analizine girdi saglamistir.

Banka entegre bir bakis acisiyla hareket et-
mekte ve surdirUlebilirlik stratejisiyle uyumlu
sekilde paydaslarin 6éncelikli konulariyla ilgi-
li fikirlerini almayi ve beklentilerini karsilamak
adina adimlar atmaya buyik 6nem vermekte-
dir.

Kalkinma Yatinm Bankasi,
duiizenli olarak cesitli iletisim
kanallaniyla tim paydas
gruplariyla temas kurarak
farkh paydaslarin onceliklerini,
ihtiyaclarini ve Banka’dan
beklentilerini dikkate alarak
deger yaratma odakl
calismaktadir.

2022 yi Entegre Raporu hazirlik slrecinde,
Banka tUum paydas gruplarinin éncelikli konu-
larla ilgili géruslerini almig ve bu degerlendirm-
eler 6nceliklendirme analizine katki saglamistir.

Oncelikli konular, Banka
stratejisi, ic paydaslarin
gorusleri, oncelikli dis
paydaslarin gorusleri ve dig
cevre analizi sonuclarina
dayanarak belirlenmigtir.

Bu surecte, Banka stratejisinin sekillendigi
odak alanlar altindaki 6éncelikli konular belirlen-
mig ve i¢c ve disg paydaslarla paylasilarak gorus
ve yorumlari 6grenilmistir.

Ayrica, Kalkinma Yatirrm Bankasi’'nin onlarin
adina deger yaratacak ¢ézimlere ulasabilmek
icin hangi hedefler koymasi gerektigi konusun-
da fikir sahibi olunmustur. Bu degerlendirmeler,
ulusal ve uluslararasi kuruluglarin yayimladig
raporlar da dikkate alinarak sekillendirilmigtir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma

Modelimiz Ekler

TKYB Entegre Raporu | 2022

Paydaslarla Etkilesim

Kalkinma Yatinm Bankasi, dizenli araliklarla paydaslariyla iletisim kurarak onlarin éncelikli konu-
larina odaklanmakta ve is yapisiyla ilgili gériglerini dinlemektedir. Ayni zamanda beklentilerini
anlamakta ve bu beklentileri karsilamak icin faaliyetlerini ve uygulamalarini geligtirmektedir.

Banka, calisanlarla olan iletisimi gUvenli ve kesintisiz hale getirmek amaciyla intranet portalini
calisanlarin kullanimina sunmustur. Bu sayede, banka igcindeki gelismeler ve guncellemeler hizli
bir sekilde caliganlara iletilirken, ¢alisanlarin da iletisim kanallarini kullanarak geri bildirimde
bulunmasi tesvik edilmektedir. Banka, calisanlarinin bilgiye erisimini kolaylastirarak, verimliligi
artirma ve ig birligini tesvik etme konularina énem vermektedir.

GRI 3-1 @

GRI 3-1
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Onceliklendirme Matrisi

Banka, toplamda 13 konuyu dncelikli konulari
olarak belirlemistir. Bu konular nezdinde anket
calismasi yapmis ve paydaslarindan konulari
TKYB icin puanlandirmalarini istemistir. i¢ ve
dis paydaslara iletilen bu anketlere toplamda
100 adet yanit alinmigtir.

Bu cevaplardan alinan i¢gdriyle birlikte kire-
sel ve sektdrel trendler, Banka’nin kendi
stratejisi ve Ust Yonetimden alinan gérisler,
Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kuru-
mu (BDDK) Surdurulebilir Bankacilik Stratejik
Plani, Strdardlebilir Kalkinma Amaclari, Kire-
sel Ekonomik Forumu’nun (World Economic
Forum - WEF) her sene yeniledigi Kuresel
Risk Raporu, Surdarilebilir Muhasebe Stand-
artlan Kurulu (Sustainable Accounting Stand-
arts Board — SASB) ve Morgan Stanley Capital
International (MSCI) tarafindan verilen sektére
6zgl onceliklendiriimesi gerektirilen konular
da g6z 6nidnde bulundurulmusgtur.

Yukarida belirtilen referanslardan alinan icgéri
ile birlikte Banka 13 adet 6ncelikli konusunu
birinci, ikinci ve t¢tnclu 6ncelikli olacak sekil-
de siralamigtir.

GRI 3-1, 3-2 @
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Ekler

TKYB Entegre Raporu | 2022

@ ikim Degisikligi ve Cevresel Etki

O sSurdurilebilir
Finansman

@© Banka Portfoyii ve CSY

Risklerinin Yonetimi

O Misteri Memnuniyeti ve
Danismanhk

En Yiksek

X
[]
g
.>:-
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Birincil Oncelikli Konular w
(1) iklim Degisikligi ve Cevresel Etki
@ Surdurilebilir Finansman
© Banka Portféyl ve CSY Risklerinin Yonetimi
ikincil Oncelikli Konular
@ Etik, insan Haklari ve Yolsuzlukla Miicadele
@ Musteri Memnuniyeti ve Danigmanlik @ Calisanlann Geligimi,
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© Sosyal ve Cevresel Etkiye Dayali Yatirnmlar Finansal Yolsuzlukla Mlcadele
@ Kapsayici Buylme ve Finansal Performans P STETE @ VYetkin insan Sermayesi
Uciinciil Oncelikli Konular
@ Kurumsal Yonetim ve Seffaflik E 1 Paydas i Kurumsal
o , Q Kapitalizmi ve Ig Ydnetim ve
® Dijital Doniistim ve inovasyon . 8 . Birlikleri Seffaflik
® Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi c
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Paydaslarla Etkilesim

Paydas iletisim Kanali

Paydas Beklentisi Alinan Aksiyonlar

E-posta, + Sorumlu insan kaynaklari anlayisi,
telefon, . _Performans odullendirmesi + Egitim faaliyetleri
toplantilar, * I saghg givenligi * Performans dege’rlendirme sistemi
Calisanlar Oneri ve gikayet hatti ve formlari, * Etkin performans geri bildirimi, - Mesleki ve kisisel egitim programla{rl
anketler, + Calisan egitimi ve gelisimi, « Cift yonlii diyalog kanallari ’
kalkinma.net portal, « Firsat esitligi ve cesitlilik,
bildirim merkezi + Calisan saghgi ve guvenligi,
. - o . - « llgili birimler ile talep edilen verilerin hazirlanmasi igin koordinasyonun saglanmasi,
* Veri talebinin sagl?nrr?as.l, onay sureclerinin tamamlanmasi, - Rutin ilerleme raporlannin hazirlanmasi,
,Z]Z?g’rt]a’ izsatli:(?;rl:(:;r\;?n?sgru lletigim kurulmast, . Misyoq ve statu glncelleme toplarjtllarlnln yapilmasi,
anketlér - KOBI‘lerin finansr,nanlnln saglanmasi ’ Gerekllwtgplantllara tam ka:ullm saglanmgsu e .
Uluslararasi kargo ' « Yenilenebilir enerjinin finansman ’ . Gerekt_lglnde sunum vb. gorsellerle kredi portfdyunin tanitiminin desteklenmesi,
Finans video ,konferans toplanti + Sorumlu bankacilik anlayisi rap(;rlamalar * Gerekli haziriklann ve raporlamalann_zamamnda tamamllanmasu R "
latformlart - Toolantilar ’ ’ + Banka mevcut kaynaklarin hizl ve etkin plasmani ve yeni kaynaklarin devamliligi icin pazar trendlerini ve
Kuruluglar f ki tool t . T"pk' . | snelik atincel dederlendirmel yatirimei egilimlerini g6zlemleyerek uluslararasi finans kuruluglarinin bu dogrultuda beslenmesi,
r':;)(;”(;&:]alr’ . Y:[lr:ﬁlgraatzggir:?rgﬁ dﬁ(layrai?e?jri?exzrrﬁ;n %l:c:]j(;?ereei%;:liﬁnp;rrri]:/igik . I\/.I.Ugteri ile .bir('abir iletigim'de o!an ekipk?r olarak gUnceI yatlrlml'arln.ve planlanmakta olan yatirimlarin sektérel,
web sitesi ’ bilgilendirmeler ’ Qolgesgl_, nlt.(.allk"seil yo'n'ellmlerln fon saglay!cnar ile yapilan Perlyodlk tc'JpIa.r.1t|Ia'rd'a aktariimasi,
. Strduirilebilir kélklnmaya destek + Ulkemizin surdirulebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu sektérlerde proje yonetimi,
* Yenilenebilir enerji alaninda 6zel sektdér ve kamu kuruluglarina danigsmanlik hizmeti verilmesi,
+ Toplantilar,
Genel kurul toplantilar . istihdam Ya_lratma',' o * Duyurular ve g[]r]cel haberlgr!n ?ayla§|lma3|, . . .
birebir toplantilar ’ * Yenilenebilir enerjinin finansmani, . Ba}nlsg’nln stratejlkvht.edefler.lnln Ulkemizin hedeflerine paralel anlayista belirlenmesi,
telefon ’ * Sorumlu banlfellmhk anlay|§|,v § + Guclu kam}J dest.e.gl ile yeni kaynak anlagma[arl Yap|lma3|, o .
e-posté + Ulke ekonomlsmg katma deger saglanmasi, + Banka faallyetlerlnmnortak pa_ydgg. beklentileri dogrultqsu.rjfﬂa yurutulmgsu . . o §
Yatinmecilar anketlelz * Borglanma araci |hrag.lf1r|, . . S + Kamu kurumlza}rl ve ozgl sektor firmalarinin gerg.ekle?tltdlgl sermaye piyasalari igslemlerine yénelik saglanan
web site’si * Pay halka arzl'arl ve d!ggr sermaye piyasasi iglemlerine iligkin d%m?mar?llk tuzrpe"tlerl' kapsamlnda yatlr!.mc[lar ile gérismeler yapilmasi, o ' ' '
Kamuyu A,ydlnlatma Platformu dﬁn@fnﬂ&lnlll_(_hlzmetlerlnln sunulmasi, . T}Jrklye’nlrj surduardlebilir kaIkmmasma yonellk olarak cevresel \.{e"sosyal nitelikli sermaye piyasalari igslemlerine
basin biiltenleri ’ . _Surdgrulebll!r kalkinmaya de§tek, - . yonelik sag.lanan danismanlik hizmetleri kapsaminda yapilan gérismeler,
sosyal medya hyesaplarl + Ithal ikamesine dayali sanayilesme stratejisi kapsamindaki + Sermaye piyasalarinda farkindalik yaratiimasi,
yatirimlarin desteklenmesi » Kamu kurumlari ve 6zel sektdr firmalarinin gerceklestirdigi enerji, kimya, teknoloji, otomotiv basta olmak tGzere
Oncu sektorlerdeki projelere yénelik danigmanlik hizmeti verilmesi
* Proje bilgilendirme toplantilarinin yapilmasi,
- KOBF'lerin finansmani * Duyurular ve guincel haberlerin paylagiimasi,
. " L + S6zlesmelerin imzalanmasi,
. Yenller?eblllr em'erjlnl'n fmgnsmanl,  Egitim verilmesi,
v
anketler’  Kredi tahsisine yonelik siirecte beklentile,rin kargilanmasi * Toplantilar i¢in gerekli hazirliklarin zamanlr?d.a tamamlanmasi ve tam katihm .svaglanma3| . .
Kamuyuy Aydinlatma Platformu + Sorumlu bankacilik anlayisi ’ + SPK, Borsa Istanbul, MKK ve Takasbank gibi kuruluglar basta olmak tzere diger tim kurumlar ile yurittlen bagvuru sirecleri
P ’ . « Turkiye’nin surdirulebilir kalkinmasina yénelik olarak cevresel ve sosyal ¢zellikli sermaye piyasalari islemlerine
.. . musgteri toplantilari, * Borglanma araci ihraglari, R . .
Musteriler yonelik danismanlik hizmeti

web sitesi,

sosyal medya hesaplari,
kredi tahsis slreci,
basin biltenleri,

birebir toplantilar

+ Pay halka arzlari ve diger sermaye piyasalari igslemlerine iligkin
danigsmanlik hizmetlerinin sunulmasi,
+ Uygun finansman kaynaginin saglanmasi,

+ Alternatif finansman kaynaklarina (stratejik/ finansal ortaklik, sirket/aktif

satigi alimi, birlesme, bélinme) erigim,

« Sifirdan yatirimlarin (greenfield) yatirim tesvik belgesi alimi kapsaminda

finansal agcidan degerlendiriimesi ve fizibilitesi

 Musteri taleplerinin her zaman en hizli ve en dogru sekilde sonuclanmasi

+ Banka kaynak yapisi ile uyumlu yatinmlar icin, Banka Kredi Politikalari ¢cercevesinde musteri talep ve ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde olusturulan kredi tekliflerinin Yénetim Kurulu onayina sunulmasi

+ Kredi teklifinin olumlu sonu¢lanmasi halinde kredi kullandirim streglerinin yénetilmesi

« Kamu kurumlari ve yerli/yabanci 6zel sektér firmalarina yonelik birlesme ve satin alma ve finansal danismanlik
hizmeti verilmesi

+ Musteri sikayetlerinin ele alinmasi degerlendiriimesi ve azaltiimasi, musteri memnuniyetinin artiriimasi ve gelecekteki
musteri beklentilerinin ele alinmasini amaglayan ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi sertifikasi alinmasi
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Paydaslarla Etkilesim

Paydas

Kamu
Kuruluslar

Paydas iletisim Kanali

E-posta,

telefon,

anketler,

kargo,

toplantilar,

video

konferans toplanti platformlari,
fiziki toplanti,

raporlamalar,

web sitesi,

Elektronik Belge Ydnetim Sistemi
(EBYS),

Kamuyu Aydinlatma Platformu,
yasal uyum ve faaliyet raporlari

Paydas Beklentisi

» Veri talebinin saglanmasi, onay sureclerinin tamamlanmasi

* Zamaninda ve dogru iletisim kurulmasi,

+ Bélgesel kalkinmanin desteklenmesi,

« Oncelikli sektérlerin (ithalat azaltici ve ihracat
arttirici sektorlerin) desteklenmesi

» Sermaye piyasalari islemlerine iligkin; T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi,
SPK, Borsa Istanbul, MKK ve Takasbank gibi kuruluslar basta olmak tizere
diger tim kamu kurumlari ile gerceklestirilen bagvurularin yuratiimesi

+ Yatirim bankaciligi hizmetlerinin verilmesi

Onceliklendirme Analizi

Deger Yaratma

Modelimiz Ekler

ve Paydas Yaklasimi TKYB Entegre Raporu | 2022

Alinan Aksiyonlar

« llgili birimler ile talep edilen verilerin hazirlanmasi icin koordinasyonun saglanmasi,
* Proje dénemi iletisiminin saglanmasi
« Danismanlik hizmetleri kapsaminda SPK, Borsa istanbul, MKK ve Takasbank gibi kuruluslara
basvurularin gerceklestiriimesi
« llgili tim kamu kuruluslarinin talepleri dogrultusunda projeler gelistirimesi ve calisma gruplarinda yer alinmasi
+ OIB, TVF, TMSF basta olmak tzere kamu kurumlari ve portfy sirketlerine finansal, birlesme ve satin alma
ile 6zellestirme danismanligi hizmetlerinin sunulmasi

Sivil Toplum
Kuruluslar

Uyelikler,

konferanslar,

anketler,

web sitesi,

sosyal medya hesaplari,
basin bultenleri

+ Bolgesel Kalkinmanin Desteklenmesi,
* Yenilenebilir Enerjinin Finansmani
+ istihdamin Desteklenmesi

* Proje dénemi iletisiminin saglanmasi
« Greenfield ve/veya portfdy sirketlerine finansal danismanlik ile birlesme ve satin alma danismanligi
hizmetlerinin saglanmasi

Tedarikgiler

Toplanti,

e-posta,

anketler,

web sitesi,

online entegrasyonlar

+ Finansal gelisimlerini destekleyerek birlikte bliyimek ve deger yaratmak

* Tedarik yénetim plani,

+ Potansiyel saticilarin belirlenmesi ve yeterliliklerinin degerlendirilmesi,
* Yap/satin al kararlarinin verilmesi,

- ihale/teklif/sdzlesme siireclerinin yénetimi,

« Tedariklerin kabulu,

+ Satis sonrasi hizmetler (SLA ve musgteri iligkileri ydnetimi)

Denetciler

Toplanti,
e-posta,
anketler,
denetim raporlari

- Seffaflik, hesap verilebilirlik ve guvenilirlik
* Uyumluluk ve i¢ kontroller

+ Denetim belgelerinin saglanmasi ve ilgili birimler ile talep edilen verilerin hazirlanmasi igin koordinasyonun
saglanmasi,

* Proje dénemi iletisiminin saglanmasi ve denetim sonucu raporlarin izlenmesi

» Uyumluluk sureglerini, i¢c kontrol mekanizmalarini gelistirmek ve risk ydnetimini iyilestirmek
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. Fikri Sermaye 184
Turkiye Yatirim ve Kalkinma ., ,  SosyalSemaye 200
Bankasi ¢ok boyutlu bir deger |
yaratma modeli uzerine kurulu bir
yaklagim benimsemektedir. fr
Bu model, bes ana sermaye alani tizerinde, A
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Yonetim Bakis Acisi

Deger Yaratma Modelimiz

Finansal Sermaye

Finansal sermaye, girisimcilerin ve isletmeler-
in Urdnlerini Uretebilmek icin ihtiyac duyduklan
mal ve hizmetleri satin almak i¢in kullandiklar
para veya faaliyetlere dayanan, para cinsinden
Olcllebilen ekonomik bir kaynaktir.

Finansal sermaye, sadece nakit olarak kul-
lanilabilecek maddi varliklarn ifade ettigi icin
onemlidir. Likit olarak kabul edilen varlklari
temsil eden bir terimdir ve bina, ekipman gibi
kalici varliklan kapsamaz. Ayrica, bu terim,
bankalar tarafindan toplu olarak kullanilan fon-
lar tanimlamak icin de kullanilan geleneksel bir
terimdir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, Turkiye’nin kalkin-
masini taahhit eden bir banka anlayisiyla yol-
una devam etmektedir. Proje finansmani, ku-
rumsal bankacillk ve yatinm bankaciligi gibi
genis bir hizmet yelpazesi ile tUlkemizin kalkin-
masini desteklemeyi ve surdurulebilir finansta
rehberlik etmeyi amaclamaktadir.

imalat sektériinde faaliyet gdsteren firmalarin
ihtiyaclan dogrultusunda yeni yatirmlari, tevsi/
modernizasyon yatirimlarini finanse etmekte ve
yerli yenilenebilir enerji projelerinin finansman
ihtiyaclarina yanit vermeyi hedeflemektedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, APEX bankacilig
mekanizmasi araciligiyla ticari bankalar ve fi-
nansal kiralama sirketleri gibi diger finansal ku-
rumlar Uzerinden mikro, kigik ve orta 6lcekli
firmalarin tematik yatinmlarina kaynak sagla-
maktadir.

Uzman kadrosuyla uluslararasi finansman ku-
ruluglariyla giivene dayal iligkiler kurmus olan
Kalkinma Yatinm Bankasi, kapsayici ekonomik
blyUme icin musterilerinin yaninda olmaya de-
vam etmektedir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma

Modelimiz Ekler

TKYB Entegre Raporu | 2022

Hedefler

- Oncelikli sektdrlerde kullaniimasi hedefiyle uluslararasi finans kuruluslari ile uzun vadeli
kredi anlagsmalari yapiimasi

« TKF catisi altindaki Teknoloji ve inovasyon Fonu, Bélgesel Kalkinma Fonu, TKYB Sermaye
Fonu, Kalkinma Girisim Sermayesi Fonu ve Yenilikci ve ileri Teknolojiler Fonu araciligiyla

kalkinmada éncelikli olan sektérlerdeki sanayi kuruluslarina ve KOB/’lere destek veriimesi

+ Turkiye Kalkinma Fonu ile kanunen verilmis yetki ve esneklik ile birlikte en iyi uygulamalar
cercevesinde bir yatinm platformu olusturulmasi

- “Bélgesel Destek Stratejisi” ile 6zellikle istanbul disinda faaliyet gésteren bélgesel KOB/’le-
re ve girketlere bdlgesel istihdamin yaratiimasi amaciyla gesitli katkilarda bulunulmasi

+ Kalkinma misyonu dogrultusunda; reel sektdrin finansman ihtiyaclarinin karsilanmasi ve
altyapi yatirnmlarinin gergeklesmesi icin finansal destek saglanmasi

« Surdurulebilir tahvil ihraci yapiimasi.

Oncelikli Konular Riskler

- KOBI’lerin Finansmani * Yatirnm riski
- istihdam Yaratma « Kredi riski

« Oncelikli Sektorlerin Desteklenmesi * Likidite riski

+ Bolgesel Kalkinmanin Desteklenmesi « Strateji yurtatme riski

* Yenilenebilir Enerjinin Finansmani * Piyasa riski
* Enerji Verimliliginin Finansmani
* Teknolojik Girisimlerin ve

Girisimcilerin Desteklenmesi
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Deger Yaratma

Modelimiz Ekler

TKYB Entegre Raporu | 2022

Deger Yaratma Modelimiz

Finansal Sermaye Ogesi Cercevesinde Deger Yaratma Modeli

Girdiler

Devlet kaynakli gucli sermaye yapisi
6,84 milyar TL 6zkaynak

Finansman Kaynaklari

Diinya Bankasi FEC (Kayitll istihdam Yaratma) Kredisi
— 316 milyon Avro

Asya Altyapi Yatirim Bankasi (AlIB) Covid-19 Kredisi
— 300 milyon ABD Dolari
Asya Altyapi Yatinm Bankasi (AlIB) Yenilenebilir Enerji ve Enerji

Verimliligi Ek Finansmani
— 100 milyon ABD Dolari

Dinya Bankasi Emergency Firm Support Project (Acil Durum Sirket

Destegi Kredisi)
— 250 milyon ABD Dolari

Diinya Bankasi Jeotermal Kredisi
— 150 milyon ABD Dolari

Japon Uluslararasi Is Birligi Bankas! (JBIC) GREEN IlI Kredisi
— 170 milyon ABD Dolari

Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi Yatirim Taahhutli Avans Kredisi

— 35 milyar TL

Temali fonlar:

- 525 milyon TL Bélgesel Kalkinma Fonu,

- 475 milyon TL Teknoloji ve inovasyon Fonu

- 125 milyon TL Kalkinma Katilim GSYF

- 235 milyon TL Yenilik¢i ve ileri Teknolojiler Katiim GSYF
- 200 milyon TL TKYB Sermaye Fonu

Kalkinma ODTU Teknokent GSYF
- 4.806.347 USD

Agence Francaise de Développement (AFD) tarafindan TKYB’nin

surdirdlebilir eurobond’una 100 milyon euro yatirim

Piyasa ihtiyacina uygun temal krediler

Faaliyetler
Uluslararasi finansman kuruluglaryla is birligi

Kredi kaynaklarinin saglanmasi ve kullandiriimasi

Proje finansman kaynaklarinin saglanmasi ve
kullandiriimasi

Fon kaynagina uygun yatirim projelerinin bulunmasi

Fon kaynaklarinin ve kredi trunlerinin ¢esitlendirilmesi

Musteri portféylnin genigletiimesi

Kalkinma Yatirnm Bankasi’nin Finansal Performansi

Kiresel resesyon endiselerinin arttigi ve
bliylme tahminlerinin asagi yonliu gincellen-
digi bir dénemde Turkiye ekonomisi, tiketim
ve ihracatin katkisiyla 2020 yil Gg¢lnclU cey-
reginden itibaren kesintisiz bir sekilde blylim-
eye devam etmistir.

Tark bankacilik sektérl, 2022 yilinda aktif ve
kredi bUyumesinde olumlu bir performans
sergilemis ve net karini bir énceki yilin ayni
dénemine gbére %366 artirarak 433,5 milyar
TLl'ye yuUkseltmistir. Sektérin aktif toplami,
2022 yili aralik ayinda yillik bazda %56 artigla
14,3 trilyon TL seviyesine ulagsmistir. En blyuk
paya sahip olan krediler ise yillk bazda %55
artigla 7,6 trilyon TL seviyesine yukselmigtir.
Ayrica, sermaye yeterlilik standart orani yillik
bazda 1,1 puan artarak %19,5 seviyesine
ulasmig ve yasal zorunluluktan oldukga yiksek
bir seviyede gerceklesmigtir.

Bankacilik faaliyetlerindeki basarisini 48 yillik
birikimi ve deneyimiyle sirdirmekte olan Turki-
ye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, her gecen gin
finansal ve operasyonel performansini daha da
ileriye tagimaktadir.

2022 yilinda da stratejik hedefleri dogrultusun-
da, tUm paydaslari icin deger yaratma amaciy-
la sorumlu bankacilik anlayigsini benimseyer-
ek surdurdlebilir kalkinmay! destekleyici bir
rol oynamig ve guglu finansal ve operasyonel
sonuglar elde etmisgtir.

2022 yil aralik ay! itibariyla Banka’nin aktifleri
92 milyar TL'ye ulasarak ve bir dnceki yil sonuna
gbre %89’luk bir bliyime ile gugla ve istikrarl
performansini acik¢a sergilemistir. Kredilerin
toplam aktifler icindeki pay1 %66 olup, tutari bir
onceki ylla gére %61 artarak 60 milyar TL'ye
yukselmigtir.

Brit takipteki kredilerin toplam kredilere orani
ise gecen yilin ayni dénemine gére 0,8 puan
azalarak 2022 yilinin son ceyreginde %1,48
dizeyinde gerceklesmistir. Banka’nin 2022 vyili
net kari bir énceki yila gére %108 artarak 1,7
milyar TL'ye ulasmistir. Sermaye yeterlilik orani
ise son ceyrekte %16,67 olarak kaydedilmistir.

Ciktilar Yaratilan Deger

2022 yilinda 500 milyon TL sermaye artirimi Yeni ve farkli Grtin gesitliliginin saglanmasi

Kurulusun misyonunun gercgeklestiriimesi

& ©
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Kalkinma Yatirnm Bankasr’nin Finansal
Performansi

Finansal Gostergeler 2021 2022

Kudan Arndrime Kiedi “izs  %ias
Kredi/Aktif Orani %77,5 %77,5

Net Ucret & Komisyon Artisi %89,7 %89,7

Faalyet Gidereri Attist %ea7 %247
NetFaizMari %39 %39
Oz Kaynak Karlik Oram %202 %202
AKifKalk Oran %24 %24
Gider/Gelir Orani %110 W10
Sermaye Yeterliik Orani %143 %143
Takipteki Krediler Orani %23 %23
NetRiskMalyeti %19 %19

Finansal Sermaye

Tarkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi, 2022
yiinda reel sektéri, Uretimi ve istihdami
desteklemeyi surdurerek kaynak temini, kredil-
er ve operasyonel karlilik acisindan blylimeyle
yill tamamlamistir. Banka, aktiflerini bir énce-
ki yila gbére %89 artirarak 91,60 milyar TL'ye
yukseltmistir. Ayni sekilde, 6z kaynaklarini
da 6,84 milyar TL'ye cikaran Kalinma Yatirm
Bankas’’'nin sermaye yeterlilik orani %16,67
olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda da Banka,
mevcut Urin ve hizmetlerine yenilerini ekley-
erek dijitallesme ve kalite konularina odakla-
nacak ve finansal ve operasyonel hedeflerine
ulasma calismalarina devam edecektir.

TKYB’nin alt fonlarindan olan Bolgesel Kalkin-
ma Fonu ve Teknoloji inovasyon Fonu, T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve KOSGEB’in
yatinmci olarak katihmiyla stratejik is birlikleri
kurulmustur. KOSGEB tarafindan saglanan ek
taahhiitlerle birlikte, Teknoloji ve inovasyon
Fonu 2022 yilinda 475 milyon TL buyUkligine
ulagmistir.

Ayrica, 2022 yilinda ODTU Teknokent Girigim
Destek ve Yatirm A.S. ile Banka’nin yatirmci
oldugu 6 milyon ABD dolarn buyukliginde-
ki Kalkinma ODTU Teknokent Girisim Ser-
mayesi Yatirnm Fonu kurulmustur. Yenilikgi
ve lleri Teknolojiler Katilim Girisim Sermayesi
Yatirm Fonu, Kalkinma Katihm Girisim Ser-
mayesi Yatirm Fonu ve Kalkinma ODTU Te-
knokent Girisim Sermayesi Yatirm Fonu gibi
SPK mevzuatina tabi fonlarla Ulke ekonomisine

katki saglanmasi ve teknoloji odakl sirketlerin
desteklenmesi hedeflenmektedir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

Bolgesel Kalkinma Fonu Stratejileri

Yatirim Turleri

Sermaye
Yapilandiriimis sermaye/Yapilandiriimig bor¢

Kalkinmada 6ncelikli stratejik sektdrlerde ihracatin artirilmasi veya cari
acigin azaltiimasi 6n plandadir

« Turkiye’de kurulu ve/veya Turkiye’'de faaliyet gdsteren

+ Cirosunun %50’den fazlasini Tlrkiye’den elde eden sirketleri
kapsamaktadir.

Orta Olcekli Sirketler:
+ Ciro: 20 milyon-750 milyon TL

- imalat sanayii, profesyonel hizmetler, bilgi teknolojileri, ilac/saglik, tiiketici
Urtnleri sektdrlerinden olusmaktadir.

Sermaye

Girisim sermayesi ortak yatirim stratejisiyle

uyumlu fonlar

Turkiye’de kurulu ve/veya yatinmlarin en
az %>50’sini Turkiye’ye yapacak fonlar

YUlksek teknoloji Greten/kullanan yeni nesil
girisimler

Basaril ¢ikis tecriibesi olan, ekosistemde
iyi taninan ve ortak yatirim odakl stratejisi

olan GS fonlari

« Teknoloji odakl, yiksek blyliime potansiyeline
sahip ciro ureten girigsimler

« Lider yatirimcilarin oldugu turlarda en fazla %50
oraninda katilm

TKYB Sermaye Fonu Stratejileri

Yatirnm Tdirleri

Yatinnm Odag

Cografi Kapsam

Hedef Yatirnmlar

Fon taahhutleri

Girisim sermayesi ortak yatirim stratejisiyle

uyumlu fonlar

Turkiye’'de kurulu ve/veya yatirimlarin en
az %50’sini Turkiye'ye yapacak fonlar

Basarili ¢ikis tecrubesi olan, ekosistemde
iyi taninan ve ortak yatirim odakli stratejisi

olan GS fonlari

Sermaye

Yapilandinimis Sermaye/Borg

YUksek teknoloji reten/kullanan yeni nesil
girisimler

« Teknoloji odakl, yiksek blyime potansiyeline
sahip ciro Ureten girisimler

« Lider yatinmcilarin oldugu turlarda en fazla %50
oraninda katilim

@
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Deger Yaratma Modelimiz

Finansal Sermaye

Yenilik¢i ve ileri Teknolojiler Katilim Girigsim Sermayesi Yatirnm Fonu Stratejileri

Yatirim Turleri Sermaye

Savunma Sanayi tarafindan da kullanilabilecek ylksek teknoloji odakli
Uretimi hedefleyen sirketler

Orta Olgekli Sirketler

Firma Degeri: 50m TL - 400m TL

Ciro: 20m TL - 250m TL

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karllik (FAVOK): 5m TL - 50m TL

Hedef Yatirimlar

Hedeflenen Yatirim Sayisi 2-4 Firma

Kalkinma Katihm Girigsim Sermayesi Yatirnm Fonu Stratejileri

Yatirim Turleri Sermaye

Kalkinmada &ncelikli, imalat agirlikh, cari agigin azaltiimasinda katkida
bulunacak stratejik sektorler

Kapsayici ve Stratejik Finansman

Suardurulebilir Kalkinma Amagclari dogrultusunda faaliyetlerini strdiren Kalkinma Yatinm Bankasi,
disa bagimlihgi azaltan, cari acigi diistren ve istihdami artiran yatirimlara odaklanmaktadir. Banka,
tlkemizin kalkinma plan ve programlarinda belirlenen éncelikli sektdrlere yonelik finansman triin-
lerini cesitlendirerek istihdama katki orani ylksek ve doviz gelir potansiyeli olan projeleri destekle-
mektedir.

TKYB, kapsayici ekonomik buytmeyi tesvik ederek yatinmcilarin biyimelerine yardimci olmak
amaciyla finansmana erisimi kolaylastirmaktadir. Verimliligi ve katma degeri ylksek Uretimi tesvik
eden Banka, ihracati destekleyerek uluslararasi pazarlarda rekabet glicimuzu artirmayi ve ithalat
azaltmay hedeflemektedir. Bu dogrultuda, Banka strekli olarak finansman Urlnlerini ve hizmetler-
ini gelistirerek yatinmcilara daha genis bir erisim imkani sunmaktadir.

Onceliklendirme Analizi Deger Yaratma

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz srler

TKYB Entegre Raporu | 2022

Tiirkiye’nin Kalkinma Onceliklerine Uygun Finansmana Erigim

Kalkinma Yatinm Bankasi, yol haritasini Turkiye’nin kalkinma &nceliklerini desteklemeye ydnelik
olusturmaktadir. Bu dogrultuda stratejik amaclar 2021-2023 Stratejik Plani ¢calismalar kapsamin-

da belirlenerek Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Banka’nin kalkinma bankaciligina yénelik
belirledigi t¢ stratejik amaci bulunmaktadir.

Amagc 1

Kalkinma Plan ve
Programlarinda belirlenen
ithalat bagimlihg: yliksek,
dis ticaret acigi veren,
istihdama katki orani ve
doéviz geliri potansiyeline
sahip oncelikli sektorlere
yonelik finansman
ariinlerini cesitlendirmek.

Amagc 2

Ulkemizin siirdirilebilir
buyimesine katki saglamak,
yatirnmlarin tegvik edilmesi
ve canlandirimasi amaciyla
projenin fizibilitesine

ve nakit akigina uygun
kredilerin yaninda, yatirm
bankacih@i trlnleri ile en
uygun enstrimanlarla
finansman saglamak.

Amac 3

Sardurulebilir

Kalkinma Amac’larini
gerceklestirmek igin net-
sifir ekonomisine gecis,
iklim degisikligi ile
miuicadele, bilincli tretim-
tiiketim, ekosistem
saghgi vb. amaclara
hizmet eden projeleri
desteklemek; “Blylime
Sermayesi Stratejisi”
kapsaminda Turkiye’nin
ithalatini azaltici etkilerin
ortaya ¢cilkmasini saglayan
sektodrlerin desteklemek.”

* 11. Kalkinma Plani’nda da belirtilen éncelikli sektérierin (kimya, ilag, elektronik, makine-elektrikli techizat, otomotiv ve
rayli sistem araclari) icerisinde yer alan sirketlere ydnelik yatinmlarin kurgulandigi, ézellikle orta 6lcekli sirketlerin kapsam
icerisine alindigi “Bliyiime Sermayesi” stratejik plani cercevesinde hareket edilecektir.

&
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Kapsayici ve Stratejik Finansman

Kalkinma Yatinm Bankasi, belirtilen sektérlerin
finansmana kolay erisimini ve uzun vadeli plan-
lar yapabilmesini saglamak igin &zel roller Ust-
lenmektedir. Banka, dncelikli sektdrlerde kulla-
nilmak Uzere uluslararasi finans kuruluslariyla
uzun vadeli kredi anlagmalari yapma gorevi
ustlenmigtir. Ayrica, éncelikli sektérlere odakla-
narak projelerin baglangicindan itibaren ihtiyac
duyacaklar teknik yardim ve mali danigmanlik
gibi hizmetleri saglamak icin danismanlik roll
ustlenmektedir. Yatinma Destek Kredisi’nin
2020 yilinda hayata gegciriimesi ve devam eden
kredi paketiyle Kalkinma Plani ve Programla-
rnda belirtilen o6ncelikli sektbrlere finansman
saglanmasi hedeflenmektedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, Turkiye Kalkinma
Fonu (TKF) aracihigiyla kamu kaynaklarini tlke
kalkinmasina odakl sermaye yatirimlarina dé-
ndstirmek amaciyla stratejik destek sagla-
maktadir. TKF, alt fonlariyla Turkiye’nin surdu-
ralebilir blyUmesinde stratejik 6neme sahip
sektorlere destek verirken ayni zamanda yeni
nesil girisimlere yatinm yaparak girisim ekosis-
teminin gelisimine 6énemli katkida bulunmayi
hedeflemektedir.

Banka, 2022 yilinda sermaye piyasalar danis-
manlgl kapsaminda toplamda 3,62 milyar TL
tutarinda iki halka arza liderlik etmistir. OBASE
Bilgisayar’in 147 milyon TL tutarindaki halka
arzi, Banka liderliginde gerceklesmis ve 3,78
kat talep ile en ylUksek katihmh halka arzlar-
dan biri olmustur. Ayrica, Banka, tarihindeki en
blytk halka arzlardan biri olan Ahlat¢i Dogal-
gaz’in yaklasik 3,48 milyar TL buyukligindeki
halka arzinda da liderlik yapmistir.

KOBi’lerin Finansmani, Toptan Bankacilik
(APEX Bankacihigi) ve Yaratilan Etki

KOB/P’ler (Kiiclik ve Orta Blyiklikteki islet-
meler), Turkiye dahil gelismekte olan tlkeler-
de isletmelerin édnemli bir bAlimund olusturur
ve ekonomik buyldme ile istihdam olanaklari
acisindan kritik bir rol oynar. Bu énemlerinin
farkinda olan Kalkinma Yatinm Bankasi, KO-
BP’lerin finansman ihtiyaglarini yiiksek énce-
likli olarak desteklemektedir. Bankanin temel
amaci, Turkiye’nin genel kalkinmasina katkida
bulunmak, KOBI’lerin bilylimelerine yardimci
olmak, rekabet guclerini artirmak ve kapsayici
ekonomik blylimeyi tesvik etmek icin finansal
kaynaklara erigsimlerini kolaylagtirmaktir.

Banka, KOB/’lere dolayli yollarla destek sag-
lamaktadir, bunlar arasinda toptan bankacilik
(APEX Bankaciligl) kredileri ve KOB/’lere destek
odakli uluslararasi kuruluslarla kredi anlagmala-
r yer almaktadir. Ayrica, banka Turkiye Kalkin-
ma Fonu kapsaminda Teknoloji ve inovasyon
Fonu, Bélgesel Kalkinma Fonu, TKYB Sermaye
Fonu, Kalkinma Katihm Girisim Sermayesi Fonu
ve Yenilikci ve lleri Teknolojiler Katilim Girisim
Sermayesi Fonu gibi ¢esitli fonlari kullanarak
KOBI’lere destegini artirmayi hedeflemektedir.
Temel amag, KOBI’lere destek sisteminin glic-
lendirilmesi ve dinamik bir ekonomik ortamda
basarili olmalarinin saglanmasidir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Banka, istihdam firsatlarinin yaratiimasini des-
teklemek amaciyla mikro, kigUk ve orta olcekili
firmalarin tematik yatinmlarina yénelik finans-
mani, dogrudan kullandirdigi krediler ve APEX
Bankaciligi mekanizmasi araciligiyla ticari ban-
kalar, finansal kiralama sirketleri gibi diger fi-
nansal kurumlar tGzerinden saglamaktadir.

2008 yiinda uygulanmaya baglanan toptan
bankacilik faaliyetleri kapsaminda 2019 yil so-
nuna kadar yurattlen 11 APEX programinda 5
ticari banka ve 8 finansal kiralama sirketi ara-
ciigyla KOBI’'lere 1 milyar ABD dolara yakin
finansman saglanmistir. Turkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankasi, KOB/’lerin finansmanini des-
teklemek amaciyla 2020 yil icerisinde 3 adet
APEX kredi programinin tasarimi tamamlamisg,
ilgili kaynak kuruluglan ile sbézlesmeler imza-
lamig, proje uygulama rehberleri hazirlayarak
kullandirnm agamasina getirmistir.

Bankanin, APEX yéntemiyle KOBI'lere kredi
kullandirmak Gzere yurattagu galismalar 2022
yilinda da hiz kesmeden devam etmistir. TKYB,
Diunya Bankasi ig birliginde 2023 yilinda top-
lam 280 milyon avro kullandirm saglayacak iki
onemli calismaya ve Asya Altyapi Yatirrm Ban-
kasl is birliginde 30 milyon ABD dolar tutarin-
daki APEX kredi bileseni icin bir projeye imza
atmisgtir.

Deger Yaratma

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

Diinya Bankasi Kayith istihdam Yaratma
Projesi Toptan Bankacilik Bileseni (Formal
Employment Creation Project)

Diinya Bankasi ile yiritilen Kayitl istihdam
Yaratma Projesi’nin toptan bankacilik ydnte-
miyle kullandiriimasi 6ngérilen APEX kredi bi-
leseni olan 190 milyon avro igin yapilan araci
finansal kurulus secimi calismalari kapsaminda
hazirlanan finansal, ¢evresel ve sosyal incele-
me ve degerlendirme raporlari Dinya Bankasi
tarafindan onaylanmis ve belirlenen alti finan-
sal kiralama sirketi ile Araci Finansal Kurulug
(AFK) S6zlesmesi imzalanmigtir.

Araci finansal kurulus kredi s6zlesmesi im-
zalanan kuruluglara toplamda 70 milyon avro
kredi kullandiriimistir. Kullandinlan krediler i¢in
finansal kiralama sirketlerinin alt-projelerini de-
gerlendirme ve raporlama calismalari devam
etmektedir. 2023 yilinda, 120 milyon avro kul-
landinm 6ngoérulmektedir. Kredi kapsaminda
Kalkinma Yatirm Bankasi, araci kuruluslar ve
kredi yararlanici firmalara ydnelik kapasite ge-
listirme egitim ve danismanlk hizmet alimlari
icin ayrilan 650.000 avro butcenin agirlikli ola-
rak 2023 yilinda kullanilabilecegi éngérilmek-
tedir.

Projenin APEX bileseni kapsaminda Cevresel
ve Sosyal degerlendirme asamasina danig-
manlik yapacak firma icin danismanlk hizmeti
satin alma slreci devam etmektedir. 2023 yili
ilk ceyreginde danisman firma ile ¢aligmalara
baslanmasi planlanmaktadir.
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Diinya Bankasi Acil Durum Firma Destegi Projesi

(Emergency Firm Support Project)

COVID-19 salginindan etkilenen KOBI’lerin
isletme sermayesi ve yatinm ihtiyaglarini kar-
silamak amaciyla Dinya BankasI’ndan temin
edilen 250 milyon ABD dolari tutarindaki Acil
Durum Firma Destegi Projesi’nin tamami top-
tan bankacilik yontemiyle kullandirimaktadir.
Diunya Bankasi tarafindan onaylanan G¢ finan-
sal kiralama sirketi ve iki banka ile s6zlesme
imzalanarak kaynagin tamami tahsis edilmis ve
araci kuruluslara toplam 90 milyon ABD dolar
kullandinlmistir.

2023 yilinda araci kuruluslarin alt-kredilerinin
degerlendiriimesi ve raporlanmasi c¢alismala-
rina devam edilmesi ve toplamda 160 milyon
ABD dolan kullandiriimasi planlanmaktadir.
Proje kapsaminda Cevresel ve Sosyal deger-
lendirme surecine destek olacak danigmanlik
hizmeti satin alma ¢alismalar devam etmekte-
dir. Danismanlik hizmeti is tanimi ve potansiyel
firma listesi hazirlanmigtir. Satin alma strecinin
2023 yilinin ilk ceyreginde tamamlanmasi he-
deflenmektedir.

Asya Altyapi Yatinnm Bankasi COVID-19 Projesi Toptan

Bankacilik Bileseni

Asya Altyapi Yatinm Bankasi ile yurttilen 300
milyon ABD dolan tutarindaki COVID-19 Pro-
jesi’nin 30 milyon ABD dolar tutarindaki APEX
kredi bileseni icin bir ticari banka ile Araci Fi-
nansal Kurulus (AFK) Sézlesmesi imzalanmis
ve tutarin tamami aktanlmigtir. Araci bankanin
kullandirdigi alt-kredilerin inceleme, onay ve
raporlama sureclerinin 2023 yilinin ilk yarisinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Proje kapsaminda Cevresel ve Sosyal deger-
lendirme sUrecine destek olacak danismanlik
hizmeti satin alma ¢aligmalari Dinya Bankasi
Acil Durum Sirket Destegi Projesi ile birlikte de-
vam etmektedir. Danigsmanlik hizmeti is tanimi
ve potansiyel firma listesi hazirlanmigtir. Satin
alma sdrecinin 2023 yilinin ilk ceyreginde ta-
mamlanmasi hedeflenmektedir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

insan Sermayesi

insan sermayesi, bir organizasyon icinde-
ki bireylerin kolektif becerilerini, bilgilerini,
yeteneklerini ve deneyimlerini ifade etmek-
tedir. Calisanlarin iglerine getirdiklerini bir
kazancg olarak gorup, egitim ve 6gretim yo-
luyla daha da gelistirilebilen ve artinlabilen
entelektlel ve kigisel nitelikleri kapsamak-
tadir. Bankanin, genel performansina ve
basarisina dogrudan katkida bulundugun-
dan temel bir varlik olarak nitelendirilebilir.

Kalkinma Yatirrm Bankasi, insan kaynak-
larinin degerlendiriimesinde ekonomik su-
reclerine de katkisini ele alarak insan fak-
térinl sosyolojik ve psikolojik agidan da
disUinmektedir. Glnlimizde, ekonomik
alanda yudratulen surecler de bu kapsayici
bakis acisindan etkilenmektedir. insan ser-
mayesi kaynagi, bu etkilesimlerin netice-
sinde saglanmaktadir ve optimum kaynak
kullanimi ile sosyo-ekonomik faaliyetler yu-
ratdimektedir.

2023 yilinda, 120 milyon avro kullandirnm
ongorulmektedir. Kredi kapsaminda Kal-
kinma Yatirrm Bankasi, araci kuruluglar ve
kredi yararlanici firmalara yénelik kapasi-
te gelistirme egitim ve danismanlik hizmet
alimlan icin aynlan 650.000 avro butgenin
agirlikh olarak 2023 yilinda kullandirilabile-
cegi 6ngorulmektedir.

Projenin APEX bileseni kapsaminda Cev-
resel ve Sosyal degerlendirme asamasina
danismanlik yapacak firma icin danismanlik
hizmeti satin alma sureci devam etmekte-
dir. 2023 yili ilk ¢ceyreginde danisman firma
ile calismalara baslanmasi planlanmaktadir.

Deger Yaratma

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

Hedefler

* Prim Sistemi’nin gelistiriimesi ve bireysel
basar ve yiksek performansin prim tutarlarinin
aynistirlmasinda belirleyici olmasi

» Banka i¢ iletisim kanallarinda ilan edilmesi

» Banka hedef ve stratejilerine paralel olarak ekip
hedeflerinin ve bireysel hedeflerin belirlenmesi

» Calisan memnuniyet anketlerinin dizenli
araliklarla tekrarlanmasi

Ciktilar

» Tim banka icinde %39 kadin ¢alisan orani

* Banka Ust ve orta seviye ydnetici kademesinde
%34 kadin ¢alisan orani

+ 2022 yili calisan devir orani 18,03

« Toplam 756 saat/yil ISG egitimi

« Calisan basina toplam 40,9 saat egitim

* UN Global Compact - Target Gender Equality
programina katilim saglayan 25 firmadan biri olma
+ Great Place to Work sertifikasi

Oncelikli Konular

« Calisanlarin Gelisimi, Sagligi ve Esenligi

- Etik, Insan Haklari ve Yolsuzlukla Miicadele
* Yetkin insan Sermayesi

« Kurumsal Yonetim ve Seffaflik

Riskler

» Calisan demografik yapisina gore kusak catismasi
+ Klresellesen is dinyasinda yeni normallere uyum
+ Gecim sikintisi

* Toplumsal ayrisma

« Calisan beklentilerinin degismesi

* Geng ve dinamik bir calisan profili
* Cevik calisma ydéntemlerine uyum




Kalkinma Yatirrm Bankasi’na
Genel Bakis

05

Kurumsal Stratejik
Yo6netim Bakis Acisi

Deger Yaratma Modelimiz

insan Kaynaklar Yaklasimi ve Firsat Esitligi

insan Kaynaklarn Yaklasimi, yetenegin etki-
li bir sekilde kullanilmasini saglamak, saglkl
bir calisma ortamini tesvik etmek ve kuru-
lusun insan sermayesini genel hedefleriyle il-
iskilendirmek icin gerekli bir anlayistadir. insan
Kaynaklari (iK), entegre raporlama cercevesinde
uzun vadeli deger yaratmak icin dnemli bir glc
teskil etmektedir.

Banka calisanlarn arasinda firsatlarin, kaynak-
larin ve &ddllerin adil bir sekilde dagitiimasi
anlayisiyla insan sermayesinde firsat esitligi
saglamaktadir. Cinsiyet, irk, yas, etnik kdken
veya diger herhangi bir 6zellikten bagimsiz
olarak tim calisanlara, egitime, profesyonel
gelisim firsatlarina ve tegviklere ayni erigsim
hakkinin taninmasina olanak saglanmaktadir.
Cesitlilige, adalete ve sosyal uyuma deger
veren saglikli ve kapsayici bir kurulus olan Ban-
ka, firsat esitligine 6éncelik vermektedir.

Banka’nin IK politikasinin temelleri, calisan
profili dagiimindaki tim calisanlarini kapsayici
sekilde paydaslarinin ihtiyaclarini etkin ve ver-
imli, cevreye duyarli, is saglig ve guvenligini
on planda tutan yasal gereklilikleri karsilayarak
is yapmak, insana deger vermek, gelisime ve
degisime acik olmak adina ihtiyag duyulan
tUm kaynaklarini kullanmaya dayanmaktadir.
Kalkinma Yatirrm Bankasi, teknoloji ve uzman-
hgini surekli gelistirmekte ve glcind yetkin
insan sermayesinin yaraticiigindan almakta
ve insan kaynagini hedeflerine ulasmada en
6nemli deger varligi olarak kabul etmektedir.

Kalkinma yatinm bankasi bunyesinde bulunan
calisanlarin egitimi, yeteneklerinin gelisimi ve
firsat saglama misyonu ile hareket etmekte,
yetkin ve nitelikli isglict gelisimini bir vizyonu
haline getirmektedir. Calisanlarina rahat bir or-
tam sunarak, calisanlarinin becerilerini kullan-
ma alani da yaratmaktadir.

Kalkinma Yatinrm Bankasi ailesine 2022 yili
icerisinde 62 kisi katilmistir. Bdylece Banka
blnyesinde 2022 yil sonu itibariyla 303 per-
sonele ulasiimistir. ise yeni alimlarla birlikte
50 yas Ustl bir calisan da TKYB binyesine
katilmigtir. Ayrica, 2022 yilinda kredi s6zlesme-
si imzalanan proje finansmani kredileri ile to-
plam 10.212 calisanin ilave istihdamina katkida
bulunulmasi planlanmaktadir.

%350 10.212

Ust Seviye Kadin Calisan istihdamina
Yonetici Orani Destek

Kalkinma Yatirrm Bankasr’nin insan kaynak-
lar politikasi, kurumun kurumsal kimliginin de
temel taslarindan biri olan firsat esitligi ilkesi
Uzerine kuruludur. Kadin ve erkek calisanlar
icin firsat esitligi is kaltirine yerlesmistir ve
31.12.2022 tarihi itibariyla yeni ise alinan kadin
calisan sayisi %8,3 artarak 25 kadin calisan
daha istihdam edilmistir. 2022 yili itibaryla, to-
plam 119 kadin caligan ile kadin ¢alisan orani
%39 orana sahiptir. 2018’den beri artarak de-
vam eden Ust dizey kadin ydnetici oraninda,
Ozellikle genel mudur yardimcilar seviyesinde
%50 olan kadin yoénetici orani, bu durumun
hissedilir gdstergesidir.

@

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma

Modelimiz Ekler

TKYB Entegre Raporu | 2022

Kalkinma Yatirrm Bankasr’’nin insan kaynaklari politikasi, kurumun kurumsal kimliginin de temel
taslarindan biri olan firsat esitligi ilkesi Uzerine kuruludur.

Kadin ve erkek calisanlar icin firsat esitligi ilkesi is kiltirine yerlesmistir ve 31.12.2022 tarihi itibariy-
la toplam 119 kadin ¢alisan ile kadin ¢alisan orani %39 orana sahiptir. 2018’den beri artarak devam
eden Ust duzey kadin ydnetici oraninda, 6zellikle genel mudir yardimcilar seviyesinde %57 olan
kadin y6netici orani, bu durumun hissedilir géstergesidir.

Kalkinma Yatinm Bankasr’nin insan Kaynaklar Yonetmeligi Kapsamindaki ilkeleri;

« Kurum kdlttrd ve igin niteliklerine uygun kisilerle calismak

- insan kaynaklari politikasinin olusturulmasi siirecine ¢alisanlarin da katilimini saglamak

+ Guncel intiyaglar dogrultusunda calisan i¢in guvenli calisma ortamini ve kosullan saglamak

+ Calisanlar basariya 6zendirmek, bilgi ve kisisel gelisimlerini artirmak icin olanaklar saglamak,
basarili ¢calisanlari imkanlar dlgtisinde tesvik etmek ve édullendirmek

+ Calisanlarin yetistiriime ve gelistiriimesinde adil ve esit olanaklar saglamak

* Calisanlarin is memnuniyetini ve kuruma baghhgini artirmak
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insan Kaynaklan Yaklasimi ve Firsat Esitligi

Banka, calisanlar tarafindan iletilen tim mem-
nuniyetsizlikleri ve kapsayici olarak geligtirme
Onerilerini de degerlendirme konusuna énem
vermektedir. Calisanlardan gelen sikayetler
ve fikirler, “Calisan Oneri ve Sikayet Hatti”
araciligiyla 2020 yilindan beri iK sorumlulugun-
da toplanmaktadir. IK sikayetleri ve 6nerileri
aldiktan sonra gelen talep incelenir, gerekirse
ilgili birime iletilir ve talebe yonelik cézim éner-
isi calisana bildirilmektedir.

Oneri ve sikayetlerin alinmasinda gizliligin
korunmasi, calisan, IK ve ¢dziimden sorum-
lu departman ile sinirhdir. Ust Yénetim gelen
tim talepleri incelemektedir. Gérigsmeler net-
icesinde Banka tarafindan insan Kaynaklari
Yonetmeligi esaslarina uygun bir tutumda ak-
siyona gecilmektedir. Bu dogrultuda, calisan-
larin devamlidi ve memnuniyeti ile ilgili olarak,
calisanlarin yaratici fikirlerine gére geri bildirim
alabilmeleri icin cift yonll iletisim kanallari-
na erigilebilir kilinmistir. Calisan perspektifleri,
cesitli anketler, cevrimici toplantilar ve intranet
yoluyla tutarh bir sekilde toplaniimaktadir.

Calisan baghhgi ve
memnuniyetini degerlendirmek
icin Calisan Baglilhigi ve
Memnuniyeti Anketi ilk kez Ocak
2022’de is guicunin %91’inin
katimiyla gerceklestirilmistir ve
tamamlanan anket sonuclarinda
memnuniyet ve baglilik orani
%78 olarak belirlenmigtir.

Calisan memnuniyeti artirici ve Banka’nin genel
stratejisi dogrultusunda 2022 yilinda, insan kay-
naklari ve i¢ iletisim uygulamalarinin dijitallestir-
ilmesi ve iK siireglerinin dijital déniisimiin bir
parcasl olma hedefine de odaklanmistir. 2022
yilinda baglayan bu konudaki sistem calisma-
lari devam etmektedir.

Dijitallesme sayesinde verimli  sUreclerin
olusturulmasi, maliyetlerden tasarruf edilmesi,
raporlamalarin sistemsel yapiimasi ve calisan
memnuniyetinin artinimasi amacglanmaktadir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma

Modelimiz Ekler

Great Place to Work” kurumsal performansa, is yeri kultirtine ve ¢aligsan bagliligina odak-
lanan uluslararasi bir arastirma ve danismanlik enstitiisidir. Great Place to Work kavra-
mi, liderlige, olumlu bir is yeri kiltlrtne ve calisan refahina vurgu yapan sirketlerin yiksek
yetenekleri cekme ve elde tutma olasiliginin daha yiksek oldugu fikrine dayanmaktadir.
Bu durum da uretkenligi ve kar arttirmaktadir. Bu kapsamda, calisan mutlulugu ve bag-
hhginin yiksek oldugu sirketleri sertifikalandirmak adina anket ¢calismasi yapiimaktadir.

TKYB’nin gutvenli ve saglikli calisma kiiltlir ve calisan odakli bakis agisina uygun olarak
2022 yil aralik ayi icerisinde Great Place to Work anketi gerceklestirilmistir. Calisanlarin
%89’unun katimiyla tamamlanan anket sonucunda Banka “Certified” lisansini almaya
hak kazanmustr. is birligi ve takim calismasini gelistirmek, ekipler arasi iletisimi kuvvet-
lendirmek amaciyla; 2022 yil sonu itibariyla ic Miisteri Memnuniyeti anketi calismasi bas-
latilmistir. 2023 yilinin ikinci yarisinda ise anket calismasinin gerceklestiriimesi planlan-
maktadir.

(Bt G

TKYB Entegre Raporu | 2022
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Firsat Esitligi

Yonetim, kariyer yonetimi ve Ucretlendirme
sureclerinde Kalkinma Yatinm Bankasi ¢alisan-
larina ise alim, egitim ve gelisim, performans
ve yetenek konularinda firsat esitligi ilkesini
benimsemektedir ve Banka’nin insan kaynak-
lari politikasinin merkezinde firsat esitligi ilkesi
bulunmaktadir.

Banka, din, dil, irk, cinsiyet gibi kisinin hak ve
6zgurlukleri kapsaminda korunan degerlerine
adil ve esit sanslar taniyarak, c¢alisanlarini her
zaman guvenli bir calisma ortami saglarken
calisanlarini ilerlemeye ve gelismeye tesvik
eder. IK politikasindaki kilavuz dogrultusunda
banka, sadece beyan ettigi gibi is kultirine
sahip caligsanlan istihdam etmeye dikkat etme-
ktedir. Banka, Uluslararasi Calisma Orgiti’niin
(ILO) temel ilkeleri ve BM’nin Sirdurulebilir
Kalkinma Amaglar (SKA’lar) ile uyumlu, Glkem-
izin taraf oldugu uluslararasi s6zlesmeleri temel
alan bir Firsat Esitligi Politikasi yayinlamistir. Sir-
ket icinde firsat esitliginin gbzetilmesi ve izlen-
mesi amaclyla, sirket ici terfilerde ve gdrevier
arasli gecislerde deneyim, calisma saatleri, per-
formans, yetkinlik degerlendirmeleri, sinavlar,
mulakatlar gibi belirli standartlar dogrultusun-
da yer edinmisg kriterler g6zetilmektedir.

Bu kriterleri de iceren performans deger-
lendirmesi ile, Kalkinma ve Yatirm Bankasi, in-
san Kaynaklar Yoénetmeligi ve ilgili diger kanun
hikUmlerine uymaktadir. Banka, calisan hedef
ve yetkinliklerini bir arada degerlendirerek ed-
indigi bu kazanimlar, Ucretlendirme, kariyer
gelisimi ve surdUrUlebilir blytme alanlarina gir-
di saglayacak bir unsur olarak kullanmaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankasi sUrekli olarak firsat
esitligini ve kultlr cesitliligini ttm calisanlan
ve 2022 yil sonu itibariyla sayisi 30 olan tim
taseron calisanlari icin desteklemektedir. Et-
nik kékeni, dili, dini, irki veya cinsiyeti fark et-
meksizin ise alim, egitim, gelisim, performans
ve yetenek yonetimi, kariyer yonetimi, Ucret-
lendirme ve toplumsal cinsiyet esitligini tesvik
etmek icin diger insan kaynaklari faaliyetlerinde
tim calisanlara esitlik ilkesinde yaklasmaktadir.

Hedef ve yetkinliklerin degerlendiriimesi hu-
susunda calisan profilinde, egitim duzeyine
gbre %92 oraninda ylksek 6gretim mezunu
calisanin uzmanlik ve bilgi sahibi olmalariy-
la bankanin temel faaliyetlerine istinaden
geri doénugleri ve bankayl olumlu yénde ile-
riye taslyacak proaktif calismalarn énemli ol-
maktadir. EQitim dizeyinin blyik c¢ogunluk-
la ylksek ve nitelikli olmasi, TKYB’nin insan
sermayesinin surdurdlebilirligine katki sagla-
maktadir. Ayrica, Calisanlar Fikir Platformu’nu
kullanarak; yeni Grtin/hizmet, slrec iyilestirme
ve diger her konuda olmak Ulzere Banka’'da
uygulanmasi istedikler yenilik¢i 6nerilerini ilete-
bilmektedir. Her fikir dikkatle dikkate alinir ve
bankanin kurumsal kimliginin insan kaynaklari
politikasinda bir yansimasi olarak firsat esitligi
anlayisi temel alinmaktadir.

Banka, calisanlarina hem calisan haklarinin
hem de insan haklarinin gézetildigi kapsayici
bir calisma ortami sunmaktadir. Banka’nin firsat
esitligi politikasi, calisanlar arasinda toplumsal
cinsiyet esitliginin &nemine ylksek dncelik ver-
mektedir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Bu kapsamda 2022 yilinda, Alman Kalkin-
ma Bankasi (KfW) ile birlikte yiritilen
bir cevresel ve sosyal risk deger-
lendirmesi basliginda cinsiyet esitligini
odak alan bir calisma sonucunda “Gen-
der Risk Assessment Model” eklenmesi
gerceklestirilmistir.

Bu sayede sosyal yonetim sistemi daha ye-
nilikgi ve dinamik bir yaplya kavusturulmus-
tur. Bankanin Ust yénetim yapisinda %50’lik
dilime sahip kadin ydénetici bulunmaktadir
ve Ozellikle Ust yb6netim yapisinda bulunan
esit kadin c¢alisan orani, Turkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankasinin Firsat Esitligi Politikasinin
ana amaclarindan esit ise esit firsat anlayisinin
gOstergesidir.

Banka, calisanlarini her zaman kurum kulttriine
uygun profesyoneller arasindan sec¢cmekte,
calisanlarina her zaman guvenli bir ¢alisma
ortami ve kosullari saglamakta ve insan Kay-
naklari Yonetmeligi’'nde de belirtildigi Uzere
calisanlarina her zaman adil ve esit sanslar
sunmaktadir. Kalkinma Yatinm Bankasi, tim
kurum ici terfiler ve pozisyonlar arasi gecisle-
rde deneyim, calisma suresi, performans, yet-
kinlik degerlendirme, sinav, muilakat gibi stand-
art kriterleri uygulamaktadir.

Bu kriterler cercevesinde, firsat esitligine yone-
lik kontrol ve takip sureclerini olusturmaktadir.
Banka, bu konuda i¢ igleyisindeki gelismeleri
cesitli iletisim kanallari aracihgiyla seffaf bir
sekilde paylasmaktadir.

Deger Yaratma
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GuUcli insan sermayesi, musterilere Kkalite-
li hizmet sunulmasini saglar ve calisanlarinin
yaraticilik, problem ¢6zme, iletisim ve is birligi
becerileriyle Bankanin karsilastigi zorluklar
asmasina ve rekabetci ortamda surekli gelisme-
sine yardimci olmaktadir. Surekli 6grenme ve
kendini gelistirme aliskanligi edinen calisan-
larlyla, bankanin ginimuiz kosullari degisen
intiyaclarina uyum go&stermesini ve gtncel
kalmasini destekler. Tum bunlar, bankanin iti-
barini artirmakta, ¢alisani yetkinlik kazaniminda
ivmelendirmekte ve musterilerin gtiveninin ka-
zanilmasina yardimci olmaktadir.

Bankacilik sektdriinde kariyerlerine baglamak
isteyen yeni mezunlar, Gelecege Yatirm MT
Yetenek Programi ile yeterli niteliklere sahip
olmalari halinde TKYB’nin sundugu firsat ni-
teligindeki bu program ile yeni mezunlar cesit-
li egitimlerle bulusturarak kigisel gelisimlerine
katkida bulunmalarina imkan saglar.

Ayrica, banka calisanlarn arasinda da kurum
ici kariyer firsatlan sunulmaktadir ve Uzman
Yardimciligi sinavini basariyla tamamlayanlar
da bu firsatlardan yararlanabilmektedir. Banka,
personel ihtiyaclarini kargilamak i¢in kurum igi
gecislere de buyuk 6lcide dnem vermektedir.

Bankanin tim birimleri, ¢alisan mutlulugunu
artirmak icin birim bazl olacak sekilde, online
platformda “Biz Bize Paylasimlar’ oturum-
larina katilarak goéruslerini  paylasmislardr.
Bu toplantilarda ortaya c¢ikan Oneriler, Genel
Muadur’e iletilmis ve uygulanmasi igin galisma-
lar baglatilmigtir. Birimler bazinda gériismelerin
periyodik olarak devam etmesi planlanmak-
tadur.

&
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TKYB Firsat Esitligi Politikasi

llkeler

insan haklarina saygilidir.

Calisanlari, musterileri ve

istirakleriyle iligkilerinde
esitlik ilkesini gbzetir.

Uluslararasi Calisma
Orgiiti’niin (International
Labour Organization -
ILO) temel ilkeleri
cercevesinde, Birlesmis
Milletler Surdurdlebilir
Kalkinma Amaglari (SKA)
ve Ulkemizin taraf oldugu
uluslararasi sézlesmelerin
gereklerini yerine getirme
hususunda en iyi cabayi
gosterir.

Sirekli geri bildirim ile
calisanlarini egitim ve
mesleki gelisim alanlarinda
destekler.

Bu politikada yer alan
ilkelerin tiim istirakleri
ve ortaklar tarafindan
benimsenmesi ve
uygulanmasi icin ¢alisir.

Tum insan
Kaynaklar politika ve
uygulamalarinda dil, din,
Irk, inang, etnik kéken,
felsefi inang, sosyal veya
ekonomik durum, yas,
cinsiyet, medeni hal,
siyasi diistince, engellilik
hali vb. sebeplere dayal
ayrim g6zetmez. Firsat
esitliginin saglanmasina
6nem verir ve ayrimciliga
karsi durur.

Calisan kadin-erkek orani
ile gérev ve sorumluluklar
arasindaki dengeyi, st
yo6netim kadrolari dahil
olmak lizere kontrol eder
ve surekli olarak gézetir.

Calisanlar, Banka
stratejileri ve
uygulamalarina katki
saglayacaklarini
distndukleri 6nerilerini
Fikir Platformu
araciligiyla iletebilir.
Tam oéneriler titizlikle
degerlendirilir.

Kurumsal Stratejik
Yonetim Bakis Acisi

Tam ige alim segme
ve yerlestirme
sureclerinde, ¢calisanlarin
performanslarini dlcme
ve degerlendirme
asamalarinda,
kariyer geligsimleri
ve planlamalarinda,
ylkselme streclerinde,
egitim ve gelisim
programlarinda, lcret ve
yan haklara politikasinda
ayrim yapmaz ve liyakate
dayali firsat esitligi saglar.

Calisanlar, her tarli éneri
ve sikayetlerini i¢ iletisim
portalindaki Calisan
Oneri ve Sikayet Hatti
araciligiyla iletebilir. Tim
oneri ve sikayetler gizlilik
ilkesiyle incelenir ve
gerekli aksiyonlar alinir.

Dogum izni ve dogum
sonrasi Ucretsiz izin
kullanimi konularinda
calisanlarina destek olur.
Kadin-erkek ayrimi
gb6zetmeksizin dogum
yardimi gibi nakdi
yardimlar yapar.

Onceliklendirme Analizi Deger Yaratma
ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Cift Yonlii Diyalog Kanallar

Calisanlarinin fikirlerini yenilikci bir bakis agisiy-
la degerlendirerek calisan baghhigr ve mem-
nuniyeti kapsaminda; bu fikirlerden beslenmek
Uzere cift yonll diyalog kanallarina oldukca
6nem verilmektedir. Calisan gorugleri; online
goérusmeler, intranet, cesitli anketler ile dizenli
ve sistematik olarak belirli sikliklarda alinmak-
ta, calisan memnuniyeti ve calisan bagliliginin
artinimasi en temel hedef olmaktadir. 2021
yilinda hazirlik calismalari tamamlanan Calisan
bagliigi ve memnuniyet anketi, ilk kez 2022 yil
ocak ayinda gerceklestirilerek “Calisan Baglihgi
ve Memnuniyetinin Olgiilmesi” hedeflenmistir.
Calisanlarin %971’inin katihmiyla tamamlanan
sonuglara istinaden anketlerdeki memnuniyet
ve baglilik orani %78 olarak belirlenmistir.

insan Kaynaklari silreglerinin de tim s
sureclerinde oldugu gibi, Dijital Déntstm sure-
cine dahil olmasina odaklaniimigtir ve bu eforun
ciktilan kapsaminda 2022 yilinda, banka genel
stratejisine uyumlu olarak insan Kaynaklar’’nin
tim ig sdreclerinin dijitallesmesine ait sistem
calismalari devam etmektedir. Dijitallesme
calismalar ile banka sureclerinin daha verimli
hale getiriimesi, maliyetlerden

tasarruf edilmesi, raporlamalarin sistemsel
yapilmasi ve ¢aligan memnuniyetinin artirlmasi
beklentilerinin karsilanmasi amaglanmaktadir.

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

Etik ve insan Haklari

insan Haklan Politikasinin esaslarindan olan
etik haklarn kapsaminda Banka, tUm calisan-
larini kapsayici ve sunulan Urin ve hizmetlerine
de deginecek sekilde olusturdugu politikalarla
beyan etmektedir.

“Cikar Catismasi Politikas!”, “Suc Gelirlerinin
Aklanmasi ve Terdrizmin Finansmani ile MU-
cadele Yonetmeligi”, “Rusvet ve Yolsuzlukla
MucadelePolitikasl” bu uygulamalara érnek ol-
maktadir. Etik yénetimi amaciyla 2021 yilinda
kurulan Etik Komisyonu, Genel Mudur, Finans
ve Stratejiden sorumlu Genel Mudir Yardimcisi,
Teftis Kurulu Baskani, insan Kaynaklari Daire
Baskani ve i¢ Kontrol ve Uyum Birim Miidiiriin-
den olugsmaktadir.

Ust Yénetimin ve konusunda uzman Kkisilerin
Etik Komisyonu’nu olusturmasi, TKYB’nin etik
is yapis seklini saglamlastirarak bir dizi avan-
taj saglamaktadir. insan haklarina saygi, etik
degerlere uygunluk, etik digi risklerden kaynak-
lanabilecek risk azaltimi, seffaflik ve rekabet
Ustinltgu gibi degiskenler, TKYB’nin strdUrlle-
bilirligini ve toplumsal itibarini gticlendirmekte-
dir.
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Etik Komisyonu’nun amaci:

» Banka’nin degerlerini, kurumsal hedeflerini ve personelinin etik standartlara uymasini saglayacak bir etik
cerceve olusturma gayesiyle etik kultirtinin olusturulmasi ve gelistirilmesi.

* Personelin etik davranis ilkeleri konusunda karsilagtiklar sorunlarla ilgili olarak etik cikmazlarla
karsilasildiginda nasil davranacaklarini belirlemek icin bir kilavuz olusturulmasi.

+ Banka politikalarinin ve proseddrlerinin etik standartlara uygunlugunun diizenli olarak kontrol edilmesi ve

gerekli durumlarda giincellenmesi.

« Banka’nin yillik egitim planinda “Kamu Yénetiminde Etik ve Etik Davranis ilkeleri” konusuna yer verilmesi
ile etik egitimlerin dizenli olarak verilmesi ve etik farkindaligin artiriimasi.

« Etik farkindahgi artirma faaliyetlerinin koordine edilmesi, etik standartlara uymay: tesvik edecek farkindalik

kampanyalari ve etkinliklerin diizenlenmesi

+ Genel Mudurtn degerlendirmesi sonucunda yénlendirdigi ve Etik Hat Gzerinden yapilan bagvurular icin

gerekli aksiyonlarin alinmasi yer almaktadir.

Etik davranig ilkeleri olarak durustltk, dogruluk,
seffaflik, sayginlik ve giiven, hukuka uygun-
luk, banka bilgilerinin gizliligi, Banka varlik ve
kaynaklarinin kullanimi, gikar gatigmasi, insan
haklari ve esitlik, rigvet ve yolsuzluk, hediye
alma ve agirlama, cevre, saglik ve glvenlik vb.
konular siralanmaktadir. Banka calisanlar tara-
findan; bahsi gegen “Etik Davranis ilkelerine”
aykiri uygulamalar ve suistimallerin bildirimi ve
¢6zumd ile ilgili olarak gerekli adimlarin atiima-
sl icin ¢calisan Etik Komisyonu, “Etik Davranis
ilkelerine” aykir uygulamalar ve suistimallerin
bildirimi strecini ylritmektedir.

Sure¢ boyunca, bir banka calisani veya ilgi-
li herhangi bir dis paydas, bir etik ihlali veya
suistimal bildirmek icin Etik Hatt’ni kullana-
bilmektedir. Diinya Bankasi Kayitl istihdam
Yaratma Projesi Toptan Bankacilik Bileseni
(Formal Employment Creation Project) kapsa-
minda, uluslararasi finans kuruluglarn tarafin-
dan finanse edilen projeler icin Sikayet Gider-
me Mekanizmasi gerekliliklerince uyumlu bir
gidisat sergilenmektedir. Sikayet mekanizmasi
araciligiyla gelen bu bildirimler, insan haklar ve
calisma kosullari gereklilikleri dogrultusunda,
TKYB’nin ¢alisanlari i¢in dahili bir calisan sika-
yet mekanizmasi ve prosedirl bulunmaktadir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

TKYB’nin intranet sayfasinda calisanlar, etik
konularinin yani sira stipheli igslemler, sikayet ve
Onerileri ile ilgili bildirimlerini ihbar olarak ilete-
bilmektedir. Her bildirim ayr ayri degerlendiri-
lerek, etikle ilgili sikayetler olmasi durumunda
dahili calisan sikayet prosediriine gore islen-
mektedir. ihbar prosediiriiyle ilgili sikayetlerde
Teftis Kurulu’na; diger sikayetlerle ilgili stiphe-
li islemlerde Uyum Gérevlisine (ic Kontrol ve
Uyum Bagskani), diger onerilerde ise insan kay-
naklarina yénlendiriimektedir. Genel Muddr, bil-
dirilen konuyu degerlendirir ve uygun eylemler
icin konuyu Etik Komisyonuna yonlendirir. Etik
Komisyonu, durumu degerlendirir ve gerekli
aksiyonlari alir. Bu, sorusturma baslatmayi, uy-
gun adimlar belirlemeyi, ihlalin dizeltiimesi ve
tekrarinin 6nlenmesi icin gereken politikalar ve
prosedurleri revize etmeyi icermektedir.

Deger Yaratma
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Bu slrec¢, bankanin etik standartlara uygunlu-
gunu saglama ve suistimalleri énleme cabasi-
nin bir parcasi olarak gérulmektedir.

Banka, profesyonel anlayigla ve dirtst yak-
lagimla davranmayi, sosyal sorumluluk bilinci
icinde kalarak hareket etmeyi ve kurumsal ola-
rak etik kurallarin saglanmasini benimsemistir.
Banka’nin politika, prosediur ve kontrol yon-
temlerinin ulusal ve uluslararasi dizenlemele-
re ve genel kabul gérmius bankacilik ilkeleri-
ne uyumunun saglanmasi, glvenli bankacilik
faaliyetinin sdrdirtlmesi, Banka itibarinin ve
musteri kalitesinin korunmasi, Banka’nin sug¢
gelirlerinin aklanmasi ve terérizm finansmani
amaciyla kullanilmasinin engellenmesini, Ban-
ka’nin ve calisanlarinin yasal ve idari yukim-
[GlUklerinin bilinmesi adina, bu kapsamda, ca-
hsanlara 2022 yilinda etik ve yolsuzluk Uzerine
Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve Terérin Finans-
mani ile Micadele, konularinda 323 saat stren
MASAK egitimi verilmistir.
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Giivenli ve Saghkh is Ortami

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin Entegre Yénetim
Sistemi hedefleri dogrultusunda, tim strec-
lerde ve Kalite, Cevre, is Saghgi ve Givenligi
konularinin yénetiminde tehlikeleri ortadan kal-
dirmak, cevrenin kirlenmesine neden olabile-
cek olay ve kazalarin engellenmesi amaciyla
Onleyici faaliyetlerde bulunmak icin risk temelli
yaklasimi benimsenmektedir. Banka, is Sagli-
g1 ve Guvenligi kapsaminda, bankanin énleyici
ve dlzeltici faaliyetlerle calisanlarin saghgini ve
guvenligini korumayi taahhtit ettigi bir is ortami
yaratma hedefindedir. ISG yénetmeligine uy-
gun sekilde, iISG ekibi, calisanlarin egitimlerini
organize etmekte, ig slUreglerini denetlemekte
ve yasal yukamlulUklerin takip edilmesini sag-
lamaktadir.

Banka’da gerceklesen tiim is kazalari ve ramak
kala olaylari, duzeltici ve 6nleyici faaliyetlerin
uygulanmasi ve tim bunlarin koordinasyonu
ISG Kurulu tarafindan yénetilmektedir. Kurul, 1
isyeri hekimi, 1 iISG Uzmani ve 6 banka per-
soneli olmak Uzere toplam 8 Uyeden olusur
ve Kurul Baskani olan insan Kaynaklari Yéne-
timi Birimi Daire Bagkani tarafindan yonetilir.
Bu Daire Baskani, Genel Mudur Yardimcisi’na
baglidir. is basi yapan tim personele, is yerin-
deki yetkililer tarafindan saglanan oryantasyon
egitiminin ardindan temel is sagligi ve givenligi
egitimi veriimektedir. Is yeri hekimi tarafindan
yapilan ise giris muayenesi ile personelin igse
uygunlugu teyit edilmektedir.

ISG risk degerlendirmesi, is kazalarini ve sag-
likla ilgili olaylari en aza indirmek ve kontrol al-
tina almak i¢in rutin bir uygulama olarak 6ne
cikmaktadir.

Ayrica, acil durum senaryolar olusturulmustur
ve her yil dizenli tatbikatlar ile bu senaryolar
guincellenmektedir. Acil durum eylem plan-
lari ve midahale ekipleri, acil durumlara hizh
ve etkili bir sekilde yanit verilebilmesini sagla-
maktadir. ISG uzmany, is kazalarini kayit altina
almakta ve kazalarin raporlanmasini organize
etmektedir. Bu sekilde, saglikli ve glUvenli bir is
ortamini sureklilik arz eden bir bicimde koru-
yabilmekte ve is yerinde risk temelli yaklasimla
potansiyel tehlikeleri ortadan kaldirma imkani
saglanmaktadir.

2022 yiinda Banka’da 1 adet is kazasl ya-
sanmis olup, 6nlemeye yonelik calismalar ya-
pilmistir. Is ile baglantii 8limli vaka sayisi,
meslek hastaligl sayisi veya kazadan kaynakl
devamsizlik sifir olarak kaydedilmistir. Entegre
Yonetimi Sistemi calismalari kapsaminda 1SO
45001 Is Saghgr ve Givenligi Yénetim Sistemi
ve ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sertifikalar
bulunmaktadir ve dizenli olarak yenilenmekte-
dir. Banka, is Saghgi ve Givenligi Politikasr’ni
olusturmus ve bu gercevede tim paydaslarina
dagitmstir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Risk ve kaza faktérlerinin ortadan kaldiriimasi,
mesleki risklerin &nlenmesi, is sagligi ve glven-
liginin korunmasi, ¢alisanlarin ve temsilcilerinin
is sagligi ve guvenligi konusunda egitilmesi, bil-
gilendirilmesi, géruglerinin alinmasi ve dengeli
katihmin saglanmasi is saghgi ve guvenligi ala-
ninda belirlenen diger hedeflerdir. Hizmet aldigi
alt yiklenicilerin de iISG mevzuatina uymasini
saglamak Banka’nin iSG alanindaki bir diger
hedefi olarak siralanabilir. is saghgi ve giivenligi
kurallarina uymanin tim caligsanlarda aliskanlik
haline getirilmesi, glvenli ve saglikh bir calisma
ortaminin olugsturuimasinda Banka’nin odak-
landigi bir alan olarak yer almaktadir .

Kariyer ve Performans Yonetimi

Kalkinma Yatinm Bankasi tim insan kaynaklar
sureclerinde liyakati 6n planda tutmaktadir. Y6-
netici ve Uzeri unvanlar icin yénetim, temel ve
fonksiyonel yetkinlikler bu kapsamda tanimlan-
makta; diger pozisyonlar i¢in temel ve fonksi-
yonel yetkinlikler belirlenmektedir. Calisanlarin
performanslar, yetkinlikleri ve hedeflerine gdore
degerlendiriimektedir. Prosedirin objektif ola-
bilmesi icin calisan degerlendirmeleri ¢alisanin
iki yoneticisi tarafindan yapilirken, bu sure¢ ca-
lisan onayina tabi olmaktadir. Y&neticiler, g6z-
den gecirdikleri galiganla geri bildirim igin bir
gbrisme yapmaktadir.

@
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Banka’nin uygulamaya koydugu Performans
Yoénetim Sistemi parametreleri cercevesinde
personelin verimliligi desteklenmekte ve geri
bildirim sisteminin islemesi icin uygun ortam
sunulmaktadir. Calisanlarin gelisim intiyaglari ve
teknik birikimlerinin desteklenmesi noktasinda
Sistem, egitim ihtiyacglarini belirlemekte; kariyer
gelisimi icin kaynak saglamaktadir. 2022 yilinda
calisanlarin tamami performans ve kariyer ge-
lisimi degerlendirmesine tabi tutulmustur. Ca-
hsan Ucretleri Performans Yénetim Sistemi ile
uyumlu sekilde ve Yonetim Kurulu tarafindan
onayli olarak Ucret Politikasi cercevesinde be-
lirlenmektedir. Ucretlendirme Politikalari tasar-
lanirken, sabit Ucret artiglar, ekonomik sartlar,
butce, ilgili mevzuat veya sézlesmeden dogan
yukdmltlikler, performans ve piyasa uygula-
malari dikkate alinmaktadir.
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Kariyer ve Performans Yonetimi

Ucret artislarinin esaslarina gére pozisyonun
sektordeki karsihgl, ic dengeler, terfiler, gbrev
degisiklikleri, yetkinlik ve deneyim dulzeyi,
yapilan isin kapsami, niteligi, niceligi ve riskleri,
performans veya mesleki verimliligin gelismesi,
gecmis dénem ve/veya gelecekteki enflasyon
tahmini ve bankanin sektér icindeki konumu
temel alinmaktadir. Banka, “esit ise egit tUcret”
Ucretlendirme  politikasinin ~ uygulanmasini
ylritmenin  yaninda, performansa dayali
Ucret anlayisini baz alarak ylksek performans
g6steren personellerin daha ylksek Ucret artigi
almasi konusunu 06nceliklendirmektedir. En
yuksek Ucretli ¢calisanin yillik toplam Ucretinin,
tUm caligsanlarin ortalama yillik toplam Ucretine
orani yaklasik %5 olarak belirlenmistir.

Kalkinma Yatinm Bankas’nin performans
yOnetim sistemiyle entegre bir yapida galigan
prim sistemi ile ylUksek performansh calisan
basarisindaki prim tutarlarinin ayrigtinimasi
hedeflenmektedir. Performans degerlendirme
sisteminde, calisanlarin performansinin hede-
flere ve bunlann gerceklestiriimesine bagli
olarak dlgllmesi hedeflenmektedir. Siste-
matik prim ve performans modelleri, deger-
lendirme esnasinda somut, Ol¢Ulebilir kriter-
lerle desteklenmektedir. Banka personelinin
gerekli bilgi ve donanima sahip olmasina yéne-
lik mesleki teknik egitimler ve kisisel gelisim
egitimleri dizenlemekte, personelin egitimlere
katiimini tesvik etmektedir.

Gorev odakl ve objektif bir Gcretlendirme an-
layisina sahip olan Banka, benzer isi yapan
personellerin benzer Ucret skalasinda yer al-
masini saglamaktadir. Ucretlendirme politika-
larinin gézden gegirilmesinden ve usuliine uy-
gun ylritilmesinden Ucretlendirme Komitesi
ve Komite’nin yetkilendirdigi insan Kaynaklari
Birimi sorumludur.

Ust diizey yéneticilerin de Ucretlendirme poli-
tikalarinda tanimlandigina gére, Yénetim Ku-
rulu Uyelerine dédenecek sabit aylik icret ve
diger 6demeler Genel Kurul tarafindan belir-
lenmektedir. Kurumsal Yénetim ilkelerinin Be-
lilenmesine ve Uygulanmasina iliskin Esaslar
Tebligi’ne uyum kapsaminda; bagimsiz yéne-
tim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde hisse
senedi opsiyonlari veya sirketin performansina
dayall 6deme planlari kullaniimamakta ve tim
calisanlar icin ayrnm gézetilmemektedir.

Banka bunyesindeki her ¢alisan gelisim imkan-
lari acisindan zengin kaynaklara sahip olarak,
kaliteli is gucunU artiran ve kisisel gelisime
destek olan ciktilaryla egitim almaktadir. 2022
yiinda yogun olarak online ve sinif egitimleri
dizenlenmistir. Online egitim platformu tzerin-
den tim calisanlarin tamamlamasi zorunlu olan
egitimler sunulmaktadir.

Toplam egitimler, 2021°’den bu
yana 1,12 katina cikip 2022 yil
sonu itibariyla tim calisanlara
12399 saat egitim verilmistir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Surekli 6grenim ve gelisim bakis agisiyla, birim-
lerin ihtiyac ve taleplerine goére uluslararasi
gecerliligi ve bilinirliligi yUksek cesitli online
eQitim platformu Uyelikleri bulunmaktadir. Tar-
kiye Bankalar Birligi tarafindan yilda ¢ dénem
sunulan agik sinif egitimlere her dénem aktif
katiim saglanmaktadir. Yabanci dilini gelistirmek
isteyen tim calisanlara tc¢ ay suren yabanci dil
egitimi tesis edilmektedir. Yénetsel kadrolar icin
Liderlik Gelisim Programlari diizenlenmektedir.
Moduler yapida tasarlanan program; envanter
sureci ile baglayarak bire bir kogluk gérismeleri
ile desteklenerek vyaklasik U¢ ay surmektedir.
Program kapsaminda katihmcilar kogluk alarak
hem kendilerine hem de ekiplerine 1sik tutmak-
tadir. Yeni mezunlari sektére kazandirmak adi-
na, Uzman Yardimcisi olarak géreve baslayan
calisanlara teknik ve kisisel gelisim egitimlerden
olusan yaklasik bir ay siren detayll bir egitim
programi sunulmaktadir.

Gorev 6zelinde gerekli sertifikalandirma suregleri
ybnetici gorls ve onay ile Banka tarafindan
kargilanarak calisan gelisimi surekli desteklen-
mektedir. Ayrica, calisan gelisim yolculugunu
desteklemek amaciyla ylksek lisans ve doktora
yapmak isteyen calisanlar icin Turkiye’nin énde
gelen Universiteleri ile lisanslstu egitim indirimi
anlasmalari yapilmistir. Duyurusu yapilarak etkili
bir sekilde kariyerinde ilerlemek isteyen calisan-
lara destek saglanmaktadir.

Gerekli sertifikalandirma surecleri, Ust dizey
yoneticiler ile egitim ihtiyac analizlerinin yapil-
masi akabinde isleme alinmaktadir. ilgili calisan-
larin kariyerleri icin gerekli oldugu tespit edilen
teknik ve Kkigisel gelisim egitimleri, yonetici
go6rus ve onayina yillik planlamalar ¢cercevesinde
sunularak planlanmakta, uygunluk durumuna
gbre de Banka tarafindan karsilanmaktadir.

Deger Yaratma

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

Calisan gelisimi surekli desteklenmektedir ve
birimlere 6zel dergi ve veri tabani Gyelikleri ihti-
yaclar dahilinde gerceklestiriimektedir. Banka,
yasal regulasyonlarla zorunlu olarak belirtilen
ve periyodik olarak alinmasi gereken egitimler-
in takibini ve efektif bir sekilde tamamlanmasini
saglamaktadir. Is Saglig ve Giivenligi (ISG) yo-
netmeliklerine uygun olarak, iSG ekibi ile egitim
programlari, ISG Kurullari, ramak kala olaylar,
is kazalan ve duzeltici 6nleyici faaliyetler gibi
tUum sdreclerde gerekli koordinasyon ve takip
yerine getirilmektedir. Bu dogrultuda bir dnceki
seneye gore artis gostererek 2022 yilinda 756
saat ISG egitimi tamamlanmistir.

Banka, 2022 yilinda hedefledigi Uzere, yetenegdi
elde tutabilmek ve gelistirebilmek amaciy-
la, yetenek havuzundaki galisanlar igin uzun
soluklu egitim programlar hazirlamis ve ha-
yata gecirmistir. Bu kapsamda, 2022 yilinda
dlzenli olarak edindigi sertifikalar olmak Uzere
ISO 27001 Bas Denetci, CISA, Scrum, Siireg
Yonetimi, ik Yardimei Sertifikalarini ve bunun
yani sira Entegre Yénetim Sistemi ic Tetkikci
sertifikalarini almistir. Yetenek havuzundaki
calisanlar icin Universite is birligi ile yaklasik
bes ay siren Micro MBA Sertifika Programi
hayata gecirilmistir. Bu kapsamda ilk asamada
15 calisan programdan yararlanmis hem Kisi-
sel gelisim hem de teknik egitimlerden olugan
bu program ile kariyer ve gelisim yolculuklarina
yoén vermigtir. Ayrica, 2022 yilinda tim calisan-
lara, “Cevre Yonetim Sistemi” egitimi zorunlu
bir egitim olarak tanimlanmistir ve toplam 323
saat egitim verilmigtir.
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Dogal Sermaye

Dogal sermaye, insanlarin ekonomik ve sosyal
kalkinma sirecinde kullandigi dogal kaynaklari
ifade eder. Bu kaynaklar, toprak, su, hava, or-
manlar, madenler, enerji kaynaklar ve biyolojik
cesitlilik gibi ¢esitli unsurlari icerir. Dogal ser-
maye, ekonomik faaliyetlerde kullanilan Gretim
faktorleri arasinda yer alir ve insanlarin yasam-
larini strdirebilmeleri ve ylksek refah seviyesi
icin dnemli bir unsurdur.

Ekonomik blylime, endustriyel Uretim, tarm,
enerji Uretimi ve diger insan etkinlikleri icin
hayati dneme sahiptir. Ancak, bu kaynak-
larin sinirl oldugu ve surdurlebilir bir sekilde
yénetilmeleri gerektigi unutulmamaldir. Dogal
sermayenin korunmasi ve surdurulebilir yéne-
timi, isletmelerin cevresel etkilerini azaltmalari-
na ve gelecek nesillerin bu kaynaklardan yarar-
lanmasini saglamalarina yardimci olur.

Dogal sermayenin dnemini anlamak ve bu kay-
naklarin suUrddrulebilir bir sekilde yoénetiimesi
icin buyUk bir sorumluluk ve &zveriyle caligil-
maktadir. Faaliyetlerimizin temel bir bileseni
olan dogal sermayeyi korumak, strdirmek ve
restore etmek, oncelikli hedefler arasinda bu-
lunmaktadir.

Cevresel surdurilebilirlik  stratejisinin - bir
parcasi olarak, dogal kaynaklarin kullanimini
optimize etmeye y6nelik cabalar artinimaktadir.
Surekli iyilestirmelerle, su kaynaklari, enerii,
hammadde ve diger dogal kaynaklar da da-
hil olmak Uzere is sureclerinde kullanilan kay-
naklarin etkin ve verimli bir sekilde yénetiimesi
saglanmaktadir. Bu amacla, yenilik¢i teknolojil-
er kullanilarak kaynak tasarrufu saglanmak ve
atik olusumunu azaltmak icin cesgitli édnlemler
alinmaktadir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma

Modelimiz Ekler

Biyolojik cesitliligi ve ekosistem sagligini koruma ve restore etme calismalan da yUrattilmek-
tedir. Faaliyetlerin ekolojik etkileri degerlendiriimekte ve minimum cevresel zarar verme ilke-
siyle hareket edilmektedir. Orman ve deniz ekosistemlerinin korunmasi, habitat restorasyonu
ve biyolojik ¢esitlilik koruma projelerine destek verilerek dogal sermayenin sirdirlebilirligine
katkida bulunulmaktadir.

Dogal sermayenin surdUrulebilir ydnetimi, is stratejisinin ayrilmaz bir parcasi olarak kabul
edilmektedir. Bu nedenle, faaliyetlerin cevresel etkileri izlenmekte, dlclilmekte ve raporlan-
maktadir. Ayni zamanda, paydaslarla is birligi yapilarak dogal sermaye konularinda seffaf
iletisim ve paylasim saglanmaktadir.

Gelecekte, dogal sermayenin
korunmasi ve surdurulebilir bir
sekilde yonetilmesi icin daha
fazla caba harcamaya ve inovatif
cozumler gelistirme yolunda
ilerlemeye oncelik verilmektedir.

TKYB Entegre Raporu | 2022
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Hedefler

* Hem 2023’te hem de gelecekte surdurilebilirlik alaninda sektdriin énde gelen kuruluslarindan biri olmayi, tlkenin 2053
net-sifir emisyon hedefleri dogrultusunda yatirmcilarin yaninda yer almayi ve yenilenebilir ve temiz enerji projelerini
desteklemeyi hedefler.

+ Surdirulebilir Kalkinma Amaglan kapsaminda Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen hedeflere destek vermek
amaciyla Ulkemizde yesil kalkinma hamlesi baslatti. Bu kapsamda, Kalkinma Bankaciligi, Yatinm Bankaciligi ve Turkiye
Kalkinma Fonu gibi tg¢ farkl alan Gzerinde calismalari strdirerek yesil dénustimun finansmanina rehberlik eden bir rol
oynamakta. Ayrica, yesil dénlisimun her sektdriinde aktif bir sekilde yer alarak Ulkemizin strdurtlebilir kalkinmasina
katkida bulunmak hedeflenmektedir.

« Bankanin, Tirkiye’'nin Paris iklim Anlasmasi’'na taraf oldugunu géz éniinde bulundurarak, 2023 yilinda da iklim
degisikligiyle miicadele basta olmak Uzere istihdam, yenilenebilir enerji ve kaynak verimliligi gibi alanlarda finansman
destegini surdirmek amacindadir. Ayrica, Birlesmis Milletler Strdirilebilir Kalkinma Hedefleri dogrultusunda olusturu-
lan ylzde 80’lik portféyl ile saglanan katkinin artirilmasi hedeflenir.

* Yesil projelerin finansmaninda etkin bir destek saglamak amaciyla dogrudan finansman veya sermaye piyasalari ile
sunulan surdirdlebilir tahvil/sukuk ihraclaryla aktif bir rol sirdirme hedeflenmektedir.

* Net-sifir ekonomisine gegis stirecinde ulusal ve uluslararasi finansal kuruluslarla is birligi saglanmasi hedeflenmektedir.

+ 2021 yilinda 5 milyon ton, 2022 yilinda 4,5 milyon ton sera gazi emisyonunun salinimi engellenmistir. 2025 yilina kadar
salinimi engellenen emisyon miktarinin arttirimasi, hedeflenmektedir. 2053 yilinda net sifir emisyon hedefine ulasma ve
etki yatinmi ekosistemini gelistirme konusundaki sorumlulugu yerine getirmek icin bankanin ¢alismalari hiz kesmeden
devam etmektedir. Bu cercevede Banka, Tiirkiye’de Etki Yénetimi Calisma ilkeleri’ni imzalayan ilk ve tek kurulustur.

* Kapsam 1 emisyonlarinin 2020 yilina gére 2025’te %10, 2040’ta %40 azaltimasi ve Kapsam-3 emisyonlarinin hesap-
lanip raporlanmasi hedeflenmektedir.

« Etki Yonetimi Calisma Prensipleri kiiresel standartlarini benimseyerek, finansal getirilerin yani sira olumlu gevresel ve
sosyal etkiler yaratan faaliyetlerde daha fazla disiplin, seffaflik ve dl¢ulebilirlik saglama hedeflenmektedir.

- Alman Kalkinma Bankasi (KfW) tarafindan saglanan teknik destekle birlikte, Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
uygulamalarini uluslararasi standartlara uyumlu bir sekilde daha da glclendirmek icin calismalara baslamistir. Bu cerce-
vede, kapasite gelistirme calismalari hala devam etmekte olup, 2023 yilinin sonuna dogru énemli bir asamaya ulasmasi
hedeflenmektedir.

Oncelikli Konular

- iklim Degisikligi ve Cevresel Etki
- Sosyal ve Cevresel Etkiye Dayali Yatirimlar

- Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerine finansman saglama

- Strdarilebilir Temal Uriinler/Krediler

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Deger Yaratma
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Kalkinma Yatirnm Bankasi’nin Net Sifir Ekonomiye Gegisteki Rolii

Net sifir ekonomisine gecis, kiresel iIsinmanin
kontrol altina alinmasi ve iklim degisikliginin
etkilerinin hafifletiimesi konusunda hayati bir
oneme sahiptir. Bu amaci gerceklestirmenin
yollarindan biri, ekonomik faaliyetlerin cevresel
etkisini en aza indirmek ve surdurulebilirlik te-
mali projelere yatinm yapmaktir.

Banka’nin 2022 yilinda kredi portfoylnin
%79unu  sUrdurdlebilirik  odakh  kredil-
er olusturmaktadir, bu da Kalkinma Yatirm
BankasI’nin sUrdrulebilir kalkinmaya olan ta-
ahhidund baghhgini géstermektedir. Bu port-
foyde Ozellikle Glnes Enerjisi Santrali (GES),
Rizgar Enerijisi Santrali (RES), Jeotermal Enerji
Santrali (JES) ve Biyogaz projelerine 6ncelik
verilmisgtir. 2022 yilinda bu yenilenebilir eneriji
tesislerine ciddi bir finansman saglanmistir.

Surdurdlebilir finansman c¢ergevesindeki bir
diger 6énemli adim ise Turkiye’nin ilk disik
karbonlu ekonomiye gecis tahvil ihraci olmus-
tur. Kalkinma Yatirrm Bankasi, 200 milyon TL
degerindeki bu tahvil ihracina aracilik etmigtir.
Banka, ayni zamanda Kuzey Marmara’da
dogalgaz dagitimi yapan Palgaz’a muinhasir
finansal danisman olarak hizmet vermistir. Bu
ihracin satis araciligr Ziraat Yatinm Menkul
Degerler tarafindan yuratalirken, strddrile-
bilirlik cercevesi Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi ve Metsims Sustainability Consulting
is birligi ile olusturulmustur.

Kalkinma Yatirnm Bankasi,

hem 6zel sektor hem de

kamu kuruluglarina finansal
danismanlik hizmetleri vererek,
surdaralebilir finans konusunda
pek cok ilki gerceklestirmis

ve firmalarin farkh finansman
kaynaklarina erigimini
kolaylagtirmistir.

-
- x LTS
o -

- -
Craccam=="
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is Birligi Galismalan

Kalkinma Yatirnm Bankasi, 2021 yilinda net sifir ekonomisine gecis faaliyetlerine kapsaml bir yatinm

Asya Altyapi Yatinm Bankasi (AlIB) ile
10 Aralik 2019 tarihinde, yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi projelerinin
finansmani i¢in 200 milyon ABD
dolar tutarinda bir kredi anlagsmasi
imzalanmistir. 2021 yilinin sonunda
bu kredi tamamen kullaniimis ve
100 milyon ABD dolari tutarinda Ek
Finansman Anlagsmasi imzalanmistir.
Ek finansman da tamamiyla 2022 yil
icinde kullaniimistir.

Ozel sektére ait bir sirketin, 2021
yili aralik ayinda, yenilenebilir
enerji sektériinde faaliyet gdsteren
ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi’na
(YEKDEM) tabi olan toplamda 55 MW
kurulu glice sahip tesislerinin satis
islemi icin anlasmalar imzalanmistir.
Bu anlasmalar kapsaminda, devir
islemleri 2022 yilinin ilk ceyreginde
tamamlanmigtir.

yapmigtir. Bu faaliyetler, enerji verimliligi, temiz eneriji, altyapi, jeotermal enerji projeleri, saglk ve
KOBI finansmani alanlarinda gesitli yatinmlar ve galismalar icermistir. Banka, bu amaca hizmet
eden global ortakliklar kurarak birtakim anlagmalara imza atmigstir.

islam Kalkinma Bankasi ile de temiz enerji ve
enerji altyapisi yatirnmlarinin finansmani ve
cevresel katki saglayacak yatirmlarin finanse
edilmesi amaciyla “Temiz Enerji ve Enerji Altyapi
Taksitli Satis Kredisi” anlagsmasi imzalanmigtir.
Bu ortakliklar, Banka’nin surdirulebilir eneriji
projelerine olan baghligini ve bu alandaki
liderligini teyit eder niteliktedir.

Ozellestirme idaresi Baskanligi'na sunulan
danismanlik hizmetlerinin devam ettigi, secilmis
limanlar ve EUAS’a ait bazi enerji santrallerinin
Ozellestiriime slrecinde 2022 yilinda da
calismalara devam edilmistir. Bu kapsamda
4 ozellestirme ihalesi tamamlanmis olup, su
an itibariyla 2023 yilinda gergeklestirilmesi
planlanan 4 ihale icin ¢calismalar devam
etmektedir. Ozel sektérde ise enerji, kimya,
otomotiv, ambalaj, perakende ve teknoloji
sektdrlerinde faaliyet gdsteren sirketlere
birlesme ve satin alma danismanhgi hizmeti
sunulmustur. Bu projeler Uzerinde galismalar
devam ederken, Banka 2022 yilinda
yenilenebilir enerji sektérinde bir sirketin satig
islemini basariyla tamamlamigtir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Bu anlagsmalar ve yatinmlar, Kalkinma Yatirm
Bankas’'nin net sifir ekonomisine gecisi
destekleme konusundaki etkin rolini ve
surdurulebilir finansman alanindaki kararlih@ini
vurgulamaktadir. Banka, iklim degisikliginin ge-
tirdiQi riskleri yébnetme ve surdirilebilir bir ge-
lecek yaratma konusunda 6énemli bir rol oyna-
maktadir.

KOBi/’lerin yaninda yer
alarak yenilenebilir enerji ve
enerji verimliligi projelerini
destekliyoruz.

Deger Yaratma
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Enerji Sektoriinde Saglanan
Toplam Finansman (Milyon TL)

24.633
19.922
11.629
7.961
6.496 I
2018 2019 2020 2021 2022

2022 yil sonu itibariyla, Banka’nin portféytinin
ylzde 79’u, toplamda 2,5 milyar ABD Dolari
degerinde surdurllebilirlik temali kredilerden
olusmaktadir. Yenilenebilir enerji projelerine
saglanan finansman, 2022 yilinda kredi port-
féoyindn %41’ini olusturmustur. Banka, 3.357
MWe kurulu giice sahip yenilenebilir enerji tesi-
si finanse etmistir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, 2022 yilinda finanse
ettigi yenilenebilir enerji projeleri sayesinde 4,5
milyon ton CO, saliminin engellenmesine katki
saglamgtir.
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TKYB, calisanlan ve mdusterileri icin deger
olusturmanin yani sira, ¢evresel konularda du-
yarll bir bankacilik anlayisini benimsemekte
ve bu konuda hareket etmekte, ayni zaman-
da musteri segiminde de bu anlayisi dikkate
almaktadir. Banka, cevre bilincini artirmak ve
bankacilik sektérinin sdrddrtlebilir gelecege
olan etkisini genisletmek adina, Birlesmis Mil-
letler Cevre Programi Finans Girisimi’nin (UNEP
FI) “Sorumlu Bankacilik Prensipleri”’ne kurucu
imzaci olarak katilmistir.

Dinya’nin en biyUk cevre raporlama platfor-
mu olan Carbon Disclosure Project (CDP)’nin
iklim Degisikligi Programi’'na TKYB, 2016’dan
bu yana duzenli olarak rapor sunmaktadir. Bu
slrecte banka, 2022 yilinda B (Y6netim Sevi-
yesi) skoru elde etmistir. Bu raporlama sire-
ci, iklim degisikligine iligkin risk ve firsatlarin
degerlendiriimesi, stratejik ydnetisim, emisyon
metrikleri, hedefler, performans ve deger zinci-
ri etkilesimleri gibi konulari igermektedir. Ayni
zamanda TKYB, surdurilebilir kalkinmanin
oncusi olarak, Etki Yonetimi Calisma Pren-
sipleri’ni imzalayan Turkiye’deki ilk ve tek ku-
rulustur. Banka’nin kurumsal bankacilik, proje
finansmani, girisim sermayesi ve 6zel sermaye
yatinmlari faaliyetleri, kiresel etki standartlari
dogrultusunda daha fazla disiplin, seffaflik ve
Olculebilirlik saglanarak yénetiimektedir.

2022 yilinda, Turkiye’nin Etki Prensipleri ile
uyumlu ilk Etki Raporu’nu yayimlayan Banka,
cevresel ve sosyal pozitif etki olusturma yak-
lagimini, etki yonetim sistemlerini ve sureclerini
seffaflastirmis ve bu rapor, bagimsiz giivence
denetiminden gecmigtir.

Banka, cevresel etkisini azaltmak ve kaynaklari
etkin bir sekilde kullanmak icin enerji ve su tike-
timi basta olmak Uzere cesitli alanlarda eko-
lojik ayak izi dlcuimleri yaptirmaktadir. Hizmet
ve yobnetim fonksiyonlarini gerceklestirirken,
misteri memnuniyetini saglamak ve surek-
li iyilestirmek amaciyla titizlikle toplam kalite
ybnetimi prensiplerine bagh kalir. Faaliyetlerini
bu prensipler dogrultusunda belgelendirir ve
surekli olarak gelismeyi hedefler.

Cevre Yonetim Sistemi ile agagidaki ilkeler

amaclanir.

- Tum faaliyetler kaynak kullanimini azaltmak
ve atik Uretimini hizmet kalitesini etkilemeden
distrmek amaciyla gerceklestiriimektedir.

- Banka, hizmetleri ve faaliyetleri cercevesinde
olumlu cevresel etki ve farkindalik yaratmaya
odaklanir.

- insan sagligina ve cevreye zararli etkilerin
minimum duizeye inmesi amaglanmaktadir.

- Sistemin surekliligini saglamak ve sirekli olarak
iyilestirmek icin caba harcanmaktadir.

- Cevreye duyarli calismalara ve her tirlti génalli
faaliyetlere destek verilmektedir.

- TS-EN-ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi’nin sartlarini kargilayan ve uluslararasi
duzeyde kabul edilen bir ydnetim sistemine

sahip olmak hedeflenmektedir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Banka, dizenli olarak enerji, su ve kagit tike-
timi, hava emisyonlari, atik olusumu ve sera
gazi emisyonlarini izlemekte ve bu izlenimler
dogrultusunda operasyonel faaliyetlerden kay-
naklanan ekolojik ayak izini azaltmayi hedefle-
mektedir. Performans gelistirmeye ydnelik faa-
liyetleri yrtterek cevresel etkileri stirekli olarak
iyilestirmek amaclanmaktadir.

Deger Yaratma
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2022 yili Banka ici Cevresel

Etki Parametresi Ll

Toplam Su Tiketim Miktari (m?®) 3758 v

SuYogunlugu (melcalisan) v
Elokirk Taketimi Miktar (KNR) L4z
Elokirk Yogunlugu (kWhim) oty
Dogalgaz Tiketim Miktan (m8) os147v
Dogalgaz yogunlugu (mome) sy

Banka’nin, Cevre Kanunu’na ve dizenleme-
lerine tam uyum saglamasi éncelikli hedefidir.
Raporlama dénemlerinde, ¢cevre kanunu ve di-
zenlemelerine uyulmamasi sonucunda herhan-
gi bir ceza alinmamasi, taahhutlere ve cevre
odakl politikalara verilen énemi gdstermekte-
dir.

Ayni zamanda Banka, Tedarikci Davranis il-
kelerine olan bagliigi kapsaminda, bu ilkelere
uymayan tedarikgileri ile is birligi yapmamak-
tadir. Tedarikgilerin, Cevre ve Sosyal Politikasi,
Sirdirdlebilirlik ilkeleri ve iklim Degisikligi ile
MuUcadele ve Uyum Politikasi ile aykirilik olus-
turacak davranislarda bulunmamasini beklen-
mektedir.

@
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Enerji ve Karbon Komisyonu

Tarkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi olarak,
enerji verimliligi ve karbon emisyonlarinin yéne-
timi konusunda kararlilikla adimlar atiimaktadir.
Genel Mudurlik binamizda gerceklestirdigimiz
bir girisimle, aydinlatma sistemlerimizi LED ay-
dinlatmalar ile degistirerek enerji tiketimlerini
kontrol altina almaktayiz. Bu déntusim, daha
verimli bir aydinlatma sistemiyle enerji tasarru-
fu saglamamiza ve cevresel etkimizi azaltma-
miza olanak saglamaktadir.

Sera gazi emisyonlarimizi diizenli olarak hesap-
lamak ve izlemek amaciyla TS EN ISO 14064-1
standardina uygun ydntemler kullaniimaktadir.
Sera Gazi Envanteri ve Raporu, TSE EN ISO
14064-3 standardi dogrultusunda dogrulan-
maktadir. Bu sayede, karbon emisyonlarimiz
izlenerek performans degerlendirmesi yapil-
makta ve surekli olarak iyilestirmeye odaklanil-
maktadir.

Banka, cevre raporlama konusunda da oncu
bir rol Ustlenmektedir. Dinyanin en buylk
cevre raporlama platformu olan CDP’nin iklim
Degisikligi Programi’na 2016 yilindan bu yana
raporlama yapilmaktadir ve 2022 yilinda B (Y6-
netim Seviyesi) skoru elde ederek Banka’nin
basarisi taclandiriimistir.

Bu raporlama strecinde iklim degisikligi ile il-
gili risk ve firsatlar degerlendirilmig, stratejiler,
ybnetisim yapisi, emisyon metrikleri, hedefler
ve performans paylasiimistir. Ayrica, Banka’nin
deger zincirindeki etkilesimleri ve iklim politika-
lar génlll olarak yanitlanmistir.

Paris iklim Anlasmasr’nda yer alan 1,5 dere-
ce hedefiyle uyumlu olarak, iklim politikalarini
guclendirmeye ve tegvik etmeye yonelik adim-
lar atilmaktadir. Karbon sizintisini dnlemek igin
sinirda karbon dizenlemesi gibi uygulamalar
desteklenerek iklim politikalarinin etkinligini ar-
tirma hedeflenmektedir. Béylece karbon emis-
yonlarinin yénetimi ve azaltiimasi konusundaki
cabalar surdurilebilir bir gsekilde yonetiimekte-
dir.

Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasi, enerji ve karbon
emisyonu yonetimine

bluyuk 6nem vermektedir ve
surdurilebilir bir gelecege katki
saglamak icin surekli olarak
ilerlemektedir.

00
AR

Onceliklendirme Analizi Deger Yaratma Ekler
ve Paydas Yaklasimi Modelimiz TKYB Entegre Raporu | 2022

Emisyonlar (tCO,e) 2020 2021 2022

Kapsam 1 336 1.852 364 v
Kapsam2 w0 v
Kapsam1e2 g6 1852 wsv
Kapsam 3 (Portfoy Harig) a2 g0 3V
Kapsam3-Kategoris - = cameey
Kapsam 3 Toplam Emisyon a2 820  sagoo0

Kapsam 1: Dogal gaz, motorin, sogutucu gazlar, jeneratér yakiti tiiketimlerinden kaynakli sera gazi emisyonlarini
kapsamaktadir.

Kapsam 2: Elektrik tiketimlerinden kaynakli sera gazi emisyonlarini kapsamaktadir.

Kapsam 3: Kategori 15 portféy hesaplamalari, Emisyonlari satin alinan mal ve hizmetleri (yiyecek, icecek, sebeke
suyu, damacana su vb.), enerji iletimini, operasyonlardan kaynaklanan atiklan (atik su, atik yag vb.), is seyahatlerini
(otobds, tren, ucak ile ulasim, konaklama vb.), calisan servislerini, portféy hesaplamalarini ve posta ile kargo génder-
ilerini kapsamaktadir.

v/ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli giivenceye tabi tutulmustur.

)
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Su Yonetimi

iklim degisikligi ve artan sicaklik, su seviyele-
rinin dismesine ve sulak alanlarin azalmasina
neden olarak su kaynaklarinin surdurdlebilirli-
gini tehdit etmektedir. Bu nedenle, su yonetimi
surdurtlebilirlik strecinin en énemli asamala-
rndan biridir. Su ihtiyacinin giderek arttigi gu-
numuzde, iklim krizi nedeniyle su kaynaklarinin
azalmasi; etkin su ydénetimini, tasarrufunu, per-
formansini duyurulmasini, izlenmesini ve de-
gerlendiriimesini zorunlu kilmaktadir.

Tarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, strdirU-
lebilirlik faaliyetlerini gelecegi ve su yénetimini
g6z 6nunde bulundurarak gerceklestirmekte-
dir. Banka binasinda dizenli olarak su tuketimi
takip edilir ve su yonetimi konusunda ¢esitli 6n-
lemler alarak su tasarrufu saglamak hedeflenir.

Genel merkez binasi Istanbul’da bulunmakta
ve farkl bir kurumla ortak kullaniimaktadir. Bu
nedenle su tiketimi konusunda ortak bir ¢alig-
ma yUurutultr. Banka tarafindan kullanilan su-
yun tamami sebeke suyundan temin edilmekte
olup, atik sular da mevzuata uygun bir sekilde
isleme alinmaktadir.

Su ybénetimi stratejileri ve hedeflerine iligkin ka-
rarlar, tum Banka’nin sorumluluguna atanmistir.
Bu sayede, cevresel etkileri degerlendirmek ve
surdurulebilir su yonetimi politikalarini belirle-
mek herkes tarafindan sahiplenilmesi gereken
bir sistemde ilerlemektedir. Ayni zamanda Ban-
ka, su kaynaklarinin strdurulebilirligi ve korun-
masi icin gerekli adimlari atmaya kararhdir.

Su ydnetimi, strdurdlebilirlik stratejisinin 6nem-
li bir parcasidir ve gelecek nesiller icin su kay-
naklarinin korunmasina yonelik taahhidimuzu
yansitmaktadir. Surdurulebilirlik ilkelerine bagli
kalarak, su tuketimimizi azaltmayi ve etkin su
yonetimi uygulamalarini desteklemeyi surdir-
mekteyiz.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Atik Yonetimi

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi genel
merkezi blnyesindeki atik ydnetimini, Cevre,
Sehircilik ve T.C. iklim Degisikligi Bakanhgrnin
“Sifir Atik” mevzuatina uygun olarak gercek-
lestirmektedir. “Sifir Atik” projesi kapsaminda
gelistirdigi atik yonetimi uygulamalar ve stra-
tejileri ile banka, kamu kurumlari ve 6zel sektér
basta olmak Uzere is dinyasinda 6nci bir rol
Ustlenmektedir.

Binanin her katina, atiklarin tUrlerine gbére cam,
plastik, kagit ve metal gibi malzemelerin ayris-
tinlabilmesi icin yénetmelige uygun geri déna-
sUm kutular yerlestirilmistir. Bu sayede atiklarin
dizenli bir sekilde ayristinimasi saglanmakta
ve geri dénusum igin ilgili kuruluglara iletiimek-
tedir. Ayrica, atik yénetimi slrecinin seffafligi-
ni saglamak amaciyla, bilgiler Bakanligin ¢cev-
rimigi Entegre Cevre Bilgi Sistemi’ne (ECBS)
islenmektedir. Bu sekilde atik ydnetimi sireci
izlenebilir ve denetlenebilir bir sekilde yurutal-
mektedir.

Deger Yaratma

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

Bankanin ¢evreye olan duyarlihginin bir géster-
gesi olarak, 2022 yilinda 4,938 ton tehlikesiz
atigin geri dénisimui saglanmistir. Bu saye-
de dogal kaynaklarin korunmasina ve atiklarin
cevreye olan olumsuz etkisinin azaltiimasina
katki saglanmaktadir.

Ayrica, calisanlarin iklim degisikligi ve strdu-
rulebilirlik konularinda farkindaliklarini artirmak
amaciyla cesitli calismalar yurttilmektedir.
2022 yilinda dizenlenen Cevre Bilgilendirme
ve Farkindalik Egitimleri’ne tim calisanlar ka-
tilm saglamistir. Bu egitimler, calisanlarin cev-
resel etkileri anlamalarini, dogru atik yénetimi
ve surdurulebilirlik uygulamalarina katkida bu-
lunmalarini hedeflemektedir. Ayrica bu egitim-
ler 2023 yili icin de planlanmaktadir ve devamli
hale gelmesi hedeflenmektedir.

Banka, atik ydnetimi konusunda lider rolini
surdurerek cevreye duyarll bir kurum olmaya,
surdurulebilirlik ilkelerine bagh kalarak, atik
azaltimi, aynistirma ve geri dénisim gibi uygu-
lamalari desteklemeye ve gelistirmeye devam
edecektir.
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Fikri Sermaye

Fikri sermaye, kavramlar, icatlar, teknolojiler,
yazihmlar, tasanmlar, sirketlerin veri kullanma
kapasiteleri, banka ve paydaslar arasindaki
iligkiler ve yaraticilik gibi bilesenleri iceren ve
kar Ureten bilgiden kaynaklanarak kullanilabi-
lecek bilgiyi ifade eden bilgi birikimi, yenilikgi
dislince vyapisi ve entelektiel varlklarinin
birlesiminden olugmaktadir. Kalkinma Yatirm
Bankasi fikri sermayeye yiksek deger vermek-
tedir ve bu, bilgiyi uygulama becerisiyle birlikte,
bankanin blylimesine ve gelismesine yardimci
olmaktadir.

Banka, kurulusundan bu yana edindigi deney-
imlerden elde ettigi, sektorel gelismeler basta
olmak Uzere tum 6nemli gelismeleri yakindan
takip etmektedir. Bu baglamda, &égrenmeye
olanak sagladidi icin arastirma yapmay! ve sor-
gulayict olmayi fikri sermayenin vazgecilmez
bir parcasi olarak gérmektedir. Bankacilik faali-
yetleri icin kritik Sneme sahip olan fikri sermay-
enin bir diger aktif unsuru da bilgi teknolojileri
varliklandir.

Blylk miktarda veriye erisim imkanin olan
Kalkinma Yatinm Bankasi, bu veriyi etkili bir
sekilde ydnetmek, analiz etmek ve kullanmak
konusunda yeteneklerinde kapasite arttir-
mak adina veri analitigi ve teknolojik yenilikler
kapsaminda fikri sermayesine de gelisme alani
taniyacak imkanlar saglamaktadir.

Yo6netim Bakis Acisi

Girdiler

+ Ulusal ve uluslararasi sektérel yayinlar

* Ulusal Kalkinma Planlari dahilindeki éncelikler
« Dijital altyapi sistemleri ve platformlar

« Bilgisayar yazilimlari, lisanslar, programlar

» Musteri / Calisan geri bildirimler

* Ulusal ve uluslararasi is birlikleri

Faaliyetler

* Banka stratejilerinin ve is planlarinin yapilmasi
» Uzaktan galisma imkaninin saglanmasi

« Bilgi varliklarini tehdit edebilecek risklerin
belirlenmesi, izlenmesi ve dnlemlerin alinmasi

* Teknoloji ve inovasyon fonlarinin kurulmasi

* Desteklenecek projelerin iktisadi, teknik ve
finansal boyutlariyla degerlendiriimesi

Ciktilar

* Tamamlanmis 9 ve devam eden 14 dijital
dénlsim projesi

* Projelerde yer alan personel sayisi: 65

+ 2022 yatinm ve isletme bitgesinin %40’
oraninda dijitallesme ve bilgi glivenligine yatirnm

Yaratilan Deger

« Seffaflik ve glivenilirlik

+ Dijital déntsum ve bilgi glvenligi
* Verimlilik

* Essiz mugsteri deneyimi

« Is Surekliligi

+ Kalite Yoénetimi

Onceliklendirme Analizi Deger Yaratma

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz srler

TKYB Entegre Raporu | 2022

Hedefler

* Online talep toplama altyapisinin gelistiriimesi, musteri taleplerinin alinmasi, degerlendiriimesi ve
izlenmesi sureclerinin dijital ortamda yUrattlmesi

+ Guvenlik ve is surekliligi uygulamalarinin her dénem giclendiriimesi ve banka ici bilgi glvenligi
farkindaliginin artiriimasi

« Birincil veri merkezi ve OlaganUsti Durum Merkezi’nin (ODM) tim unsurlariyla yenilenmesi,
modernizasyonu ve uluslararasi standartlara sahip yeni lokasyonlara tasinmasi

+ Segmentasyon givenlik duvari ve ylk dengeleme (load balancer) kurulumunun gerceklestirilerek
devreye alinmasi

* Yeni Ana Bankacilik D6nlsUm projesinin hayata gecirilmesiyle is sureclerinin en az midahale ile
uctan uca entegre bir sekilde BT platformlarinda gergeklesmesinin saglanmasi

* Yazihm dretim altyapisinin gelistirilmesi ve acik kaynak bilesenlerinin yayginlastiriimasi

Oncelikli Konular Riskler
+ Siber Givenlik ve Veri Gizliligi
« Dijital D&niisiim ve inovasyon
- Paydas Kapitalizmi ve Is Birlikleri

* Veri gizliligi ve Guvenligi
+ Surekli yenilenen teknolojik gelismelere uyum
+ Siber glvenlik acgiklari

Firsatlar

* Yazilim ¢ézimleri

+ Veri kaynagi optimizasyonu

* Dolandiricilik girisimlerini dnleme

* Bilgi Teknolojileri kurumsal mimari calismalari
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Bilgi Giivenligi ve Dijital Doniigiim

Bilgi glivenligi ve dijital déntsim, ginimizde-
ki modern bankacilik faaliyetlerinin merkezinde
yer almaktadir. Bankalarin sundugu hizmetler-
in kalitesi ve guvenilirligi, dijital altyapilarinin
saglamligina ve bilgi glvenligi politikalarinin
etkinligine bagldir. Misteri verilerini koruma,
is surekliligini saglama ve finansal hizmetlerin
guvenilir bir sekilde sunulmasi, bankalarin bilgi
guvenligi ve dijital dénisim yoluyla ulagsmayi
hedefledigi baslica kriterlerdir.

Bu cercevede, Kalkinma Yatinm Bankasi,
2022 yilinda surdirdigua dijital déntsim sire-
ci kapsaminda 6lcme ve degerlendirme konu-
larinda kurumsal ihtiyaglarina yoénelik diji-
tallesme adimlarinda, is surekliligi ve guvenlik
alanlarinda BT altyapisinda énemli geligtirm-
eler uygulamaktadir. Acik kaynak, acik bank-
acilik ve bulut bilisim konularina agirlik vererek,
yapay zeka destekli sistemler ve robotik slirec
otomasyonu ile slreclerinin etkinligini ve ver-
imliligini artirmayi hedeflemektedir. Banka’nin
dijitallesme uygulamalar hem operasyonel ver-
imliligi artirmaya hem de musteri hizmetlerini
daha da iyilestirmeye yoneliktir.

2022’de bilgi teknolojisi organizasyonunda
degisiklige gidilerek, gevik ¢alisma prensipleri-
ni uygulamak Gzerine olusturulan ekiplerle, BT
sureclerine iliskin revizyonun konsolidasyon ve
iyilestirmelerin de dikkate alindigi bir bigimde
genel cercevesi cizilmigtir.

Bu calismanin amaci, Banka’nin ylksek sevi-
yede verim alabilmek icin entegre proje yéne-
timi, degisiklik yonetimi ve tedarik yonetimi
prosedirlerini  yeniden degerlendirmek ve
surecleri tasarlamak olmustur. Project Man-
agement Institute (PMI) tabanl klasik olarak
benimsenen selale yontemi ve cevik teknikleri
birlikte kullanarak, proje ydnetimi sirecinin
temelini olusturmaktadir. Bu, hem stratejile-
ri destekleyecek sireclerin isletilmesine hem
de projenin 6zel gereksinimlerine yanit olarak
esneklik saglanmasina olanak tanimaktadir.

2022 yihinda kurumsal is suregleri, aktivite te-
melli uctan uca tasarim yaklasimi (mevcut
durum analizi, bogluk analizi ve hedef durum
tasarimi) ile tim Banka surecleri tek ve merkezi
bir mimari model altinda analiz edilebilecek
noktaya tasinmigtir. Kurulan bu yapl, rol ve so-
rumluluklar, fonksiyonlar arasi gegigler merkezi
olarak gbzlemlenebilmesine, bagmliliklarin
tespitinin kolaylagsmasina, iyilestirme tasarim-
larinin hizli uygulanip devreye alinabilmesine ve
otomasyon firsatlari icin uzun ve tekrar bastan
yapilan ig analiz gereksinimlerinin azaltilmasina
olanak saglamistir.

=

o ——

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Is slreclerin kesfediimesi, analiz edilmesi ve
iyilestirme olanaklari ile otomasyon firsatlarinin
tespiti icin gergek surec¢ verilerinin toplanmasi,
islenmesi, anlamlandirimasi ve slre¢ perfor-
mans raporlamalarina destek veren slire¢ ma-
denciligi cézimleri incelenmis ve tedarik sireci
bagslatiimistir. Sire¢c madenciligi, Banka’nin is
sureclerinin kag farkll sekil ve varyansta ilerle-
diginin goéruntilenmesi, slrec igerisinde yer
alan adimlarda yasanilan kayiplarin izlenmesi
(maliyet, stre vb.), streclerin isleyisindeki oto-
masyon ylzdesi ve tasarlanan ideal surecg ile
gerceklesen slre¢ arasindaki farklilk ve uy-
gunluklarin belirlenmesi gibi, verimlilik artisi igin
ortaya konulan stratejiler icin kullanilacaktir.

<

Deger Yaratma
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inovasyon ve is Gelistirme Komitesi, ticari
buyime firsatlarini degerlendirmek amaciy-
la Kalkinma Yatinm Bankasi blnyesinde yeni
ardn, hizmet, yenilik ve optimizasyonlar ge-
tirerek faaliyetlerini yUritmektedir. Kalkinma
Yatirrm Bankasi, 2022 yilinda tamamladigi 6zel
bulut projesi ile dijital donisiim calismalarinin
surekliligini saglamistir. BDDK’nin Mart 2020°de
yayimlanan ve 2021 yili basinda yurtrltige giren
yeni bilgi sistemleri mevzuatina iliskin maddel-
erde, bankalara 6zel bulut ve topluluk bulutunu
belirli kisitlamalar dahilinde kullaniimasina izin
verilmistir.

Banka bu mevzuatsal degisiklikleri dinamik
bir bicimde takip etmesiyle birlikte, bu firsati
degerlendirerek yeni bilgi sistemleri mimaris-
ini bulut temelli tasarlama calismalarini hizla
baglatmis ve tim sektérde hizla devam eden
dijitallesme yarisinda 6zel bulutu uygulayan
oncu kuruluglar arasinda yerini almigtir. Yeni
tdr bulut teknolojileri icin firsatlar degerlendi-
rilmekte, dizenleyici kurumlar ve teknolojik
gelismeler takip edilmektedir. Uygun maliyet,
operasyonel etkinlik, 6lgeklenebilirlik, yliksek
kullanilabilirlik ve en &nemlisi dinyadaki te-
knolojik trendin merkez konumunda olmak gibi
bircok avantaji olan 6zel bulut teknolojisi, 2022
yilinda sektérde ilk kez uygulanmistir.

Banka, butlncul bir yaklagimla ve BT digI pay-
daslar da aktif olarak dahil ederek, bu kapsamli
gecisle ilgili riskleri degerlendirmekte ve yonet-
mektedir.
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Bilgi Giivenligi ve Dijital Doniigiim

2022 yili boyunca Uzerinde dnemli ¢alisma-
lar yapilan bu proje, yil icinde tamamlanarak
kullanima acilmis, birincil veri merkezi ve afet
veri merkezlerinin teknolojik altyapisi ise Ban-
ka tarafindan yenilenmigtir. Akabinde faaliyete
gecerek, uluslararasi standartlarda veri merke-
zleri kullaniimaya baslanmistir. Yeni birincil
merkezin, Uptime Institute tarafindan sunulan
en yuksek akreditasyon olan TIER IV ile en Ust
duzeyde erisilebilirlik, glvenlik ve dayanikhlik
sagladigi onaylanmisti. Devam eden te-
mel bankacilik dénistm girisiminin (SKY) bir
parcasl olarak ERP modiullerinin paralel kul-
lanimi baglatilmig, ardindan krediler ve hazine
modulleri paralel kosum surecine entegre edil-
erek devam edilmesi planlanmaktadir.

BDDK tarafindan yayimlanan “Bankalarin Bil-
gi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hakkin-
da Yonetmelik” uyum calismalar yapilarak
tim mevzuat gereklilikleri karsilanmaktadir ve
Cumhurbaskanligr Dijital Déntsim Ofisi Bilgi
ve iletisim Givenligi Rehberi’ne gére yapilan
calismalarda uyum saglanmigtir.

Bilgi glivenligi konusunda, International Orga-
nization for Standardization (ISO) tarafindan
yayinlanan, kurum ve kuruluglarin bilgi glven-
liginde uyulmasi gereken kontrolleri iceren ve
bilgi guvenligine iligkin gereksinimleri tanim-
layan tek denetlenebilir uluslararasi standart
olan ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi Yéne-
tim Sistemi Standardi’na uyum saglayarak ilgili
sertifikayl almaya hak kazanmistir.

Ayni zamanda Banka, u¢ nokta glvenlik al-
tyapisinin geligtiriimesi ve u¢ nokta algilama
drtnlerinin  incelenerek  konumlandiriimasi
yoluyla potansiyel siber tehditlere karsi 6n-
lemlerini glclendirmekte, siber olaylara yéne-
lik takip ve farkindaligi artirmak adina ise Ust
yonetime duzenli bilgilendirmeler yapmak-
tadir. Bu calismalar, Banka’nin sadece dijital
dénistimina degil, ayni zamanda siber gliven-
lik anlayisini da gelistirmektedir. Bu yaklagimla,
Kalkinma Yatirrm Bankasi, dijital bankacilik al-
anindaki guncel ve gelecek ihtiyacglarina proak-
tif bir sekilde yanit vermekte ve bilgi guvenligi
konusunda endustride éncu bir rol Gstlenmek-
tedir.

2022 yilinda gerceklestirilen diger projelerden

bazilarina asagida yer verilmistir:

Banka bilgi teknolojileri altyapisini 2022’de
konum, kapasite, teknolojik yén, mimari ve
guvenlik gibi tim alanlarda yenileyerek daha
ileriye tasimistir. Proje ile tim sistemler yedekli
ve aktif-aktif calisan bir yapiya gecirilmistir.
Banka IP’leri operatdér bagimsiz RIPE IP’leri ile
degistirilerek yliksek erisilebilirlik saglanmistir.

Guvenlik tehditleri kiiresel 6lcekte yayllmaya
ve blylmeye devam ederken Banka da bilgi
teknolojilerinde guvenlik odakl yaklagimini
surdirmustdr.

Kagitsiz bankaclilik projesi kapsamindaki
calismalara devam edilmistir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Mevzuatin da tehditlere paralel olarak
guncellenmesi ile 2022’de yeni giivenlik
¢6zumleri uygulanmaya devam etmistir. Bu
cercevede SSL sifreleme ¢6zUmi devreye
alinmis ve kullanilmaya baglanmistir.

Basta dusik maliyet olmak Uzere tedarikgi
bagimliigini azaltma, batinlesmis yénetim,
yuksek kalite gibi bircok avantaji bulunan agik
kaynak sistemlerin yayginlastirimasina devam
edilmis, BT platformunun izleme, raporlama,
gorsellestirme faaliyetleri acik kaynakli
sistemlerle saglanmistir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, kurumsal mimari
calismalarini 2022’de surdirmis, bu kapsamda
diinyada kabul gérmus ¢esitli mimari

model ve cerceveler detaylica incelenerek
Banka’ya en uygun TOGAF tabanl kurumsal
mimari gergevesinde karar kiinmis ve bu
cerceveye uyum calismalari baslatiimigstir.
Olay, problem ve servis yonetim sistemi
Uzerinde yer alan surecler artirilarak tim
birimlerin talep yonetiminin dijital kanaldan
yurittlmesi yayginlastiriimis, tedarik¢i cagri
sistemleri ile entegrasyonlar artinlarak cagri
yonetim sireclerinde otomasyon ve SLA bazli
olcimlemelere devam edilmisgtir.

Banka, 2022 yilinda da musterilerine mobil
ve ¢evrim ici kanallardan yenilikci hizmetler
gelistirmeye devam etmisgtir.

Banka’nin Bl portal Uzerinde yer alan etkilesimli
karar destek raporlarina mobil cihazlardan

da erisim saglanarak ekiplerin is slreclerinde
etkinligini arttirmaya dénik faaliyetlere devam
edilmistir.

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

Bilgi teknolojilerine iligkin tim unsurlarin
guncel, glvenli ve verimli olmasi ilkesinden
hareketle 2022’de surim yukseltme
projelerine ve teknoloji yenileme ¢alismalarina
agirlik verilmistir. E-posta sistemlerinde

son versiyonlara gegis yapiimistir. Kullanici
bilgisayarlari yenilenmis ve isletim sistemi

ve ofis uygulamalari son versiyonlara
yukseltilmigtir.

2022’de tum bilgi teknolojileri platformunun
veri merkezleri yenileme projesi kapsaminda
birincil veri merkezi ve olaganiistli durum
veri merkezlerini (ODM) teknolojik altyapisini
modernize etmis ve uluslararasi standartlara
sahip veri merkezlerinde faaliyet gdstermeye
baslamistir. Uptime Institute tarafindan verilen
en ylUksek sertifika olan TIER IV’e sahip

olan yeni birincil merkezin en Ust seviyede
erisilebilirlik, glivenlik ve dayaniklilik sundugu
belgelendirilmistir

Banka, 2022 glvenlik planlamalari kapsaminda
son kullanici bilgisayarlarinda gtivenlik
altyapisinin guglendirilmesi amaciyla ug nokta
glvenligini saglamaya uygun Griind test

edip sonrasinda temin ederek kullanmaya
baglamigtir.

Personel bilgi gtivenligi farkindahgini
arttinimasina yénelik ¢calismalara devam etmistir.

Banka, siber istihbarat uygulamasi araciligiyla
takip ve tespit ettigi olumsuz bilgi ve bildirimlere
yonelik kontrollerini saglamis, pozitif oldugu
anlasilan siber istihbaratlara yonelik ise anlik
aksiyonlar almaya devam etmistir.
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Banka’nin dénustim sirecinde énemli bir yer
tutan Ana Bankaclilik Sistemi basta olmak Gzere
devreye alinacak tim modul ve uygulamalarda
sizma testi hizmeti alinarak, sizma testleri
gerceklestirilmistir.

Yeni ana bankacilik SKY platformu Gizerinden
forward/swap islemlerinin yapiimasi, risk, limit,
teminat, farkhlik sUreglerinin yUrttilmesi, islem
degerlemeleri ve vergilendirme islevlerini iceren
tirev moduli gelistirmesi tamamlanmistir. Bu
uygulamanin gelistirme ve tasima sireclerinin
uctan uca otomatize edilmesi saglanmis,
Docker teknolojileri Gzerinde verimli ve

yiksek performansli deployment sirecleri
olusturulmustur.

Banka’nin tim veri kaynaklarindan beslenen
merkezi raporlama ve altyapisi is zekasi ve
raporlama uygulamalari yayginlastirimaya
devam edilmis, etkilesimli ve dinamik karar
destek raporlarn 2022 yilinda %370 oraninda
artirilarak ve guincellenerek etkin izleme ve
raporlama saglanmis, veri kalitesini artiracak
veri ambari olusturma calismalarina devam
edilmigtir.

Yeni ana bankacilik uygulamalarinin Kubernetes
altyapisinda calistirimasi saglanmis;
Olceklenebilir, yliksek performansli, esnek,
glvenli ve disiuk maliyetli konteyner mimarileri
kullanimi yayginlastiriimistir.

Mevcut Rating modelinin yenilenmesi ile

daha dogru, tutarl ve objektif kredi risk

analizi ve ydnetimi yapilabilecek, daha saglkli
ve surdirilebilir kredi portféyl blylimesi
saglanacak ve modern algoritmalarla
tasarlanmis ve kullanicilar igin daha kullanigli
bir sisteme gecis yapilmasi hedefi ile Banka
rating modelinin; kurumsal/SME, proje kredileri
ve finansal kurumlar icin kantitatif, kalitatif,
uyari sinyalleri ve uzman géruglerini de dikkate
alacak sekilde derecelendirme yapan yeni

bir IFRS uyumlu rating modeli ile yenilenmesi
calismalar yarattlmastar.

Guvenli yazim gelistirme kapsaminda The
Open Worldwide Application Security Project
(OWASP) standartlarinin uygulanmasina devam
edilmis, test stre¢ otomasyonu calismalari
yuratdlmas, yazihm gelistirme yasam déngusu
test adimlarinda otomasyon saglanarak test ve
kalite sUreclerinde kaynak tasarrufu, verimlilik
ve kalite artigi saglanmistir.

Uygulama gelistirme yasam ddéngustnde
kalite ve glivence saglama surecinin
gelistiriimesi ¢alismalarn kapsaminda Selenium
test otomasyonunun tiim test slreclerine
yayginlastirimasina devam edilmistir.

Cevik, hizli, low code yaklasimi temel alan
hatasiz ve hizli uygulama gelistirme imkani
sunan yazilim gelistirme ¢ergevesinin
olusturulmasi calismalarina devam edilecektir.

Banka caliganlari arasinda i¢ iletigimi
guclendiren, sosyal paylasimlarda
bulunabildikleri, kilturel degerler Gzerinden
tesekklr paylasimlari, destek mesajlari
iletebildikleri, duyuru, anket ve kurum igi
dokimanlara erisebildikleri mobil intranet
uygulamasi olusturulmustur.

Musterilere katma degerli hizmetler sunabilmek
icin acik bankacilik kanali ile FinTek (Finansal
Teknoloji) is birligine yonelik alanlarinda faaliyet
gOsteren girigsimlere iligkin yatinm sirecleri
devam etmektedir.
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2023 Y1l Plan ve Hedefleri

Kalkinma ve Yatirirm Bankasi, 2023 yilinda,
yapay zekanin mevcut uygulama ve
sureclerde kullanim alanlarinin geligtiriimesi
amaciyla Ar-Ge ve POC faaliyetleri
yurutmeyi, raporlama ve ig analitigi, veri
anlamlandirma, yasal uyumluluk, sahtekarlik
tespiti gibi uygulama alanlarinda yapay zeka
calismalarindan faydalanmayi planlamaktadir.

Acik kaynak, acik bankacilik
calismalarina agirlik verilerek,
mikroservis mimarisi
yayginlastirilacak, yapay

zeka destekli sistemlerden
yararlanilarak, kurumsal
sureclerde etkinlik ve verimlilik
artinlacak, inovatif cozumler
sunulacaktir.

Ayni zamanda, Banka’nin kurumsal sitesi,
basvuru portallari, sosyal medya, ana bank-
acihk vb. platformlardan Uretilecek bulyUk
verilerin analiz edilmesi ile yeni i¢cgorulerin
olusturulmasi, yapay zeka destekli metin anal-
itigi, makine 6grenimi, tahmine dayali analitik,
veri madenciligi, istatistik ve dogal dil isleme
gibi gelismis analitik tekniklerin kullaniimasi
calismalarn yUrattlecektir.

Kurumsal Stratejik
Yo6netim Bakis Acisi

Hedef 1

2023 yilinda elektronik haciz, rehin terkin ve
teminat islemlerinin yUrttilecegi modullerin
gelistiriimesi, MFKS entegrasyonu saglanarak
ana bankacllik sisteminde faizsiz bankacilik
islemlerinin yapilmasi, ithalat/ihracat islemlerinin
yuritllecegi dis ticaret moduliinin gelistiriimesi
projelerinin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Hedef 2

Halihazirda baslatilan kurumsal, KOBI,
finansal kurumlar ve proje finansmani icin
derecelendirme kriterlerinin belirlenecegi

ve modellenecegi rating projesi, tedarikgi
finansmani driinlerinin ana bankacilik sistemi
ile entegrasyon projesi, hazine santral cagri
merkezi, uzaktan musteri edinimi, KPI bazl
performans dlcimleme, hazine karllik, sistem
altyapi ve uygulamalarin izlenmesi projeleri
gerceklestirilecektir.

Hedef 3

2023’te yeni guvenlik ¢cézimleri uygulanmaya
devam edilecek, segmentasyon, givenlik
duvari, ylk dengeleyici (load balancer)
¢c6zUmleri yayginlastirilacaktir. Banka kurumsal
agindaki ana omurgalarda teknoloji yenilemesi
gerceklestirecek ve ag erisim kontrol sistemini
yenileyecektir.

Onceliklendirme Analizi

Hedef 4

Sanallagtirma teknolojilerine agirlik verilecek
olup bu kapsamda desktop sanallastirma
¢c6zimleri devreye alinacaktir.

Hedef 6

Yeni birincil ve ikincil veri merkezleri ile

Banka mevcut, asenkron replikasyon temelli
olaganistl durum yénetim altyapisini
iyilestirerek korumus olacaktir. Teknolojik émri
devam eden mevcut guvenlik duvari ve dijital
iletisim sistemleri gibi yapilar yeni merkeze
tasinirken tim platformun omurgasi olarak
degerlendirilebilecek sunucu, depolama ve ag
altyapisi bastan sona yenilenecektir.

Hedef 8

Banka, 2023 yilinda da mevcut Uriin ve
hizmetlerine yenilerini eklemeye, dijitallesme
ve kalite konularina odaklanarak finansal ve
operasyonel hedeflerine ulasma calismalarina
devam edecektir.

Deger Yaratma
ve Paydas Yaklasimi Modelimiz
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Hedef 5

2023 yilinda ayrica Olaganisti Durum
Merkezi’nin glclendiriimesi ve birincil veri
merkezi ile aktif-aktif yapida calisacak bir
mimariye gegcisi hedeflenmektedir.

Hedef 7

2023 yilinda Kalkinma Yatirnm Bankasi,

dijital ddnlstimunu surdUrerek, musterilerine
mobil ve gevrim i¢i kanallardan yenilikgi
hizmetler sunmaya devam edecektir. Dijital
Uye isyeri/kurumsal misteri edinimi mevzuat
dizenlemelerini takip edecek olan Banka,
gerekli altyapilarin olusturulmasi ¢calismalarini
yurUterek dijitallesme ve slire¢ otomasyonu
calismalarina devam edecektir.
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Bilgi Teknolojileri Hizmet Siirekliligi

Kalkinma Yatirnm Bankasi,
kurumsal hedeflerini
gerceklestirmek ve surekli
hizmet saglama glidisiyle Bilgi
Teknolojileri (BT) altyapisinin
gelistirilmesi ve surdulrulmesini
bir oncelik olarak belirlemistir.

Banka, hizmet kesintilerini dnlemek ve yuk-
sek performansli bir BT altyapisi olusturmak
adina duzenli iyilestirme ve bakim calismalar
yuritmektedir. Risk degerlendirmeleri, per-
formans dlcim calismalari ve BT sureclerinin
yukseltilmesi ihtiyaci, Banka’nin iyilestirme
yaklasimini  olustururken aksiyon planlari-
na yol gostermektedir. Bu cercevede, Banka,
tum altyapinin yedekli ve yiksek erisilebilirlikte
calismasi igin gerekli dnlemleri almaktadir. Ak-
tif-aktif veri merkezi yeniden modelleme proje-
si ile, birincil ve ikincil veri merkezlerinin senk-
ronize ¢alismasini saglamak hedeflenmektedir.

Bunun yani sira, TKYB, Bilgi Teknolojileri Risk
Politikasi ile finansal, yénetsel ve itibari zararlar
engellemeye calismaktadir. Bu politika, uygu-
lama, sistem, yazilim ve veri guvenligi riskler-
inin belirlenmesi, gerekli dnlemlerin alinmasi
ve risk ydnetimi surecinin sistemli bir sekilde
takip edilmesini icermektedir. Banka, yillik risk
degerlendirme raporlari ile risk yonetimi sureci-
ni izlerken, bu raporlar Uzerinden risklere karsi
atilacak adimlari belirlemektedir.

Son olarak, TKYB’nin BT surekliligi yaklagimi,
Banka faaliyetlerinin kabul edilebilirlik sinir-
lan oOtesinde bir kesintiye ugramamasi igin
gerekli dnlemlerle birlikte, Banka faaliyetler-
ini destekleyen bilgi sistemleri servisleri, BT
Sureklilik Politikasi ve BT Servisleri Erigsim Poli-
tikalar kapsaminda olusturulan BT Sireklilik
Plani ile yedeklenmektedir. Bu planin adimlar,
test edilme; raporlama ve sirekli iyilestirme
olarak siralanabilir. Boylece, Banka’nin bilgi te-
knolojileri hizmetlerinin strekliligi, risk yonetimi
ve altyapi iyilestirmeleri saglanmaktadir.

Teknoloji ve inovasyon Fonu

Kalkinma Yatinm Bankasi, Turkiye’nin kalkin-
ma hedefleri dogrultusunda, éncelikli sektorler
ve surdurulebilir byimeye yoénelik yatirmlarin
desteklenmesi icin kurdugu Turkiye Kalkinma
Fonu’nda teknoloji ve inovasyon alanina 6zel
bir alan tanimaktadir.

Yiksek katma degerli, yenilikci ve teknolo-
jik GrGnlerin geligtiriimesi ve dretimi, Tarkiye
Kalkinma Fonu araciligiyla desteklenmektedir.
TKYB, bu destekleme mekanizmasini, Tekno-
loji ve inovasyon Fonu ile hayata gegcirerek,
girisim ekosistemine ve teknoloji yatinmlarina
finansman saglamaktadir.

Teknoloji ve inovasyon Fonu, sadece finans-
man saglamakla kalmaz, ayni zamanda strate-
jik, yénetimsel ve finansal konularda muster-
ilere danigmanlik destegi de vermektedir. Bu
kapsamli yaklasim, Banka’nin teknolojik ino-
vasyonun ve girisimciligin énemini tam an-
lamiyla benimsedigini gdstermektedir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Teknoloji ve inovasyon fonu Stratejileri

Deger Yaratma
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Fonlarin Fonu Stratejisi Girisim Sermayesi ortak Yatirim Stratejisi

Yatirim Tiirleri Fon taahhutleri

Girisim sermayesi ortak yatirim stratejisiyle

uyumlu fonlar

Turkiye’'de kurulu ve/veya yatinmlarin en az
%50’sini Turkiye'ye yapacak fonlar
Basarili ¢ikis tecrubesi olan, ekosistemde iyi
taninan ve ortak yatirim odakli stratejisi olan

GS fonlari

Sermaye Yapilandiriimis Sermaye/Borg

YUiksek teknoloji reten/kullanan yeni nesil
girigsimler

+ Teknoloji odakli, yiksek blylime potansiyeline
sahip ciro Ureten girisimler
+ Lider yatirimcilarin oldugu turlarda en fazla %50
oraninda katilim

Seri A ve 6ncesi 1 milyon + TL

Bu kapsamda yapilan is birlikleri ve kaynak
olusturma cabalarinin sonucu olarak TKF’nin
alt fonlar olan Bolgesel Kalkinma Fonu ve Te-
knoloji inovasyon Fonu’nda T.C. Sanayi ve Te-
knoloji Bakanlig'nin ve KOSGEB’in, yatirimci
olarak yer almasi saglanarak stratejik is birlikleri
olusturulmus, 2022 yilinda KOSGEB tarafindan
saglanan 100 milyon liralik ek taahhutlerle Te-
knoloji ve inovasyon Fonu biyikligi 475 mily-
on TL’ye ulasmistir. 2022 yili icerisinde KGSPYS
tarafindan 6 milyon ABD dolari buyuklugtndeki
Kalkinma ODTU Teknokent Girisim Sermayesi
Yatirm Fonu kurulmustur. Teknoloji ve ino-
vasyon Fonu tarafindan 2022 yili icerisinde 1,4
milyon ABD dolari tutarinda dogrudan sermaye
yatinmi gerceklestiriimistir.

Seri B ve 6ncesi 2 milyon + TL
Sirket basi 5-20 milyon TL

Banka, kurulan bu alt fon ile yatirmlarni, te-
knolojik inovasyon odakli yeni nesil girisimlere
(startup) ve bu girisimlere yatinm yapan fonlara
(venture capital/girisim sermayesi) yogunlastir-
arak, teknoloiji girisimlerine verdigi destegi daha
genis bir boyuta tasimaktadir. Béylece, TKYB,
teknoloji ve inovasyon alanindaki yatinmlariyla
Tarkiye’nin kalkinmasina ve ekonomik biytime-
sine 6nemli 6lctide katki saglamaktadir.
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212 Regional Fund Il

Tarkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, teknolo-
ji ve inovasyon alaninda yatinm yapan girisim
sermayesi fonlarina destek verme misyonuyla
hareket etmektedir. Bu ¢cercevede Avrupa Yati-
nm Fonu (EIF) ve Turkiye Yatinm inisiyatifi (Tll)
ile yurGtulen is birligi neticesinde, Liksemburg
merkezli ve baslangic fon tutari 30,5 milyon
avro olan ve temel hedefi bilgi ve iletisim tekno-
lojileri alaninda faaliyet gosteren erken asama
sirketlere yatinrm yapmak olan 212 Regional
Fund II'ye, degerlendirmeler dogrultusunda 3
milyon avro tutarinda yatirrm taahhidiinde bu-
lunulmustur.

Tarkiye Kalkinma Fonu (TKF), bunyesindeki
6 alt fon ile Ulkemizin yenilik¢i girigsimlerine ve
yiksek buylme potansiyelli sirketlerine ser-
maye yatinmi yapmaya 2022 yilinda da devam
etmigtir.

Bu faaliyetler neticesinde TKYB, 2022 yil ice-
risinde, 6 milyon ABD dolarn buyukligindeki
Kalkinma ODTU Teknokent Girisim Sermayesi
Yatinm Fonu’nu da kurmustur. Bu fonun amaci,
erken agsamadaki teknoloji girisimlerini sermaye
yatinmlari, mentorluk ve aglara erisim imkanlari
ile bulusturarak, buyime asamasina gecmele-
rine katki saglamakiir.

Tirkiye Kalkinma Fonu ve ODTU Teknokent or-
takiginda kurulan Kalkinma ODTU Teknokent
Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu ile birlikte TK-
F’nin yénettigi toplam fon blyukItga 1,6 milyar
TLyi agsmigtir.

Ayrica, KOSGEB’in 100 milyon TL tutarinda
taahhtte bulunarak yatinmci oldugu Teknoloji
ve inovasyon Fonu’nun toplam biiyiikligi 475
milyon TL seviyesine ulagsmigtir. Bu fon tarafin-
dan 2022 yili icerisinde 1,4 milyon ABD dolari
tutarinda dogrudan sermaye yatinmi gercek-
legtirilmigtir.

TKYB’nin 212 Regional Fund II'ye yapmis ol-
dugu 3 milyon avro buyukligindeki yatinm
taahhidi, TKYB Sermaye Fonu tarafindan
01.01.2022 tarihinde devralinmistir. Bu fon, Dif-
fusion Capital Partners (DCP) fonuna 500 bin
avro tutarinda taahht vererek yatirnmci olmus-
tur. TKYB Sermaye Fonu ayrica Figopara sirke-
tine de 1 milyon ABD dolari tutarinda dogrudan
yatinm yapmistir.

Bolgesel Kalkinma Fonu ve Yenilikci ve lleri
Teknolojiler Katilim GSYF kapsaminda, TKY-
B’nin sanayi, mobilite ve siber gtvenlik alanla-
rnnda yer alan KOBJ’lere ve Teknoloji ve inovas-
yon Fonu ve TKYB Sermaye Fonu Uzerinden
planlanan deep tech, otomotiv, veri analizi,
gida ve Fin Tech alanlarinda faaliyet gésteren
girisimlere yonelik yatinm sudrecleri halen de-
vam etmektedir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
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Bu cerceve kapsaminda TKYB, 212 Regional Fund projesi ve diger girisim sermayesi yatirm
fonlari Gzerinden teknoloji ve inovasyon alanlarinda hedeflenen yatinmlarini etkin bir sekilde ger-
ceklestirmekte ve Turkiye’nin bu alandaki kalkinma ve blylime hedeflerine énemli dlcide katki
saglamaktadir.

Fon portféylinde;

* Yapay zeka alaninda Chooch Al,

+ Gevrimigi doktor rezervasyonu alaninda Meddy, ¢evrimici form ve is akigl hizmetleri sunan
123, siber glvenlik egitim platformu Avatao,

* Reklam/pazarlama tasarim yazilimi Artboard Studio,

* Nesnelerin interneti alaninda Triomobil,

+ Dijital ekran yazilimi alaninda Omma,

- Dijital kanallarda pazarlama otomasyonu alaninda Smartmessage,

* Mikro mobilite alaninda Marti,

* Magaza ici aligveris deneyimini iyilestiren akilli lokasyon hizmetleri sunan Mall 1Q,

* Mobil reklam platformu Appsamurai,

+ Gida alaninda Fazla Gida,

+ B2B lojistik alaninda Metrobi yer almaktadir. Kalkinma Yatinm Bankasi’'nin 212 Regional
Fund II'ye yapmis oldugu yatinm taahhidi TKF ¢ati fonu altinda kurulan TKYB Sermaye Fonu
tarafindan 01.01.2022 tarihinde devralinmistir.
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Jeotermal Gelistirme Projesi Risk Paylagim Mekanizmasi (RPM)

Tarkiye Kalkinma ve Yatirrm Bankasi’nin Dinya
Bankasi ile 30 Kasim 2016 tarihinde imzalamig
oldugu Turkiye Jeotermal Gelistirme Projesi,
énemli bir bilesen olarak Risk Paylasim Me-
kanizmasi (RPM)'ni icermektedir. Bu proje,
Turkiye’nin jeotermal potansiyelini gelistirmeye
yonelik olarak jeotermal enerji yatirnmcilarinin
kaynak belirleme amacli kuyu delme faali-
yetlerindeki riskleri kismen karsilamak amaciy-
la yarattlmektedir.

Bu proje cercevesinde, sondaj kuyularinin
basarisiz olmasi durumunda vyapilan Kkuyu
harcamalarinin %40’1 ya da %60’ oraninda
6deme yapilacakken, basarili kuyu delme faa-
liyetlerinde yatinmcidan %5 oraninda basar
primi alinacaktr. iller ve ilceler bazinda karsila-
ma oranlar belirlenmistir. Projede risk pay-
lasimindan yararlanmay planlayan firmalarin
bagvurulari alinmakta ve 6n degerlendirme
yapilmaktadir. llgili faaliyetlerin yUritiime-
si konusunda RPM Danigsmani, uluslararasi
ihale yoluyla secilerek Kalkinma ve Yatirm
Bankasi’na destek vermektedir.

2022 yilinda, RPM’nin birinci ve ikinci tur uygu-
lama calismalari devam etmistir. ik turda Ui¢ s&-
zlesme imzalanmis, iki projede saha ¢alismalari
tamamlanmisti. Ug jeotermal arama kuyu-
su sondaj ve kuyu test faaliyetleri tamamlan-
mig, ancak onceden belirlenen basari kriter-
lerine gbre kuyularin tamami basarisiz olarak
deg@erlendirilmistir. Bu durumda, basarisiz
olan kuyular icin RPM fonundan yararlaniciya
toplam 5,05 milyon ABD dolari hibe édemesi
gerceklestirilmistir.

ikinci tur uygulamalar kapsaminda 18 jeo-
termal gelistirme proje basvurusu alinmig ve
degerlendirmeler sonucunda 14 proje kisa
listeye alinmistir. ilk 10 projenin miizakereleri
tamamlanmis, ilk iki proje ise Dlinya Bankasi
tarafindan onaylanmistir.

2022 vyiinda, RPM Dbirinci tur uygula-
ma kapsaminda U¢ proje, yararlanicilarin
istegi dogrultusunda program kapsamindan
cikanilmigtir. Kalan iki projeyle ilgili calismalar
devam etmektedir. Dinya Bankasi onay ile
RPM birinci tur uygulamanin 31.12.2022 tarihi
itibaryla kapatilmasi kararlastinimigtir.

2023 yilinda, RPM ikinci turda aktif olarak de-
vam eden dort proje ve birinci turdan ikinci tur
uygulamaya aktarilan iki projenin tamamlan-
masi hedeflenmektedir. Ayni zamanda, RPM
butcesi dahilinde UglUncl tur uygulamanin
acllmasi ile ilgili calismalara baslanmasi plan-
lanmaktadir. DUnya Bankasi ile 2023 yili subat
ayinda RPM Uclnci tur uygulama hakkinda
gbérismelere baslanmasi, mart ayinda RPM
dclncid tur niyet beyani (EOI) basvurularinin
alinmaya baslanmasi planlanmaktadir.

TKYB’nin  Jeotermal  Gelistirme  Projesi
kapsaminda ydrutilen hibe projesi, 6zel sek-
térin jeotermal yatinmlarini artirmak amaciy-
la Temiz Teknoloji Fonu (CTF) kaynagindan
39,8 milyon ABD dolari tutarinda bir kaynak
ile finanse edilmektedir. Bu proje ile jeotermal
yatinmcilarin kaynak arama amacli delecekleri
kuyularin basarisiz olmasi durumunda, mali-
yetlerinin kismen karsilanmasi hedeflenmekte-
dir. Bu sekilde, sektdrdeki yatinmcilari cesare-
tlendirerek Turkiye’nin jeotermal potansiyelinin
daha etkin bir sekilde kullaniimasi amaclan-
maktadir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Arastirma ve Danismanlik Hizmetleri

Turkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi, saglam bir
fikri sermayeye sahip bir kurulus olarak finans
ve danigsmanlik hizmetleri sunarken ayni za-
manda bu hizmetler sayesinde fikri sermayesini
daha da zenginlestirmektedir. Bu surec, surekli
bir 5grenme ve gelisme déngusiine isaret eder.
Banka, sektordeki tecribesi, uzman kadrosu
ve genis uluslararasi musteri agl sayesinde
sadece projelerin finansmanini saglamakla
kalmaz, ayni zamanda projelere deger katan
onemli bir paydas olur.

Banka’nin fikri sermayesi, bir dizi hizmet ve
faaliyet Uzerinden sekillenir ve 3 ana baslik al-
tinda toplanir. Bunlar, sektérel arastirmalar ve
ekonomik arastirmalar birimlerinin yUrattaga
makroekonomik ve sektorel analiz ¢aligmalarini
ve proje degerlendirme streclerini icermekte-
dir. Tematik-Sektérel Calismalar, kalkinma ile
alakall temalarin takibinin yapilmasi; yenilene-
bilir enerji ve enerji verimliligi, iklim finansmani,
sektorel gelismelerin takibinin yapilmasi olarak
siralanmaktadir. Sektdrel Arastirmalar birimi
ayrica Banka’nin kalkinma ve yatirnm bankaciligi
faaliyetleri kapsaminda proje degerlendirme
streclerinde UrUnlerin/sektérlerin uzun vade-
li talep projeksiyonunu gerceklestirmekte ve
sektorel analiz calismalanni Banka’nin ilgili
birimleriyle paylagmaktadir.

Ekonomik Arastirmalar Birimi, yurt i¢i ve yurt
disi ekonomik, finansal ve emtia fiyatlarina
yoénelik gelismelerin takip edilmesi, degerlendi-
rilmesi ve raporlanmasi; kalkinma ve yatirm
bankaciligl faaliyetlerine katkida bulunacak
makroekonomi ve finans alaninda arastirma-
larin yapilmasi; Tdrk Bankacilik sektérine il-
iskin verilerin takibi ve analizi calismalarini
yurutmektedir. Bu galigmalar, Banka’nin ken-
di stratejilerini belirlemesine yardimci olurken,
aynl zamanda karar alicilar ve diger paydaslar
icin de édnemli bir referans olusturmaktadir.

Deger Yaratma
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Bunun yani sira, Banka’nin proje degerlendirme
faaliyetleri de fikri sermayesinin bir parcasidir.
Banka, kredi hatti ve danismanlik projelerinde
ilgili firmalarin dahil oldugu sektérlere yonelik
analizler yapar ve firmalarin gelecege yonelik
satis projeksiyonlarini olusturur. Bu, hem Ban-
ka’nin risk degerlendirme ve ydnetim surecler-
ine yardimci olur, hem de projelerin daha
basarili olmasina yardimci olur.

2022 yilinda, Banka’nin 6zellestirme danisman-
hgr ve birlesme ve satin alma danismanlig
hizmetleri hem Banka’nin fikri sermayesini
zenginlestiren hem de cesitli sektdrlerdeki fir-
malara deger katan 6nemli hizmetler olmus-
tur. Ozellikle, yenilenebilir enerji alanindaki bir
sirketin satig islemini basariyla tamamlama
basarisi, Banka’nin bu alandaki tecribesini ve
uzmanligini gdstermektedir.

2023 yilinda, Banka’nin fikri sermayesi tzerinde
daha da derinlemesine calismayi ve bu alan-
daki katkisini daha da artirmayi hedefliyoruz.
Banka’'nin yatirm tegvik belgesi bagvurulari,
degerleme danismanlhigi hizmetleri ve birlesme
ve satin alma danigmanlik hizmetleri gibi al-
anlardaki faaliyetleri, fikri sermayesini surekli
olarak yenilerken ayni zamanda Banka’nin sek-
térel bilgi ve deneyimini artirmaktadir.

Sonuc¢ olarak, Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasr’'nin fikri sermayesi, bir yandan Ban-
ka’nin surekli olarak kendini geligtirme ve
6grenme yetenegini temsil ederken, diger yan-
dan da Banka’nin sundugu hizmetlerin kalite-
si ve degerini artiran bir faktérdir. Bu sireg,
Banka’nin surdurulebilir kalkinmayi hedefley-
en bir kurulus olarak hem kendi yeteneklerini
gelistirmesini hem de Turkiye’nin genel ekono-
mik ve sosyal gelisimine énemli bir katkida bu-
lunmasini saglar.
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Sosyal Sermaye

Sosyal Sermaye, bir organizasyonun topluluk-
lar ve diger sosyal sistemlerle olan iliskileri ve
etkilesimleri anlamina gelir ve ayni zamanda
Entegre Raporlama (IR) Standardi’nin dnemli bir
bilesenidir. Sosyal etki ise, bir organizasyonun
sosyal adaletsizliklerle micadele amaciyla
olusturdugu pozitif degisiklikler anlamina gelir.
Bir banka, finansal kaynaklara erisimi saglamak
icin dezavantajli gruplara yardim ederek ya da
belirli bir toplulugun veya bdélgenin refahini, bil-
gi erisimini, kultUrel geligsimini veya esit firsatlar
finanse eden diger organizasyonlar araciligiyla
artirabilir.

Sosyal ve ekonomik hedeflerin, 6zellikle de
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarn (SKA’lar) ol-
madan elde edilmesi zor olacaktir. Bu amaglar
arasinda, SKA 1, SKA 4, SKA 5, SKA 8, SKA
10 ve SKA 17 gibi sosyal etkilesim ve birliktelik
olmadan elde edilmesi zor olan amaclar bulun-
maktadir. SKA’lari finanse etmek icin gereken
destegi olusturmak, Ulkeler arasinda ve icinde
onemli bir dayanigsma gerektirmektedir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, faaliyetlerinin
merkezine sdrdurllebilirligi  yerlestirerek ve
deger zincirinin her asamasinda bu ilkeyi
uygulayarak hem cevresel hem de sosyal et-
kiye sahip yatinmlarn desteklemektedir. Ayrica,
banka, etik ve insan haklarina saygiy! éncelikli
tutarak ve yolsuzlukla micadelede énemli bir
rol oynayarak da &ncelikli konularini geniglet-
mektedir. Turkiye’nin Uretim gucinin buyuk bir
kismini olusturan Kicuk ve Orta BlyuklUkteki
isletmeler (KOBI) icin is birliklerini ve destekler-
ini artirmak, Banka’nin 6ncelikli hedeflerinden
biridir.

Banka, finansman sagladigi organizasyonlar-
dan aldigi fonlari; fon saglayicinin kosullarina
goére dagitabilmektedir. istihdam ve ciro krit-
erleri g6z 6nunde bulundurularak kredi verile-
bilmektedir. Buna ek olarak, cesitli sektérlerde
TCMB tarafindan saglanan Yatirnm TaahhutlU
Avans Kredisi ile KOB/’leri Tiirk Lirasi cinsinden
finanse edebilmektedir.

Dinya Bankasi Kayith istihdam kaynag
araciligiyla, Banka, 24 farkl ilden gelen kredi
taleplerini incelemektedir. Ayrica, diger yabanci
kaynaklarin kullaniminda herhangi bir il sinir-
lamasi olmadigindan, Banka, tim Ulkede fon
saglayabilmektedir. Bu cercevede, sosyal ve
cevresel etkiye dayall yatirrmlar da Banka’nin
oncelikli konulari arasindadir.

Girdiler

« Kamu kurum ve kuruluslarinin
beklentileri ve talepleri

* MUsteri talep ve beklentileri

* Risk ihbar hatti

« Paydas katiim raporlar ve sikayet/oneri
formlar

- Uglinci taraf strdirilebilirlik
danigsmanlari ve G&S risk yénetimi
danismanlari

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi Modelimiz
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« Kamu destegdi gerektiren, sosyal icerikli projelerin finansmani icin is birligi yapiimasi

* Proje finansmanlarinda musgterilerle cift tarafli iletisim

« Uzmanlik alanlarinda danismanlik destegi ile yatinmlarin yénlendiriimesi ve uygulamaya konmasi
* Projelerle ilgili cevresel ve sosyal bilgilendirici dokiimanlarin Banka’nin kurumsal internet sitesinde

topluma sunulmasi

+ Derecelendirme kuruluslarinin finansal ve CSY odakl degerlendirmeleri
« Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Banka kurumsal internet sitesinde gerekli bilgilerin

yayinlanmasi

Ciktilar

+ 2022 yilinda, Surdurdlebilir Eurobond ihracindan
elde edilen ve Turkiye’deki sosyal projelerin
finansmani icin fonun %25’i, toplamda 25 milyon
avro tutarinda bir kaynak ayiriimasi

« 2022 yil icerisinde ISEDAK Koordinasyon Ofisi ile
ylratulen protokol cercevesinde 16 basaril proje

+ ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi
sertifikasi alinmasi

» 2022 yilinda, Kayitl istihdam Yaratma Projesi
kapsaminda, 70 milyon avro tutarindaki Kayist Hibe
Programi teklif cagrisi

* Finansal Danismanlik kapsaminda firmalara ve
projelere saglanan hizmetler

+ 2020 yilinda hayata gecen Musteri Oneri/Sikayet
mekanizmasi

+ Diinya Bankasi FRIT Il projesi 6neri ve sikayet
mekanizmasi

+ 2008 yilindan itibaren uygulanan 11 adet APEX
kredi programi, finanse edilen 2.800 KOBI ve
yaratilan 7.500 ek istihdam

Oncelikli Konular Riskler

+ Sosyal ve Gevresel
Etkiye Dayal Yatinmlar Eksikligi
« Paydas Kapitalizmi ve Is

Birlikleri * MUsteri Memnuniyetinde

* Musteri Memnuniyeti ve DusuUs

Danigsmanlik * Farklilasan Paydas

» Kurumsal Yénetim ve Beklentileri

Seffaflik + Gelir Dengesizligindeki
Artis

* Cesitlilik ve Dahil Edilme

* Yasal ve Dizenleyici Riskler

Yaratilan Deger

* Uluslararasi ticarete katki

+ Uzun vadeli finansmana erisim
* Egsiz musteri deneyimi

* Bilgi birikiminin artiriimasi
 Cevresel, sosyal ve yonetisimsel
kapasitesini gelistirme

+ Bilgi glivenligi

« Seffaflik

+ Girisimcilik ekosisteminin
desteklenmesi

+ Bolgesel kalkinmanin
desteklenmesi

« istihdam yaratma

» Sosyal kapsayiciligin
desteklenmesi

Firsatlar

« KOB#/’lerin
Finansmani

+ Bélgesel Gelisimin
Desteklenmesi

* Yeni Pazarlar

G

@)



Kalkinma Yatirrm Bankasi’na

Genel Bakis

05

Stratejik
Bakis Acisi

Kurumsal
Yonetim

Deger Yaratma Modelimiz

KOBI’lerin Finansmani

KOBI'ler, retim ve (riin gesitliligini genisletme,
dusuk yatirrm maliyetleri ile istihdam olugturma,
talep degisimlerine ve cesitliligine hizhica uyum
saglama, teknolojik yeniliklere aciklik, bolgeler
arasi kalkinmayi dengeleme, gelir dagiliminda-
ki esitsizlikleri en aza indirme, bireysel tasarru-
fu 6zendirecek sekilde ydnlendirme ve blylk
sanayi igletmelerini tamamlama ve destekleme
gibi cesitli 6nemli 6zellikler ile taninmaktadir.
Bu niteliklerine ek olarak, politik ve sosyal is-
tikrar unsurunu saglama ve demokratik ve libe-
ral ekonominin temel bilesenlerinden biri olma
ézelligine sahip olan KOBI’ler, Banka’nin des-
tekleme dncelikleri arasinda bulunmaktadir.

Kadin istihdamina Destek

Firsat esitligi ve aynmcilik yapmama ilkeleri
dogrultusunda hareket etmeye 6zen gdsteren
Banka, istihdam yaratma girisimlerinde kadin
istihdamina 6zellikle dikkat cekmektedir. Ban-
ka, surdurulebilir kalkinmanin, isglcl piyasa-
sinda daha fazla kadinin yer almasi ile elde edi-
lebilecegini ifade ederken, ¢alisanlar arasindaki
kadin-erkek dengesini gézetmekte ve yaptigi
calismalarla kadin istihdaminin dnemini belirt-
mektedir. Diinya Bankasi tarafindan saglanan
Kayith istihdam Yaratma Projesi ve Acil Durum
Sirket Destegi Kredileri, kadinlar kapsayan
KOB/’lere 6ncelik taniyan bir yaklasim benim-
semektedir.

Kamu Kuruluglan ve Diinya Bankasi ile
Yiiriitiilen Kalkinma is Birligi Programlan

Banka, Paydas Kapitalizmi ve is Birlikleri’'ni
oncelikli konulari arasinda géren bir yaklagim
benimsemektedir. Kamu kurumlar ile birlik-
te kalkinma ortakliklan kapsaminda calisarak,
ISEDAK (islam is Birligi Teskilati Ekonomik ve
Ticari Is Birligi Daimi Komitesi) ve Avrupa Bir-
ligi programlari gibi hibe programlarinda aktif
bir rol Ustlenmektedir. Bu sirec¢te ayrica, tim
paydaslarin etkin olarak katiimini saglamaya
yoénelik ¢cabalari ile organizasyonlara proje yo-
netimi ve danismanlik hizmetleri saglamakta-
dir. Paydas kapitalizmi, is birlikleri ve kalkinma
odakl yaklagsimlarin entegrasyonu, Banka’nin
hem yerel hem de uluslararasi diizeyde sirdi-
ralebilir blylmeyi destekleme stratejisinin te-
mel taglardir.

ISEDAK Proje Finansmani Hibe Programlari

ISEDAK Proje Finansmani, ISEDAK Koordi-
nasyon Ofisi (IKO) tarafindan belirlenmis ve
2013’te aktif hale getirilmig bir fonlama sistemi-
dir. Bu sistem araciligiyla ISEDAK Stratejisi’nin
amagclarina erisme ve sonuclarini elde etme he-
deflenirken, lye (lkeler ve ilgili Islam is Birligi
Teskilati (IIT) organizasyonlarindan gelen proje-
ler mali olarak desteklenmektedir. ISEDAK Pro-
je Finansmani, ISEDAK Bakanlar Toplantisinda
onaylanan politika dnerilerini géz 6ninde bu-
lundurarak, tye ulkeler arasindaki dayanigmayi
tesvik etmeyi, ¢coklu ig birliklerini saglamay ve
Uye Ulkelerin insan ve kurumsal kapasitelerini
gelistirmeyi hedefler.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

iiT'ye bagl kuruluslar ve ISEDAK Uye Ulkelerinin
hikimet kurumlari, ekonomik ve ticari is birligi
alaninda c¢alisan ilgili Galisma Grubu’na proje
basvurusunda bulunabilirler. Projeler, IKO tara-
findan onaylanan ve web sitesinde yayinlanan
sektorel temalar dikkate alarak, alti farkli is birligi
alanindan (Mali i§ Birligi, Tanim, Ticaret, Turizm,
Ulastirma ve lletisim, Yoksullukla Miicadele) bi-
rinde tasarlanabilir. Projeye sahip olan Ulkenin
yani sira, en az iki ortak tlke ya faydalanici ya da
kapasite saglayici (teknik destek, insan kaynak-
lar vb.) olarak projede yer alir.

ISEDAK Koordinasyon Ofisi ve Banka arasinda
imzalanan anlasma kapsaminda yurutilen proje-
de, 2022 uygulama yilinda finanse edilmesi plan-
lanan toplam 24 proje icerisinden iki tanesi iptal
edilmigtir ve 16 proje tamamlanmistir. Alti proje-
nin finansal raporlama ve édeme sireci hala de-
vam etmektedir. 30.12.2022 tarihi itibariyla 2022
yilinda ISEDAK kapsaminda 15.540.818,02 TLlik
6deme alinmig ve bu miktann 12.643.154,38
TLlik kismi proje 6demeleri icin ayrilmigtir. 2023
uygulama yili i¢in proje listesi henliz duyurulma-
mistir.

Diinya Bankasi FRIT-1I Kaynakl Kayith
istihdam Yaratma Hibe Programi

Kayith istihdam Yaratma Projesi, Tirkiye va-
tandaslan ve mudultecilerin iggicl piyasasina
erisimlerini ve istihdam edilebilirliklerini gelistir-
meyi amaclayan bir girisimdir. Bu proje, TKYB
ve Dinya Bankas! is birligi ile yuratiimekte
ve amaci, ilgili gruplarin sosyal ve ekonomik
Ozerkliklerini genisletmek, sosyal yardim prog-
ramlarina olan bagimlliklarini azaltmak ve Tr-
kiye ekonomisine olan katkilarini blyttmektir.

Deger Yaratma

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

Projenin bir parcasi olarak, belirli bdlgelerde
hizmet veren igletmelerin genisleme yetenekle-
rinin gUclendiriimesi hedeflenmektedir. Bu cer-
cevede, Turk vatandaglar ve multecilerin kayitl
istihdam olanaklarina ve insan onuruna yakigir
calisma kosullarina erigimlerinin artirilmasi icin
finansal ve yetenek kaynaklarina erigimlerinin
desteklenmesi planlanmaktadir.

TKYB, Diinya Bankasi ile birlikte
yurittigu bu proje kapsaminda,
17 Aralik 2021 tarihinde 70 milyon
avro tutarindaki Kayist Hibe
Programi icin bir teklif cagrisi
yapmistir.

Potansiyel hibe alacak 24 projeye, uygulana-
bilir is ve istihdam planlarina dayanan alt-hibe
proje tekliflerini sunmalari icin 14 Mart 2022’ye
kadar siire taninmistir. Banka’nin Kalkinma s
Birligi ve Toptan Bankacilik Birimi, proje don-
gusu yoénetimi yaklasimiyla bu calismalan yi-
ritmdsg, Dinya Bankasi tarafindan onaylanan
Proje Uygulama Kilavuzu hazirlanmis ve Kayist
Hibe Programi’nin planlama ve proje teklif cag-
risi suregleri tamamlanmigtir.

Proje degerlendirmesi tamamlandiktan sonra,
Dunya Bankasr’'nin ilk onayi igin bir liste hazir-
lanmigtir. Bu liste, asil ve yedek adaylar icer-
mektedir. Danisman firma tarafindan cevresel
ve sosyal degerlendirmeler tamamlanip, Dinya
BankasI’nin ikinci onayini aldiktan sonra, liste-
deki firmalarla hibe sézlesmeleri imzalanacak-
tir. Bu sézlesmelerin 2023 yilinin ilk ¢eyregin-
de tamamlanmasi ve 2024 yili son ¢eyreginde
programin sona ermesi hedeflenmektedir.

@)
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Diinya Bankasi FRIT-1I Kaynakh Kayith
istihdam Yaratma Hibe Programi

On degerlendirme, bagimsiz degderlendirme,
degerlendirme komitesi, bltce revizyonu ve
cevresel ve sosyal degerlendirme asamalarini
tamamlamis olan Hibe Platformu, son asama
olan sdzlesme ve izleme modulinin 2023 yi-
inin ikinci ¢eyreginde tamamlanmasini 6ngor-
mektedir. Dinya Bankasi ile yurutilen projenin
hibe bileseni icin, yararlanicilarla imzalanacak
s6zlesmelerin 2023 yilinin ilk ceyreginde so-
nuclandirimasi planlanmaktadrr. ilk izleme zi-
yaretinden sonra, hibe yararlanicilarina avans
6demeleri baglatilacaktir.

2022-2024 vyillar arasinda gerceklestirilecek
olan Hibe Programi cercevesinde, Banka’nin
kurumsal kapasite gelistirme etkinlikleri ve hibe
alicilarnina yonelik teknik yardim egitimlerinin bir
kisminin 2023 yili icinde yapilmasi 6ngdrilmek-
tedir.

Proje belgeleri olarak, Paydas Katilim Plani, is-
glclu Yoénetim Plani, Cevresel ve Sosyal Taah-
hat Plani, Banka’nin Cevresel Sosyal Politikasi,
Sikayet Mekanizmasi, Proje Uygulama Kilavu-
zu ve Hibe Programi Bagvuru ve Degerlendirme
Paketi ile Hibe Basvurulari Degerlendirme Kila-
vuzu hazirlanmistir. Ayrica, Proje Teknik Yardim
Bileseni kapsaminda alinan KDV istisnasi Ser-
tifikasI’nin stire uzatim sidreci de baglamistir.

Miisteri Deneyimine Verilen Onem

Kalkinma Yatinm Bankasi, kurulusundan bu
yana mausteri ihtiyaclan ve beklentilerini her
zaman Oncelikli olarak ele almis bir kurumdur.
Musteri Memnuniyeti ve Danismanlik da Ban-
ka’nin 6ncelikli konulari arasinda yer almak-
ta ve son dért yil icinde, banka bu prensipler
Isiginda misteri odakli hizmet anlayisini daha
da glclendirmistir. Bu slre zarfinda, dogrudan
mugteri ile iletisimde bulunacak olan ve ayni
zamanda mdusteri memnuniyetini maksimize
etmeye yoOnelik stratejiler gelistirecek olan Ku-
rumsal Bankacilik ve Proje Finansmani birimi
olusturulmustur. Bu birim, mugteri kazanimi,
musteri ihtiyaglarinin belirlenmesi, musteri ilig-
kilerinin yonetilmesi ve musterilere danigmanlik
hizmetleri saglama gibi konularla ilgilenmekte-
dir.

Benzer sekilde, Yatinm Bankaciligi ve Turkiye
Kalkinma Fonu da kendi alanlarinda mdusgteri
gereksinimlerinin tespiti ve musteri iligkilerinin
yonetilmesiyle goérevlidir. Musteri ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla banka, yeni finansal Grtn-
ler gelistirmeye devam etmistir. Ornek olarak,
fonlarin degerlendirilece@i mustakriz hesap uy-
gulamasi ve c¢esitli hazine Urlnleri sunulmustur.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Miisteri Deneyimine Verilen Onem

Banka, yatinm bankacihgi lisansini alarak
onemli bir ilerleme kaydetmistir. Bu lisans sa-
yesinde, kredi hizmetlerinin yani sira yatinm
bankaciligi ve danismanlik hizmetleri sunarak
musteri memnuniyetini daha da artirmayi he-
deflemektedir.

Covid-19 pandemisi sirecinde, Yatirnma Des-
tek, Toptan Bankacilik (APEX Bankaciligi) ve
Hibe Ydnetim uygulamalarini geligtiren banka,
yerli ve uluslararasi fonlari migterilerine sun-
maya devam etmistir. Ayrica, bu surecte cevri-
migi kanal tzerinden hizli, gtvenli ve kesintisiz
hizmet sunumu saglanmistir.

Acik bankacilik kanaliyla, FinTech ig birliklerini
inceleyen bankamiz, kullanicilarina deger kat-
may! hedeflemekte ve acik bankacilik hizmet-
leri icin API olusturma ¢alismalarina devam et-
mektedir.

Banka, musterilerden gelen taleplere hizli ve
dogru bir sekilde yanit verme hedefine bag-
I kalmigtir. Bu gercevede, kredi talepleri hizla
degerlendiriimis ve olumsuz degerlendirilen
projeler icin mugterilere hizla geri dénus yapil-
mistir. Olumlu degerlendirilen projelerin streci,
diger bankalara kiyasla daha hizli ilerlemis ve
bu durum, musteriler tarafindan bankaya olum-
lu geri bildirim olarak dénmustur.

Deger Yaratma
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TKYB, musteri erigilebilirligini belirli iletisim ka-
nallar aracihigiyla saglamaya buyik édnem ver-
mektedir. Bu baglamda, misterilerle daha siki
bir iletisim kurma hedefiyle bankanin sosyal
medya kanallar etkin bir bigcimde kullanilmak-
tadir. Ayrica, banka sektérel konferanslara ve
kongrelere aktif olarak katilarak hem musteri
iligkilerini guglendirmekte hem de sektdrdeki
etkinligini artirmaktadir.

Mdusteri memnuniyetini 6lgmek ve iletisimi ko-
laylastirmak icin musteri memnuniyeti anketi
duizenlenmistir. Oneri ve Sikayet Formu aracili-
giyla bankanin web sitesinde, tUm paydasglarin
taleplerini iletmeleri tesvik edilmektedir ve bu
taleplere iliskin dGnemli aksiyonlar alinmaktadir.

2021 yilinda basglanilan ve
musteri memnuniyetinin
artirlimasi ile gelecek dénem
musteri beklentilerinin
karsilanmasini hedefleyen ISO
10002 Musteri Memnuniyeti
Yo6netim Sistemi calismalan
sonucunda, 2022 yilinda bu
sertifika basariyla alinmigtir.
Bu gelisme, bankanin Entegre
Yonetim Sistemi’nin bir parcasi
olarak degerlendiriimektedir.
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Tedarikci Secimi

Kalkinma Yatirrm Bankasi, sorumlu bankacilik
felsefesi cercevesinde, tedarikgilerinin ¢evresel
ve sosyal performanslarini gelistirmeyi hedef-
lemekte ve bu baglamda, paydaslaryla etki-
lesimde bulunarak onlara yol géstermektedir.
Tedarikgilerinin etkinlikleri aracihigiyla dolayli bir
sekilde cevresel ve sosyal etkiye katkida bu-
lunmay! ve tedarik zincirinin surdurdlebilirligi-
ni saglamayl amaclamaktadir. Bu cercevede,
Banka, tedarikcilerinin secim surecine &zen
gOstermektedir.

Banka, tedarik islemlerini “Satin Alma ve ihale
Yonetmeligi”’ne uygun sekilde yuriatmektedir.
Ayrica, Urln veya hizmetin yerli piyasadan te-
min edilme imkani oldugunda, yerli tedarikgile-
re dncelik vermektedir.

TKYB, tedarik¢i segim surecini dizenlemek ve
belirlemek adina bir prosedir olusturmus ve
bu prosedirt 8 Subat 2021 tarihinde yayimla-
mistir. Banka, tedarikgilerinin sunmus olduklar
hizmetlerin ¢cevresel ve sosyal performanslarini
gelistirmek icin, is saghgi ve givenligi, cevre ve
calisan haklari gibi kogullari igeren bir belge ya-
yimlamistir. Bu belge, 29 Temmuz 2020 tarihin-
de yayimlanmis ve “Tedarikci Davranis ilkeleri”
adi verilmistir. Bu ilkeler, yeni ve yenilenen tim
sézlesmelere dahil edilmigtir.

Banka, kendisine en uygun tedarik zinciri yéne-
timini belirlemek ve asagidaki ana fonksiyonlari
gerceklestirmek icin calismalar yapmaktadir:

* Tedarik yonetim plani

* Potansiyel saticilarin belirlenmesi ve
yeterliliklerin degerlendirilmesi

* Yap/satin al kararlarinin verilmesi

- ihale/Teklif/Sézlesme siireclerinin
yonetimi

+ Tedariklerin kabull

Bu strecler, belirli kurallar, ig strecleri ve fonksi-
yonel gorevler araciligiyla yénetiimektedir. Su-
rekli kontrol ve degisen kosullara gére gerekli
dizenlemeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir.
Boylece Kalkinma Yatirm Bankasi, tedarikgi
secimi surecini sosyal sermayesinin bir parcasi
olarak yénetmekte ve geligtirmektedir.

Tedarikci Davramis ilkeleri

Kalkinma Yatirm Bankasi, Birlesmis Millet-
ler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne taraftir ve bu
Sdézlegsme’nin belirledigi ilkeleri siki bir sekil-
de benimsemektedir. insan haklarina derin bir
saygl duyan Banka, hem Birlesmis Milletler in-
san Haklari Bildirgesi’ne hem de Uluslararasi
Calisma Orguiti’niin (ILO) Gekirdek Sézlesme-
lerine bagli kalmaktadir. Banka’nin hedefledigi
sadece i¢ sureclerinde bu ilkeleri uygulamak
degil, ayni zamanda tedarikgilerini de bu kural-
lara uymaya tegvik etmektir.

Onceliklendirme Analizi

ve Paydas Yaklasimi Modelimiz

Kalkinma Yatinm Bankasr’nin olusturdugu Te-
darikci Davranis ilkeleri, tim tedarikgilerin ve
alt tedarikcilerin sosyal, cevresel ve etik uygu-
lamalara dair yukumlaltklerini belirlemektedir.
ilgili ilkeler, tim tedarikgcilerin, Banka ile is birligi
yaparken surdurilebilirlik ve etik standartlarina
uygun hareket etmesini saglamaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankasr’nin belirledigi Tedar-
ikci Davranis ilkeleri, is yeri standartlari, saglik
ve guvenlik, Ucret ve calisma saatleri, sendika-
lasma ve toplu is s6zlesmesi ézgurligu, zorla
ve zorunlu g¢aligtirma, cocuk is¢iligi, ayrnnmcilik,
taciz ve istismarin engellenmesi, yasalara
riayet ve surdurllebilirligin  saglanmasi gibi
kapsaml bagliklardan olusmaktadir. Bu ilke ve
standartlar, tedarikcilerin etik, sosyal ve cevre-
sel sorumluluklarini ifade etmektedir. Kalkinma
Yatirnm Bankasi, tedarikgilerinin bu ilkelere tam
anlamiyla uygun hareket etmesini beklemekte
ve bu durumu ig birliginin devamlihdi i¢in temel
bir gereklilik olarak gérmektedir.

Tedarikgi Belirleme Prosedilrii

Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi’nin sosyal
sermayesinin bir parcasi olarak, Tedarikci Belir-
leme Prosedirl 6ne ¢ikmaktadir. Bu proseddr,
Bankanin ihtiyaglarini kargilamak tzere hizmet
ve Urin temini yapilacak tedarikci firmalarin
belirlenmesi ve degerlendiriimesi sureclerini
dizenlemektedir. Secim sirecinde, belirlenen
etkin kriterlere gére tedarikgi firmalarin secimi
ve bu secim sonrasinda yilda bir kez yapilan
degerlendirmeler bu prosedirin kapsamin-
dadirr.

Deger Yaratma

Fider TKYB Entegre Raporu | 2022

Bilgi Teknolojileri Sistem ve Altyapi, Bilgi Tekno-
lojileri Uygulama ve Gelistirme, Bilgi Glven-
ligi, Dis/Destek Hizmeti ve Degerleme Hizmeti
alimlari, sirket kredi karti ile yapilan harcama-
lar ve is avansi olarak yapilan harcamalar bu
prosedirin disinda tutulmustur. Bu ttr alimlar
icin belirli ydnetmelik ve prosedurler uygulan-
maktadir.

Tedarik¢i firmalarin “Onayli Tedarikgi” statisu
kazanabilmeleri icin belirlenen belge ve
dokimanlari saglamalarn gerekmektedir. Ayri-
ca, talep edilen Urlin veya hizmetin 6zelligine
gore, isin teknik sartnamesinde belirtilen ek
belge ve evraklari sunmalari beklenmektedir.

TKYB, i¢ Kontrol ve Uyum Birimi araciligiy-
la tUm tedarik¢i firmalari Uluslararasi Yasak-
Il Liste Eslesme kontroline tabi tutmaktadir.
Ambargo veya yaptirmlar altinda bulunan fir-
malarla ¢alisiimamaktadir. YUksek riskli olarak
deg@erlendirilen tedarikcilere hizmet alimi igin
ilgili iskolu Genel MuduUr Yardimcisi’'nin onay!
gereklidir. Onaylanmis tedarikgiler yilda bir kez
uluslararasi yasakli liste kontroliine tabi tutul-
makta ve ambargo veya yaptirima tabi oldugu
belirlenen firmalarla olan is iligkileri sonlandiril-
maktadir.

Son olarak, hizmet alan birim, onayli tedarikcis-
ini yilda bir kez Tedarik¢i Degerlendirme Formu
ile degerlendirmektedir. Bu degerlendirmeler
sirasinda, tedarik¢inin Entegre Y&netim Sistem-
leri mevcudiyeti, yani ISO 9001, ISO 14001,
ISO 45001 vb. belgelere sahip olma durumu da
g6z 6nunde bulundurulmaktadir. Bu sekilde,
TKYB’nin tedarikci belirleme proseduri, so-
syal sermayesinin dnemli bir parcasini olustu-
rarak, etkin ve adil bir tedarik¢i sec¢im sireci
ylrttiimesine katki saglamaktadir.

&)
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Performans Gostergeleri

Cevresel Performans Géstergeleri

Eneriji Tiiketimi

Dogalgaz

Dogalgaz

Elektrik

Elektrik

Sabit yanma - Motorin (Jenerator)

Hareketli yanma - Motorin

Hareketli yanma - Benzin

Bankaya ait arac yakit tiketimi - Motorin

Bankaya ait arag¢ yakit tuketimi - Motorin

Bankaya ait arac yakit tiketimi - Benzin

Bankaya ait arag¢ yakit tiketimi - Benzin

Calisan servis arag tiketim - Motorin

Calisan servis arag tiketim - Motorin

Toplam Enerji Tiiketimi

v/ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli giivenceye tabi tutulmustur.

e

Birim

GJ

kWh

GJ

GJ

GJ

GJ

2020

87.282

3.014

948.766

3.415

31.376

1.112

886

28,36

124.123

4.400

Kurumsal
Yonetim

2021

98.114

3.387

1.055.693

3.800

32.338

1.146

2.550

81,62

28.591

1.013

Stratejik
Bakis Acisi

2022

95.147 vV

3.284 v

1.434.521

5164 v

4.320 vV

40.974 vV

6.145 v

40.974 vV

1.434

6.139 v/

1.146 vV

141.006 v/

4.998 vV

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Emisyon Kapsam

Kapsam 1

Kapsam 2

Kapsam 3

Deger Yaratma
Modelimiz

Kategori
Kategori 1.1

Kategori 1.2

Kategori 1.4

Kategori 2.1
Kategori 3.1
Kategori 3.2
Kategori 3.3
Kategori 3.5
Kategori 4.1
Kategori 4.2
Kategori 4.3

Kategori 5.4

Ekler

TKYB Entegre Raporu | 2022

ton COe

Sabit yakma
kaynakl dogrudan
emisyonlar

Mobil yakma kaynakli
dogrudan emisyonlar

Dogrudan kagak/sizinti
emisyonlar

ithal edilen elektrikten
kaynaklanan dolayl
emisyonlar

Girdi malzemeleri
tasinmasi ve dagitimi
kaynakli dolayli emisyonlar

Cikti malzemeleri taginmasi
ve dagitimi kaynakli dolayl
emisyonlar

Calisanlarin ise
gelis-gidigleri kaynaklari
dolayli emisyonlar

is seyahatleri kaynakli
dolayli emisyonlar

Satin alinan Urtinlerden
kaynakli dolayll emisyonlar

Sermaye varliklarindan
kaynakli dolayli emisyonlar

Kati ve sivi atiklarin
bertarafi kaynakl dolayli
emisyonlar

Yatinmlar kaynakl
dolayli emisyonlar

195,8932

124,3044

43,5787

631,1891

0,0923

0,0832

59,6819

93,3702

243,5113

165,6787

0,7929

3.448.445,4019
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Emisyonlar Birim 2020 2021 2022
Kapsam 1 Ton COe 336 1.851 364 vV
Kapsam 2 Ton COe 469 631 v
Kapsam 1+2 Ton COe 806 1.851 995 v
Kapsam 3 (Portféy Harig) Ton COe 472 819 563 Vv
Kapsam 3 Toplam Emisyon Ton CO,e - - 3.449.009 v/
Toplam Emisy?n Kapsam 1-2-3 Ton CO.e 1558
(Portfdy Harig) 2
Toplam Emisyon Kapsam 1-2-3 Ton COe 1278 2.670 3.450.004
Sera Gazi Emisyonu Yodunlugu T%r;lz(;;e/ 2,68 2,75 3,28 v

Portféy Emisyonlarina Ait Hesaplama Metodolojisi

Hesaplanan Kalem

isletme Kredileri

Proje Finansman Kredileri

Ticari Gayrimenkul Kredileri

Sermaye Yatirimlari

Metodoloji

Sektére gére ayrilan NACE kodlari takip edilerek TUIK verilerinden elde edilen bilango ve emisyon
degerleriyle bin TL asset basina diisen emisyon degeri bulunmustur. Emisyon raporu bulunmayan
sirketler icin bulunan bu deger ile sirketlerin aktif blyUkligui ¢arpilip toplam emisyon degerine
ulasiimigtir. Sirketler halka aciklik durumuna gére degerlendirilmis, toplam 6zkaynak, borg, nakit
ve nakit benzeri eslenigindeki meblalar toplanmis ve TKYB’nin payi ile oranlanmigtir. Bu oran ile
de toplam emisyon degerleri carpilmis ve TKYB’nin payina diisen emisyon degerine ulagiimigtir.

Yillik toplam tiketim tzerinden %85 verim kabull yapilip 1,1764 ile carpilip (1/0,85) TJ dénlsimi
de yapildiktan sonra faaliyet verisi elde edilmistir. Elde edilen bu faaliyet verisi ilgili emisyon
faktorleriyle carpilip toplam emisyona ulasiimistir. TKYB’den alinan pay ile projenin toplam tutari
oranlanarak emisyonlarin TKYB payi hesaplanmistir. Hesaplamalara Yenilenebilir Enerji projeleri
dahil edilmemistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin yayimlamis oldugu “KAMU, TICARI VE HIZMET BINALARI
ENERJI TUKETIM ISTATISTIKLERI” makalesinde yer alan spesifik enerji tiiketimleri, alan bilgisi ile
carpilarak total enerji tliketimi hesaplanmis ve bu hesap Uzerinden yeniden ayni kaynakta yer alan
yakit cinslerine gbre enerji tiiketim oranlar kullanilarak ilgili yakit turlerine ayrilmigtir. Yakitlar igin
emisyon faktdrleri kullanilmig ve ilgili yatinm igin total emisyon hesaplanmistir. TKYB’den alinan
pay ile projenin toplam tutar oranlanarak emisyonlarin TKYB payina ulagiimistir.

isletme Kredilerinde oldugu gibi sektére gére ayrilan NACE kodlari takip edilerek TUIK verile-
rinden elde edilen bilangco ve emisyon degerleriyle bin TL asset basina diisen emisyon degeri
bulunmustur. Bulunan bu deger ile sirketlerin aktif blyUkligu carpilip toplam emisyon degerine
ulasiimigtir. Bu emisyon degeri ise ilgili sirketin sermayedeki payi ile carpilip TKYB’ye disen emi-

syona ulagiimigtir.

Su Tiketimi

Sebeke Suyu

Kisi Basina Su Tuketimi

Tehlikesiz Atik

Kagit/ Karton

Cam

Metal

Plastik

Karisik Ambalaj

Geri Donustlrtlen

Tehlikeli Atk

Motor Yagi

Geri Donusturilen

Pil

Atik

Toplam Atik

Birim

m? /Kisi

Birim

kg

kg

kg

kg

kg

kg

Birim

kg

kg

kg

Birim

kg

Ekler

2020

3.146

11,52

2020

4.088

2020

146

2020

2.664

2021

2.966

9,95

2021

1.941

584

130

1.538

292

4.485

2021

370

378

2021

5.679

TKYB Entegre Raporu | 2022

2022

3.758 vV

12,38 v/

2022

1.661 v/
980 v/
279 vV

2.018 vV

4.938 vV

2022

370

377

2022

5.315 vV
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Cevre Yoénetim Egitimi 2020
Katilan Toplam Calisan Sayisi 287
Toplam Egitim Saati 287

Kurumsal
Yonetim

2021

349

350

Stratejik
Bakis Acisi

2022

323

323

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Ekler
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Performans Gostergeleri

Sosyal Performans Géstergeleri
Kadin Calisan Oranlan
Toplam

Ust (GM ve GMY 'ler iginde)

Orta (MUdur, Daire Bagkani, Bas Hukuk Musaviri, Teftis Kurulu Bagkani)

Banka Calisanlan

Tam Zamanl Galisan Sayisi

Yari Zamanl Calisan Sayisi

Toplam Calisan Sayisi

Engelli Calisan Sayisi

Calisma Siirelerine
Gore Calisan Sayisi

0-5 yil boyunca
5-10 yil boyunca

10 yil ve Uzeri

2020
Kadin Erkek
111 162
273
3
2020
Kadin Erkek
28 36
31 43
52 74

2021
Kadin Erkek
122 176
298
3
Toplam Kadin
64 25
74 42
126 55

v/ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli glivenceye tabi tutulmustur.

Stratejik
Bakis Acisi

2022

%39 v/

%50 v

%32 vV

2022
Kadin Erkek

119 Vv 184

303 v

2021

Erkek Toplam

44 69
45 87
80 135

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

v/ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli glivenceye tabi tutulmustur.

2022
Kadin Erkek
21 45
35 50
63 84

Yil igerisinde dogum iznine ayrilan kadin ¢alisan sayisi

Yil icerisinde dogum iznine ayrilan erkek calisan sayisi

Yl igerisinde dogum iznine ayrilan toplam ¢alisan sayisi

Yl icerisinde dogum izninden dénen kadin ¢alisan sayisi

Yil icerisinde dogum izninden dénen erkek calisan sayisi

Y1l igerisinde dogum izninden dénen toplam calisan sayisi

Dogum izni alanlar arasinda ise dénlis orani (%) kadin

Dogum izni alanlar arasinda ise dénts orani (%) erkek

Toplam
66
85
147

Deger Yaratma
Modelimiz

Dogum izni

Ekler

Dogum izni alanlar arasinda ise dénls orani (%) tim calisanlar

2020

100

100

TKYB Entegre Raporu | 2022

2021

100

100

100

2022

9V

3V

12V

100 v/

100 v/

100 v/
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Performans Gostergeleri

Egitim
Calisan Egitimleri Kadin

Toplam Egitim Verilen

129
Calisan Sayisi

Verilen Toplam

o , 3837
Egitim Saati

Calisan Basina Toplam

o . 29,74
Egitim Saati

Kisisel Gelisim Degerlendirmesi

111
Alan Calisan Sayisi

Sunulan iSG Egitimleri

326
(Kisi*Saat)

Etik egitimine ayrilan stre
(Toplam)

Teknik ve Kisisel Gelisim
Egitimleri (Toplam)

Yolsuzlukla Miicadele Egitimi
Alan Yoénetici Sayisi (Toplam)

Yolsuzlukla Miicadele Egitimi
Alan Galisan Sayisi (Toplam)

Terfi
Kadin

Terfi Alan Calisan Sayisi 10

ise Yeni Alimlar ve Ayrilmalar

2020
2021

2022

2020
Erkek

177

5456,5

30,83

162

462

287

9293,5

44

247

2020
Erkek

16

2021
Kadin Erkek

141 200

4573,7 6496,2

32,44 32,48

122 176

270 444

319

11069,9

51

265

2021
Kadin Erkek

29 29

Yeni ise Alinan Galisan Sayisi
(Toplam)

v/ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli giivenceye tabi tutulmustur.

e

2022
Kadin Erkek

152 208

5286 7155

34,78 34,40

119 186

298 458

322

12441

64

259

2022
Kadin Erkek

30 55

Ayrilan sayisi (Toplam)

91

28

53V

ise Yeni
Alimlar

2020
2021

2022

ise Yeni
Alimlar

2020
2021

2022

<30
Sayi Oran (%)
6 %8
4 %8
11 %18
<30
Sayi Oran (%)
14 %19
16 %30
17 %27

Ekler TKYB Entegre Raporu | 2022

Kadin
31-50 >50 Toplam
Sayi Oran (%) Sayi Oran (%) Sayi Oran (%)
18 %25 0 %0 24 %33
16 %30 0 %0 20 %38
13 %21 1 %2 25 %41
E;k -
31-50 >50 Toplam
Sayi Oran (%) Sayi Oran (%) Sayi Oran (%)
29 %40 2 %3 45 %62
16 %30 1 %2 33 %62
19 %31 1 %2 36 %60

v/ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli giivenceye tabi tutulmustur.
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[ ] ] ]
Performans Gostergeleri
Calisan Devri 2020 2021 2022 Uyelikler ve is Birlikleri

Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

Galisan Devir Orani 30,3 9,4 18 vV
SKD Turkiye
Sendikalasma 2020 2021 2022 UNEP FI
UNEP Global Compact
Sendikall ¢alisan sayisi 1 - -
Sustainalytics
— — — Entegre Raporlama Turkiye Agi (ERTA)
) 2020 2021 2022 Impact Principles (OPIM)
ISG-Tim Calisanlar
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Etki Yénetimi Danisma Kurulu (EYDK)
Kaza Sayis! - - - - -v 1V
. GIIN
is ile Baglantili Olimli
- - - - v v
Vaka Sayisi Turkiye Bankalar Birligi (TBB)
Meslek Hastaligi Sayisi - - - - - - Tirk Standartlan Enstitisit

Kazadan Kaynakli Devamsizlik - - - - - -

Kaza siklik Orani (IR) - - - - - -

Meslek Hastaligi orani (ODR) - - - - - -

Kayip Giin Orani (LDR) - - - - - -

Devamsizlik Orani (AR) - - - - - -

v/ Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan sinirli giivenceye tabi tutulmustur.

) @)



UNEP-FI Sorumlu Bankacihk
Prensipleri Raporlama Endeksi

Prensip 1: Uyum

Surdiirilebilir Kalkinma Hedefleri, Paris iklim Anlasmasi ve ilgili ulusal ve bélgesel cercevelerde ifade edildigi gibi,
is stratejimizi bireylerin ihtiyaglarina ve toplumun hedeflerine uygun olacak ve katkida bulunacak sekilde uyumlu
hale getirecegiz.

Referanslar/ Banka’nin
Tam Cevabi ya da llgili
Bilgilerin Baglantilari

Raporlama ve Oz Banka’nin Yanitinin Kapsaml Ozeti
Degerlendirme

Gereklilikleri

1.1 Ana musteri
gruplari, Urdn ve

Banka’'nin temel fonksiyonu, strddrulebilir kalkinmanin finansmanini
saglamaktir ve ulusal ve uluslararasi dlgekte saygin konumu ve
hizmet tUrleri, ana sagladigi imkanlarla is dinyasli ve bankacilik sektérinde dnemli
sektorler, faaliyet bir yer edinmigtir. Banka, sirket birlesme ve satin alma faaliyetleri,
tdrleri ve Banka’nin | sermaye piyasasi Urlinleri ve finansal danismanlik hizmetleri

faaliyet gosterdigi araciligiyla firmalann yurt ici ve yurt disi fon kaynaklarina erisimlerinde
cografyalarda oOncu bir rol Ustlenmektedir.

finanse edilen
teknolojiler dahil

2022 Entegre Raporu:
Kurumsal Yénetim

48 Yilik Deneyim

ve Surdurdlebilir
Kalkinmaya Katki
Kalkinma Yatirm
Bankasl Faaliyetleri

Birlesmis Milletler StrdUrulebilir Kalkinma Amagclari ve tlkemizin 2053
olmak Uzere net-sifir emisyon hedefi dogrultusunda surdurulebilir kalkinmanin
Banka’'nin is finansmanina odaklanan Kalkinma Yatinm Bankasi, gicli kaynak
modelini (kapsamli | yapisi, yetkin insan kaynagi ve yenilik¢i Grdn ve hizmetleriyle

olarak) tanimlayin. yatinmcilara destek saglamaktadir. Banka’nin ana hedefi, TUrkiye’'nin
11. Kalkinma Plani gergevesinde Ulke gelisimine katki saglayacak,
ithalati azaltip ihracati artiracak sektérleri glclendirmektir. Banka;
kredi, sermaye destegi, ortaklik ve danismanlik hizmetleriyle Ulke
ekonomisine katma deger sadlayacak sirketlere destek vererek
Tarkiye'nin yapisal dénlstimune ve sermayenin tabana yayllmasina
katkida bulunmayl amaglamaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankasi’nin yGrttttgu faaliyetler ve sundugu
hizmetler, Proje Finansmani ve Kurumsal Krediler, Yatinm Bankaciligi
ve Turkiye Kalkinma Fonu olmak Uzere U¢ ana baslik altinda
gruplandirimaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, teknik danismanlik hizmetleri alaninda da
kOKIU bir uzmanlik sunmaktadir ve yatinm surecinde sahip oldugu
teknik bilgi ve deneyimleri is ortaklariyla paylasmaktadir. Ayrica,
sUrdurdlebilir kalkinmanin hizmetinde yatinm bankaciligi Grdnleri ve
sermaye piyasasli araclarini kullanarak bankacilik operasyonlarini
surdurulebilirlikle uyumlu hale getirme gabasini stirdirmektedir.

Banka, sanayi ve turizm yatinmlarina ve KOBI’lere toplu bankacilik
(APEX) araciligiyla, ekonomik kalkinmaya, egitim ve saglik
yatinmlarina kaynak saglayarak sosyal kalkinmaya, yenilenebilir
enerji yatinmlari ve enerji/kaynak verimliligini artirici projelere kaynak
saglayarak da ¢evre dostu kalkinmaya katkida bulunmaktadir.

“)

Ekler

Prensip 2: Etki ve Hedef Belirleme
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Faaliyetlerimiz, Grlnlerimiz ve hizmetlerimizin insanlar ve ¢evre Uzerindeki olumsuz etkilerini azaltip, riskleri
yonetirken olumlu etkilerimizi stirekli artiracagiz. Bu amacla, en fazla etki olusturabilecegimiz alanlarda hedefler

belirleyip yayimlayacagiz.

Raporlama ve Oz
Degerlendirme
Gereklilikleri

2.1 Etki Analizi: Banka’'nin
asagidaki unsurlar kargilayan
bir etki analizi aracilidi ile en
fazla etkisinin oldugu olumlu
ve olumsuz alanlar belirledigini
gOsterin:

a) Kapsam:

1.1°de aciklanan, Banka’nin
faaliyet gosterdigi cografyalarda
temel is alanlari, Grdnleri /
hizmetleri analiz kapsaminda ele
alinmistir.

b) Agiklama Olgegi:

Banka, en fazla etkisinin

oldugu alanlari belirlerken, ana
faaliyetlerini / temel aktivitelerini
ilgili oldugu endUstrileri,
teknolojileri ve cografyalan dikkate
almigtir.

¢) Baglam ve Uygunluk:

Banka, faaliyet gosterdigi
Ulkelerde / bolgelerde
sUrdurulebilir kalkinmayla en ilgili
zorluklar ve éncelikleri dikkate
almigtir.

d) Etkinin Olcegi ve Yogunlugu/
Onemi:

Banka, en 6nemli etki alanlarini
belirlerken, bankanin faaliyetleri
ile UrUn ve hizmet temininden
kaynaklanan (potansiyel) sosyal,
ekonomik ve gevresel etkilerin
Olgegini ve yogunlugunu / énemini
dikkate almustir.

(Banka, c) ve d) unsurlar altindaki
analizini bilgilendirmeye yardimai
olmasi igin ilgili paydaslarla
iletisime ge¢mis olmalidir.)

Bu analize dayali olarak,
Banka’'nin

e En dnemli (potansiyel) olumlu
ve olumsuz etkiye sahip alanlarini
belirledigini ve agikladigini

e Olumlu etkilerin artirnimasi /
olumsuz etkilerin azaltimasi
ile ilgili stratejik is firsatlarini
belirledigini gosterin.

Banka’nin Yanitinin Kapsaml Ozeti

Kalkinma Yatirm Bankasi, dizenli iletisim kanallan araciligiyla tim paydas
gruplanyla iletisim kurmakta ve farkl paydaslarin énceliklerini, ihtiyaglarini
ve beklentilerini dikkate alarak deger yaratmayi hedeflemektedir.

Banka, kendi operasyonlarindan kaynaklanan etkilerin yani sira sagladigi
kredilerin de yarattigi etkilerin dlgtimlenmesinin énemli oldugunun
bilincindedir ve bu nedenle ¢ifte 6nemlilik (double materiality) perspektifiyle
onceliklendirme analizi gergeklestirmistir. Banka stratejisi, ic ve dis
paydaslarin gorusleri, dis ¢cevre analizi ve dncelikli konularin analizi gibi
faktdrler 6nceliklendirme analizine girdi saglamaktadir. Entegre raporun

bir parcasi olan dnceliklendirme matrisi, giincel ulusal ve uluslararasi
gelismeler, yayinlar, kiresel trendler, riskler ve firsatlar g6z 6niinde
bulundurularak diizenli olarak giincellenmektedir.

Banka, birinci, ikinci ve tglinct dncelikli olacak sekilde siraladidi toplamda
13 konuyu éncelikli konular olarak belilemistir. TKYB Onceliklendirme
Matrisi ele alindiginda, bu konulardan 3’U birinci dncelikli olarak
gorinmekte: iklim Degisikligi ve Cevresel Etki, Strdirllebilir Finansman
ve MuUsteri Memnuniyeti ve Danismanlik. Bu konular, en énemli potansiyel
olumlu ve olumsuz etkiye sahip olabilecegdi alanlarini belirler.

Banka; paydaslarla kurdugu iletisim, énceliklendirme analizi sonuglari ve
stratejik hedefleri dogrultusunda sagladigi finansman ile yarattigi olumlu
etkiler en fazla iklim degisikligi, enerji verimliligi, kaynak verimliligi, istihdam,
teknolojik gelisim ve dijitallesme gibi konulara deginmektedir.

Banka imzacisi oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi
ilerleme Bildirimi’ni yansitmakta ve 2019 yilinda kurucu imzacisi oldugu
Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI) Sorumlu
Bankacilik Prensipleri’nin gerekliliklerini yerine getirmektedir. Bankamiz,
UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri kapsaminda Banka tarafindan
yaratilan etkiyi olumlu ve olumsuz olarak tim hatlaryla belirtmekte ve
detaylandirmaktadir.

Bu stratejik is birliklerinin yansira, arasinda Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC), Avrupa imar ve Kalkinma Bankas! (EBRD), Avrupa Yatinm Bankasi
(EIB), Amerikan Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kurumu (OPIC),

Cok Tarafli Yatinm Garanti Ajansi (MIGA), RockCreek, Amerikalilar

Arasi Kalkinma Bankasi (IDB), Hollanda Kalkinma Bankasi (FMO),

Alman Kalkinma Finans Kurumu (DEG) gibi 6nde gelen kuruluslarinda
bulundugu Etki Yonetimi Calisma Prensipleri’ne Banka 2022 yilinda
imzaci olmustur. Etki Yatinmi Danisma Kurulu’nun (EYDK) kurucu Uyeleri
arasinda yer alarak, etki yatinmi modelinin Turkiye’de daha ileri taginmasi
ve etkin bir etki yatinmi ekosisteminin olusturulmasi ydnindeki hedeflerini
desteklemistir.

TKYB’nin, Turkiye’'nin kalkinma surecine katki saglamak adina Diinya
Bankasl, Japon Uluslararasi is Birligi Bankasi, Asya Altyapi Yatinm Bankasi
ve Gin Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi finans kuruluglar ile 2022 yilinda
yaptigi anlagmalar, Banka’'nin olumlu etkilerin artinlmasi ve olumsuz
etkilerin azaltimasi ile ilgili stratejik is firsatlarini strekli gdzettiginin kanitidr.

@)

Referanslar/ Banka’nin
Tam Cevabi ya da llgili
Bilgilerin Baglantilari

Onceliklendirme
Analizi ve Paydas
Katilimi

Etki Yonetimi
Calisma
Prensipleri



Ekler TKYB Entegre Raporu | 2022

Prensip 2: Etki ve Hedef Belirleme Prensip 2: Etki ve Hedef Belirleme

Onceliklendirme analizi gerceklestirilerek odak konularimizi belirledik. Etki analizi ile ilgili calismalarimiza basladik
ve gelistirmeye devam edecegiz. Bu kapsamda gerceklestirdigimiz calismalarimizla Etki Analizi gerekliliklerini
yerine getiriyoruz.

Banka’nin odak alanlarinda belirlenen hedefler, Entegre Rapor araciligiyla paylasilmakta ve hedef belirleme
gereklilikleri yerine getiriimektedir.

Referanslar/ Banka’nin
Tam Cevabi ya da llgili
Bilgilerin Baglantilari

Raporlama ve Oz Banka’nin Yanitinin Kapsaml Ozeti

Degerlendirme

Referanslar/ Banka’nin

Banka’nin Yanitinin Kapsaml Ozeti :
Tam Cevabi ya da llgili

Raporlama ve Oz
Degerlendirme

Gereklilikleri Bilgilerin Baglantilan Gereklilikleri

2.2 Hedef Belirleme:

Banka’'nin
faaliyetlerinden, Urln
ve hizmetleri sebebi ile
“en dnemli etkiye sahip
oldugu alanlardan” en
az ikisine hitap eden en
az iki Belirli, Olciilebilir
(nitel veya nicel olabilir),
Uygulanabilr, ligili ve
Zaman Sinirlamasi
olan (SMART)

hedefler belirledigini

ve yayinladigini
gosterin. Bu hedeflerin,
uygun Surdurtlebilir
Kalkinma Amaglari,
Paris Anlagsmasi'nin
hedefleri ve diger ilgili
uluslararasi, ulusal veya
bolgesel cercevelerle
baglantili oldugunu

ve bunlara katki
sagladigini gdsterin.
Banka (belirli bir yila
gdre degerlendiriimis)
bir referans noktasi
belirlemeli ve bu temele
gbre hedefler belirlemis
olmalidir. Banka’nin,
belirlenen hedeflerin
SKA / iklim degisikligi

/ toplum hedeflerinin
diger boyutlar
Uzerindeki dnemli
(potansiyel) olumsuz
etkilerini analiz ettigini
ve farkinda oldugunu;
hedeflerin net olumiu
etkisini en Ust dizeye
clkarmak icin bunlari
mUmkdn oldugu

kadar azaltmak icin
ilgili faaliyetleri ortaya
koydugunu gdsterin.

Kalkinma Yatinm Bankasi, strdUrUlebilir kalkinmayi destekleyici roll kapsaminda
kuresel, sektorel ve ulusal dlgekte yuruttigu faaliyetlerinde kapsayiciliga 6nem
vermekte; stratejik dncelige sahip sektorlerde faaliyet gdsteren firma ve kurumlara
ve yenilik¢i projelere uygun finansman olanaklart sunmakta; iklim degisikligi ile
mucadelenin finansmanini desteklemektedir.

Banka, gerceklestirdigi finansman ve danismanlik hizmetleriyle, Turkiye’nin
sUrdurulebilir kalkinmasina destek verirken; sorumlu bankacilik anlayis
dogrultusunda, surddrdlebilirigi ayni zamanda bir kurumsal sorumluluk ve hedef
olarak degerlendirmektedir. Bu anlayigla Banka, strdurilebilirlik stratejisini tim
bankacilik operasyonlarina entegre etmistir. Banka belirledigi hedefler kapsaminda;

- 2025 yili itibariyla engel olunan sera gazi emisyon salim miktarinin 5 milyon ton
karbondioksitin Uzerine gikartiimasi

- 2021 yil sonu itibariyla Kapsam 1 emisyonlarinin 2020 yilina gére 2025’te %10,
2040’ta %40 azaltimasi,

- Oncelikli sektorlerde kullanimasi hedefiyle uluslararasi finans kuruluslari ile uzun
vadeli kredi anlagmalari yapimasi,

- TKF catisi altindaki Teknoloji ve inovasyon Fonu, Bélgesel Kalkinma Fonu, TKYB
Sermaye Fonu, Kalkinma Katilim GSYF ve Yenilikgi ve ileri Teknolojiler Katilim GSYF
araciiglyla kalkinmada ¢ncelikli olan sektérlerdeki sanayi kuruluglarina ve KOBI'lere
destek veriimesi ve istihdamin arttirimasinin saglanmasi,

- Banka, yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin ve dogru kullanimi ve yerli eneriji
kaynaklarinin ekonomiye kazandiriimasini amaglayan projelerde (hidroelektrik,
glnes, rizgér, biyokutle ve jeotermal enerji santralleri vb.) yatirmcilara finansman
saglanmasi ve bdylece, Turkiye’'nin enerji arzinin artinlmasi, fosil yakit kullaniminin
azaltimasi ve enerjide disa bagimliigin azaltimasinin saglanmasi

- Dijitallesme ile birlikte artan siber tehditlere dontk dnlemler alinmaya devam
edilmesi, veri glvenligi ve siber glvenlik yatirnmlarinin devaminin saglanmasi

- Sosyal sorunlarin ¢6zimu ve bdlgesel ihtiyaglar dogrultusunda tematik fonlar
temin edilmesi ve kullandirimasi

- TUrkiye’nin Uretim potansiyelinin artirnimasinin ve Covid-19 salgininin ekonomik
faaliyet Uzerindeki etkilerinin dengelenmesinin desteklenmesi

- Yatinm Bankaciligi hizmetleri ile Ulke kalkinmasina katki saglayacak projelere adim
atimasi

- Kurum ici yUkselmeler ve gorevler arasi gegisler icin standart kriterlerin
olusturulmasli ve Banka ig iletisim kanallarinda ilan edilmesi

- GCalisan memnuniyet anketlerinin dizenli araliklarla tekrarlanmasi

- ISG alaninda mesleki risklerin dnlenmesi, risk ve kaza faktérlerinin ortadan
kaldirimasi ve ¢alisanlarin bilgilendirimesi

- Hizmet alinan alt yiklenici firmalarn iISG kurallarina uyumunun saglanmasi

- Etki yatinmciligi alaninda TUrkiye'nin ivmelendirici ve lider kurumlarindan biri olma

yer almaktadir.

2.3 Hedeflerin
Uygulanmasi ve
izlenmesine Dair
Planlar:

Banka’nin

belirlenen hedefleri
gergeklestirmek igin
belirledigi faaliyetleri
ve kilometre taglarin
gbsterin.

Banka’nin belirlenen
hedefleri 6igmek ve
izlemek igin ydntemler

olusturdugunu gosterin.

Kilit Performans
Gdsterge’lerinin
tanimlar, bu
tanimlardaki tim
degisiklikler ve hedef
temel yili Uzerinde
yapllan yeni bir
duzenleme seffaf
olmalidir.

Banka, her yil belirledigi 6ncelikli konular gergevesinde hedefler belirlemekte
ve bu alanlardaki performansini takip etmek ve ydnetmek amaciyla
belirledigi kilit performans gdstergelerini kullanmaktadir. Asagida listelenen
performans gostergeleri, Banka’'nin durumunu, etkisini ve degerlendirmesini
gbzlemlemesine yardimci olmaktadir:

- APEX Kredileri ile Saglanan Finansman

- AKKB-KOBI Kredi Programindan Yararlanan Firma Sayisi

- Eneriji Sektoriine Saglanan Finansman

- Finansman Saglanan Yenilenebilir Enerji/Eneriji Verimliligi Projesi sayisi

- Finansman Saglanan Yenilenebilir Enerji/ Enerji Verimliligi Projesi ile Uretilen
Enerji Miktari

- Uluslararasi Finans Kuruluslarindan Saglanan Kaynak Miktari (temalarina
ve kuruluglara gore)

- Uluslararasi Finans Kuruluslarindan Alinan Kaynaklarin Kullandirimi

- Finanse Edilen Yenilenebilir Eneriji Projelerinin Kurulu GlicU ve bu projeler
ile Engel Olunan Sera Gazi Emisyonu Miktar

- Turkiye Yenilenebilir Enerji Kapasitesindeki TKYB Payi,

- SKA Baglantili Kredilerin Tutari ve Toplam Portféye Orani,

- Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirmesi Yapilan Projelerin Sayisi ve
Notlari.

Banka, portféylinden kaynaklanan etkilerin bir kismini hesaplamis olup,
UNEP-FI tarafindan yayimlanan “Bankalar icin Portfdy Etki Analizi Araci’ni
kullanarak hem olumlu hem de olumsuz etkileri hesaplama hedeflemektedir.
Bu arag, Sorumlu Bankacilik ilkeleri ve UNEP-FI Uyesi Bankalar ile Pozitif
Etki Girisimi tarafindan ortaklasa gelistiriimis olup, Banka’nin kurumsal
bankacilik portfoylyle iligkili etkileri analiz etmeyi amaclamaktadir.

Bu arac sayesinde Banka, portféyUinin yapisi, icerigi ve cografi kapsamina
gore en dnemli etki alanlarini belirlemeyi ve mevcut performans seviyesini
degerlendirmeyi hedeflemektedir. Bu dederlendirme, Banka’nin olumlu
etkisini artirmak ve olumsuz etkiyi en dnemli oldugu yerde azaltmak igin
belirli hedefler belirlemesine olanak saglayacaktir.

Banka’nin nihai hedefi, bu dederlendirme aracilidiyla etki alanlarin
daha iyi anlamak, olumlu etkisini artiracak ve olumsuz etkiyi azaltacak
hedeflerin belirlenmesini saglamaktir. Bu sayede Banka, strdurtlebilir
kalkinma hedeflerine daha fazla katki saglayacak sekilde faaliyetlerini
yonlendirebilecektir.



Prensip 2: Etki ve Hedef Belirleme

Hedeflerin uygulanmasi ve izlenmesi icin planlarla ilgili gereklilikler Banka blinyesinde faaliyetlerin tanimlanmasi ve
takip edilmesi ile yerine getiriimektedir.

Raporlama ve Oz
Degerlendirme
Gereklilikleri

2.4 Hedeflerin
Uygulanmasinda
Kaydedilen ilerleme:

Her hedef icin ayr ayn
Banka’nin belirlenen
hedefi gerceklestirmek
icin uyguladigi
faaliyetleri gosterin.
Ya da planlanan
faaliyetleri neden
gerceklestirilemedigini/
degistiriimesine
ihtiya¢ duyuldugunu
ve Banka’nin planini
belirlenen hedeflere
ulasmak igin nasill
uyarladigini agiklayin.
Banka’nin, belirlenen
hedeflerin her birine
ulagsmaya ydnelik

son 12 ayda (imzaci
olduktan sonraki

ilk raporlamadan
sonraki 18 ay icinde)
kaydettigi ilerlemeyi
ve ilerlemenin yol
actigi etkiyi raporlayin.
(Uygulanabilir
oldugunda, bankalar
nicel agiklamalar
eklemelidir.)

Banka’nin Yanitinin Kapsamh Ozeti

2022 yilinda, bu cergeve ve prensiplerle yonetilen stratejiler, yillik 4,5
milyon ton karbondioksit esdederi sera gazi emisyonunun azaltimasina
yardimci olmustur. Bu, Banka’nin strddrdlebilir kalkinma ve gevre dostu
uygulamalar konusundaki kararliligini gésteren dnemli bir basandir.

Turkiye'nin kalkinma slrecine katki saglamak adina Dunya Bankasi,

Japon Uluslararasi is Birligi Bankasi, Asya Altyapi Yatinm Bankasi ve Gin
Kalkinma Bankasi gibi uluslararasi finans kuruluslar ile CSY temali bir dizi

kredi anlasmasi imzalanmistir.

2022 yil sonunda Banka’nin portféylntn yaklasik ytzde 80’,
sUrdUrUlebilirlik temali kredilerden olusmaktadir. Bu kredilerle, Birlesmis
Milletler SUrdurdlebilir Kalkinma Amaglarinin 15’ine dogrudan ve dolayli
olarak katki saglanmaktadir.

Banka 2022’de kuruluglarin finansal kazancglarinin yani sira élculebilir
pozitif sosyal ve ¢evresel etkiler yapmasina yardimci olacak bir streci
kapsamli bir sekilde tanimlayan Etki Yonetimi Calisma Prensipleri
programina dahil olmustur. Etki Prensipleri; Stratejik Niyet, Yapilanma,
Portfdy Yonetimi, Cikis Stratejisi ve Bagimsiz Dogrulama gibi
asamalardan olusur. Kalkinma ve Yatirm Bankasi, bu prensipleri

benimseyerek ve proje finansmani ile Tlrkiye Kalkinma Fonu faaliyetlerini

“etki lensi” ile ydnetmeyi hedefleyerek, bu alandaki dnct roldni

pekistirmistir. Eyltl 2022’de Turkiye'nin Etki Prensipleri ile uyumlu ilk Etki

Raporu’nu yayinlayarak bu dnculiginu teyit etmigtir.,

Banka, 2021 raporunda hedefledigi ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi sertifikasyonunu almistir.

ISEDAK Koordinasyon Ofisi ile Banka arasinda imzalanan protokol
cercevesinde yUrltUlen projede 2022 yill uygulama déneminde
finanse edilecek toplam 24 projeden 2 tanesi iptal edilmis, 16 proje
tamamlanmistir. Finansal raporlama ve édeme sUreci devam eden alti
proje bulunmaktadir. 30.12.2022 tarihi itibariyla 2022 yilinda ISEDAK
kapsaminda 15.649.212,64 TL 6deme alinmisg,

bu tutarnn 12.643.154,38 TLsi proje ddemeleri

icin transfer edilmistir.”

Referanslar/ Banka’nin
Tam Cevabi ya da ligili
Bilgilerin Baglantilar

Etki Yonetimi
Calisma
Prensipleri

Yapilan raporlamalar ile Banka’nin 2022 yilindaki performansi tim paydaslarla paylasilarak hedef belirleme
ile ilgili ilerlemeye iliskin gereklilikler yerine getiriimektedir.

Ekler

Prensip 3: Musteriler
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Surdirllebilir uygulamalari tesvik etmek ve mevcut ve gelecek nesiller icin ortak refah yaratan ekonomik
faaliyetleri saglamak icin muisterilerimizle sorumluluk bilinciyle calisacagiz.

Raporlama ve Oz
Degerlendirme
Gereklilikleri

3.1 Banka’nin musterileri
ile sorumlu iligkilerini
gelistirmek adina
halihazirda uyguladigi ya
da uygulamay planladigi
politika ve uygulamalari
tanitin.

Bu uygulanan (planlanan)
program ve faaliyetler,
bunlarin dlcekleri

ve mUmkuUn oldugu
durumlarda sonuglar
hakkinda kapsamii bilgi
icermelidir.

3.2 Banka’'nin
surdurdlebilir uygulamalari
tesvik etmek ve
surdurdlebilir ekonomik
faaliyetleri mimkdn
kilmak igin musterileriyle
nasil galistigini ve / veya
onlarla nasil calismay!
planladigini aciklayin.

Bu acgiklama, planlanan
/ uygulanan faaliyetler,
gelistirilen trtnler ve
hizmetler ve mimkin
oldugu durumlarda elde
edilen etkiler hakkinda
bilgi icermelidir.

Banka’nin Yanitinin Kapsamh Ozeti

Banka, ¢evreye duyarli bir anlayigi strdirmeyi ve mUsterilerini de bu yonde secip
yonlendirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda, tim kredi uygulamalarinda rutin
karar alma sureglerinin bir pargasi olarak gevresel ve sosyal risk degerlendirmesi
yapmaktadir. Bu degerlendirme sayesinde hem mUsterilerinin hem de projelerin
riskleri ayri ayr analiz edilmektedir. Banka, musterilerinin karsilastigi etik disi
uygulamalarin ilgililere dogrudan ulastirimasini saglamak amaciyla dneri

ve sikayet hatti, ihbar hatti ve etik hatti gibi mekanizmalari kullanmaktadir.
MUsteriler, anonim olarak Banka’ya 6neri ve sikayetlerini iletebilir ve bu iletilere
yasal sUresi iginde veya yasal stre belirtimemisse en ge¢ 30 gun iginde geri
doénus alrr.

Kalkinma Yatinrm Bankasi, Turkiye Bankalar Birligi tarafindan yayimlanan
Bankacilk Etik ilkeleri ve sorumlu bankacilik prensipleri dogrultusunda misteri
bilgi gvenligine blyldk 6nem vermektedir. Banka, Bilgi Glvenligi Komitesi
Bagkani da olan Genel Mudur liderliginde faaliyet gosteren Bilgi Guvenligi Birimi
araciligyla periyodik ve anlik olarak kisitlayic, izleyici ve dnleyici faaliyetler
yUrUtmektedir. Ayrica, dijital dontistm surecinde BT altyapisina entegre edilen
yeni teknolojilerle musteri bilgi glivenligini artirmaktadir.

Banka, “Surdurtlebilir Kalkinmay Destekleyici Rol”U stratejik bir dncelik
olarak benimsemektedir. 2020 yilinda “iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum
Politikasi’ni yayimlayan Banka, dogrudan etkilerini ydnetmekle beraber, etki
yatinmi konusundaki genis ¢apli calismalarnyla iklim degisikligi ile mtcadele,
net sifir ekonomisine gegis ve enerji verimliligi gibi konularda destekleyici

ve dénUstardcu bir rol Ustlenmeyi hedeflemektedir. Bu gergevede Banka,
TUrkiye’nin temiz eneriji potansiyelini artirmayi ve yenilenebilir enerji projelerine
kaynak saglamay stratejik 6ncelikler olarak belirlemistir.

Banka, yenilenebilir enerji yatinmlarini ve enerji/kaynak verimliligini artirici projeleri
destekleyerek cevre dostu kalkinmaya katkida bulunmaktadir. Hidroelektrik,
guines, rizgar, biyokutle, jeotermal enerji santralleri ve benzeri projelerde

yerli enerji kaynaklarinin ekonomiye kazandirimasini hedefleyen Banka,
yatinmcilarin finansman ihtiyaglarina yanit vermektedir. Ayni zamanda enetji ve
kaynak verimliligi projelerine destek saglamak amaciyla uluslararasi finansman
kuruluslar ile kredi anlasmalar yapmaktadir.

Ozel sektdrde ise eneriji, kimya, otomotiv, ambalaj, perakende ve teknoloji
sektorlerinde faaliyet gdsteren sirketlere birlesme ve satin alma danismanlig
hizmeti sunulmustur. Bu projeler Gzerinde galismalar devam ederken, Banka
2022 yilinda yenilenebilir enerji sektériinde bir sirketin satis islemini basariyla
tamamlamistir.

2022 yili itibariyla Kalkinma Yatinm Bankasi’'nin yenilenebilir eneriji projelerine
yonelik yatinmlar, 2022 yilinda kredi portféylinin %50’sini olusturmustur.
Ayrica, enerji verimliligi alaninda projelere 3.357 MW kurulu glce sahip kredi
saglanmistir. Ayrica, 2022 yill sonu itibaryla Banka’'nin kredi portfoydnin
%79’unu surdurdlebilirlik odakl krediler olusturmaktadir ve bu kredilerin miktar

60,3 milyar TL'ye ulasmigtir.

Referanslar/ Banka’nin
Tam Cevabi ya da llgili
Bilgilerin Baglantilari

Surdurdlebilirlik
Yonetimi Etik
Yonetimi

Bilgi Guvenligi ve
Dijital DénUsUm

Onceliklendirme
Analizi ve Paydas
Katilimi

Net Sifir
Ekonomisine
Gegiste
Kalkinma Yatinm
Bankasi’'nin Rolu

Kalkinma
Yatinm Bankasi

Faaliyetleri

Dogal Sermaye
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Prensip 4: Paydaslar Prensip 5: Yonetisim ve Kiiltir

Toplumun hedeflerine ulasiimasi icin proaktif ve sorumlu bir sekilde ilgili paydaslara danisacak, onlarla etkilesim

ve ortaklik kuracagiz.

Raporlama ve Oz
Degerlendirme
Gereklilikleri

4.1 Banka’nin bu
Prensipleri uygulamak
ve etkilerini gelistirmek
amaciyla hangi
paydaglara (veya
gruplara / paydas
tUrlerine) danistigini,
etkilesime gectigini,

is birligi veya ortaklik
yaptigini agiklayin.

Bu aciklama, Banka’nin
ilgili paydaglari nasi
belirledigine ve hangi
sorunlarin ele alindigina
/ hangi ¢iktilarin

elde edildigine iligkin
kapsamli bir agiklama
icermelidir

Banka’nin Yanitinin Kapsamh Ozeti

Banka, entegre bir bakis agisiyla hareket etmekte ve strdurllebilirlik
stratejisiyle uyumlu sekilde paydaslarin éncelikli konulariyla ilgili fikirlerini
almaya blyUtk 6nem vermektedir.

Kalkinma Yatirnm Bankasi, dUzenli araliklarla paydaslariyla iletisim
kurarak onlarin 6ncelikli konularina odaklanmakta ve is yapisiyla ilgili
gbrUsglerini dinlemektedir. Ayni zamanda beklentilerini anlamakta

ve bu beklentileri karsilamak icin faaliyetlerini ve uygulamalarini
gelistirmektedir.

Paydas gruplari, ¢alisanlar, uluslararasi finans kuruluglari, yatirmcilar,
musteriler, kamu kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, tedarikgiler ve
denetcileri icermektedir. Her paydas grubunun beklentileri farkidir,
dolayisiyla iletisim kanallari ve dogasi da farklilik gdsterir. Detayli bilgiye
paydas etkilesim tablosundan erisebilirsiniz.

Referanslar/ Banka’nin
Tam Cevabi ya da llgili
Bilgilerin Baglantilar

Onceliklendirme
Analizi ve Paydas
Katilimi

Prensiplere olan baghhigimizi etkili yénetisim ve sorumlu bankacilik kilttirl ile gésterecegiz.

Raporlama ve Oz
Degerlendirme
Gereklilikleri

5.1 Banka’nin

onemli olumlu ve
(potansiyel) olumsuz
etkilerini ydnetmek ve
Prensiplerin etkin bir
sekilde uygulanmasini
desteklemek icin
halihazirda var olan
ya da planladigi ilgili
yonetisim yapisini,
politikalarini ve

prosedurlerini aciklayin.

Banka’nin Yanitinin Kapsaml Ozeti

Surdurulebilirlik Komitesi dnderliginde Banka, strdUrUlebilirlik
stratejisinin ve politikalarinin gelistiriimesi ve tim faaliyetlere entegre
edilmesi icin gerekli calismalari surdurmektedir. Kalkinma Yatirnm
Bankasl; ekonomik, sosyal ve ¢evresel konular butincul sekilde ele
aldigr strddrdlebilirlik yénetimi yapisini glclendirmek adina; 2021 yilinda
Entegre Yonetim Sistem’ine gecmis ve Cevre Yonetim Komitesi’'ni
kaldirarak kalite, gevre ve ISG konularini tim Banka’nin sorumluluguna
atamigtir.

Surdurulebilirlik ve gevresel sosyal risk ydnetimi alanlarinda farkli
birimlerde yUrUttlen faaliyetleri merkezi bir is modeli altinda daha odakli
ve verimli bir sekilde yUritmek amaciyla StrdurUlebilirlik ve Cevresel
Sosyal Etki Yonetimi Birimi’ni kurmustur. Bu birim, Banka’nin tim
kredilendirme sUreclerinde gorev alan ekip araciligiyla ylzlerce projenin
Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Raporlarini hazirlamistir.

TKYB, 2022 yilina girerken 2020 yiinda yayimladigi Cevre ve Sosyal
Politikasina olan bagliigini strdirmus ve gincellemeleri ile daha

genis bir vizyona uyum saglamistir. 2022 yilinda, Banka, Cevre ve
Sosyal Politikasi’'na sadik kalarak, gevre ve topluma kabul edilemez
etkileri olabilecek yatinmlara destek vermemekte ve finansman
saglamamaktadir. Biyolojik gesitliligi ve kultlrel mirasi koruma taahhidu,
finanse ettigi her bir yatinmda dne ¢ikmaktadir.

Banka, kredi faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikabilecek dolayl riskleri
de degerlendirmektedir. TUm kredi uygulamalarinda rutin karar alma
sUreclerinin bir pargasi olarak cevresel ve sosyal risk dederlendirmesi
yapmaktadir. Bu degerlendirmeler, musterilerin ve projelerin risklerini
ayri ayr analiz etmek amaciyla yapiimaktadir. Banka, bu ¢evresel ve
sosyal degerlendirmeleri politikalar haline getirmek i¢in 2020 yilinda
“Kredilendirme Surecinde Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
ProsedUri’nd yayimlamigtir.

Ayrica, Banka, iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikas
dogrultusunda banka operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi
emisyonlarini takip etmekte ve azaltimasina yonelik hedefler
belirlemektedir. Banka’nin dogrulanmii sera gazi emisyonlarina iliskin
yillk performansi, géndilliilik esasiyla CDP iklim Degisikligi Programi’na
raporlanmaktadir.

Banka, ydnetim sisteminin kapsayiciigini gelistirmek amaciyla 1ISO 9001
Kalite Yénetim Sistemi, 45001 Is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemi,
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ve 2022’de ek olarak ISO 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 10002 Musteri memnuniyeti
kalite yonetim sistemi sertifikalarini almistir. Ayrica, entegre yonetim
sistemine gecme calismalarini tamamlayarak Strdurilebilirlik ilkeleri’nin
yonetim sorumlulugunu kurulusun tamamina yaymistir.

@)

Referanslar/ Banka’nin
Tam Cevabi ya da llgili
Bilgilerin Baglantilar

Surdurdlebilirlik



Prensip 5: Yonetisim ve Kiltur

Prensiplere olan baghligimizi etkili yénetisim ve sorumlu bankacilik kilttri ile gésterecegiz.

Raporlama ve Oz
Degerlendirme
Gereklilikleri

5.2 Banka’nin ¢alisanlar
arasinda sorumiu
bankacilik kiltdrtnd
gelistirmek icin
halihazirda uyguladig
ya da uygulanmay
planladigi girisimleri ve
oOnlemleri aciklayin.

Bu acgiklama
digerlerinin yani sira,
kapasite gelistirme,
Ucretlendirme yapisi ve
performans yonetimi ve
liderlik iletisimine iligkin
kapsamli bir agiklama
icermelidir.

Banka’nin Yanitinin Kapsamh Ozeti

Kalkinma Yatinm Bankasl, “Kamu Gorevlileri Etik Davranig ilkeleri

lle Bagvuru Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” geregince Etik
Komisyonu kurmustur. Banka ¢alisanlari, ilgili yénetmelik ve Bankanin
insan Kaynaklar Politikasi dogrultusunda “Etik ilkeler Sézlesmesi” ve
“Turkiye Bankalar Birligi Bankacilik Etik ilkeleri’ne uygun davranma
yUKUmIGIuga altindadir. Banka biinyesinde Etik ilkeler, Uyum, Bilgi
Guvenligi, Veri Guvenligi ve Gizlilik Bilgilendirmesi, Taahhitnamesi
dokUmani yer aimaktadir. Ayrica Banka, “Sug Gelirlerinin Aklanmasi ve
Ter6rizmin Finansmani ile Micadele” ve “Cikar Catismasi” politikalarin
olusturmustur. Banka, galisanlarin Etik Davranis ilkelerine aykiri
uygulamalari ve suistimalleri Ust yonetime bildirebilmeleri igin Etik Hat
olusturmustur.

Banka, 2022 yilinda hedefledigi Uzere, yetenegdi elde tutabilmek

ve gelistirebilmek amaciyla, yetenek havuzundaki ¢alisanlari igin

uzun soluklu egitim programlar hazirlamis ve hayata gegirmistir. Bu
kapsamda, 2022 yilinda dizenli olarak edindigi sertifikalar olmak Uzere
ISO 27001 Bag Denetgi, CISA, Scrum, Siire¢ Yonetimi, ilk Yardimal
sertifikalarini ve bunun yani sira Entegre Yonetim Sistemi i¢ Tetkikgi
sertifikalart alinmistir. Yetenek havuzundaki ¢alisanlar igin Universite is
birligi ile yaklasik bes ay stren Micro MBA Sertifika Programi hayata
gecirimigtir. Bu kapsamda ilk agamada 15 galisan programdan
yararlanmig hem kisisel gelisim hem de teknik egitimlerden olusan bu
program ile kariyer ve gelisim yolculuklarina yon vermigtir. Ayrica, 2022
ylinda tim ¢alisanlara, “Cevre Ydnetim Sistemi” egitimi zorunlu bir
egitim olarak tanimlanip, toplam egitim saati 323’t0r.

Banka, degerlerine uyumlu olarak ydneticilik pozisyonlari igin
yOnetsel, temel ve fonksiyonel yetkinlikler; diger pozisyonlar igin

ise temel ve fonksiyonel yetkinlikler belirlemistir. Kalkinma Yatinm
Bankasi, insan kaynaklari streglerini tamamen liyakate odaklanarak
yUrUtmektedir. Calisanlarin performansi yetkinlikler, hedefler ve
bunlarin gergeklestirimesine bagl olarak degerlendiriimektedir. Bu
degerlendirmeler, objektiflik saglamak amaciyla galisanin iki yoneticisi
tarafindan gerceklestirimekte ve galisanin onayina sunulmaktadir.
Yoneticiler, degerlendirdikleri calisanlarla geri bildirim goériismeleri
yapmaktadir.

Referanslar/ Banka’nin
Tam Cevabi ya da llgili
Bilgilerin Baglantilar

Etik Yénetimi

Kariyer ve
Performans
Yonetimi

Calisanlarin
Gelisimine
Sunulan Katki

Raporlama ve Oz
Degerlendirme
Gereklilikleri

5.2 Banka’nin ¢alisanlar
arasinda sorumiu
bankacilik kalttrond
gelistirmek icin
halihazirda uyguladig
ya da uygulanmayi
planladigr girisimleri ve
Onlemleri aciklayin.

Bu agiklama
digerlerinin yani sira,
kapasite gelistirme,
Ucretlendirme yapisi ve
performans yénetimi ve
liderlik iletisimine iliskin
kapsamli bir agiklama
icermelidir.

Ekler

Banka’nin Yanitinin Kapsamh Ozeti

Calisan Ucretleri, Performans Y6énetim Sistemi ile uyumlu sekilde ve
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis Ucret Politikasi gercevesinde
belilenmektedir. Ucretlendirme politikalarinin gézden gegirilmesi ve
usuliine uygun sekilde yrttilmesi Ucretlendirme Komitesi ve Komite
tarafindan yetkilendirilen insan Kaynaklar Birimi’nin sorumlulugundadir.
Kalkinma Yatinm Bankasi’nin Ucretlendirme politikasi “esit ise esit Ucret”
ve “performansa gore Ucretlendirme” ilkelerine dayanmaktadir.

Kalkinma Yatinm Bankasi, kaliteli is glicinU daha da gelistirmek

ve galisanlarin kisisel gelisimlerine destek olmak amaciyla egitimler
dizenlemektedir. Toplam egitimler, 2021’den bu yana yaklasik 1,5
katina ¢ikip 2022 yil sonu itibariyla tim ¢alisanlara 12441 saat egitim
verilmigtir.

2022 yilinda yogun olarak online ve sinif egitimleri diizenlenmistir. Online
egitim platformu Uzerinden tim galisanlarin tamamlamasi zorunlu olan
egitimler sunulmaktadir. Bunlara ek olarak surekli gelisimi desteklemek
amaciyla birimlerin ihtiyag ve taleplerine gore uluslararasi bilinirliligi
yUksek ¢esitli online egitim platformu Uyelikleri alinmistir.

Yoénetsel kadrolar igin Liderlik Gelisim Programlan dizenlenmektedir.
Birimlere 6zel dergi ve veri tabani Uyelikleri ihtiyaglar dahilinde
gergeklestiriimektedir. Ayrica, galisan gelisim yolculugunu desteklemek
amaciyla yUksek lisans ve doktora yapmak isteyen galisanlar igin
Turkiye’nin dnde gelen Universiteleri ile lisansustu egitim indirim
anlasmalar yapilmis ve tUm galisanlara duyurularak kariyerinde
ilerlemek isteyen galisanlara destek saglanmaktadir.
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Referanslar/ Banka’nin
Tam Cevabi ya da llgili
Bilgilerin Baglantilari

Etik Yonetimi

Kariyer ve
Performans
Yonetimi

Calisanlarin
Gelisimine
Sunulan Katki



Kurumsal
Yonetim

Kalkinma Yatirrm Bankasi’na
Genel Bakis

Prensip 5: Yonetisim ve Kiltur

Prensiplere olan baghligimizi etkili yénetisim ve sorumlu bankacilik kilttri ile gésterecegiz.

Raporlama ve Oz
Degerlendirme
Gereklilikleri

5.3 Prensiplerin
Uygulanmasina Yonelik
Yoénetisim Yapisi
Banka’nin, Sorumlu
Bankacilik Prensiplerinin
uygulanmasi igin bir
yonetisim yapisinin
bulundugunu gdsterin:

Bu faaliyetler asagidaki
konulan da icermelidir:

a) Hedef belirlenmesi
ve belirlenen hedeflere
ulasmak icin faaliyetlerin
gerceklestiriimesi

b) Hedeflere veya
6nemli asamalara
ulagilamamasi ya

da beklenmeyen bir
olumsuz etki tespit
edilmesi durumunda
duzeltici faaliyetlerin
gercgeklestiriimesi

Banka’nin Yanitinin Kapsamh Ozeti

SurdUrulebilir kalkinmay! destekleyici rolli ve sorumlu bankacilik
anlayisiyla faaliyetlerini sirdUren Kalkinma Yatinm Bankasi, kapsamli
ve katiimci bir ydnetim yaklagimi benimsemekte ve tim paydaslari igin
deger yaratma odakll galismaktadir.

2021 yilinda kurulan SUrdUrUlebilirik Komitesi, 2022’de de Banka’nin
sUrdurulebilirlik stratejisini ve politikalarini gelistirmekte ve tim
faaliyetlere entegre etmek igin galismalar yuritmektedir.

Banka, faaliyetlerinden kaynakli gcevresel etkilerin yonetimini, Cevre
Ydnetim Sistemi aracilidiyla gerceklestirmektedir. 2022 yilinda Entegre
Yénetim Sistemi’ne gecisi tamamlanan Banka, ¢evre yonetim
politikasini tim Banka birimlerine sorumluluk olarak benimsemis

ve bdylece kurumsal farkindaligy, izleme ve denetim kapasitesini
gUglendirmigtir.

Kalkinma Yatirm Bankasi, adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve glvenlik
gibi kurumsal yonetimin temel ilkeleri Uzerinde saglam uygulamalar
gelistirmek amaciyla Yonetim Kurulu seviyesinde i¢ politikalar
belirlemektedir. Banka, Etik Komisyonu araciliyla sorumlu bankacilik
prensiplerinin yénetimini gergeklestirmektedir.

Stratejik
Bakis Acisi

Referanslar/ Banka’nin
Tam Cevabi ya da llgili
Bilgilerin Baglantilari

Ydnetim
Yaklagimi

SurdUrUlebilirlik
Yonetimi

Etik Yonetim

Banka mevcut yénetisim yapisi ve bu yaplyi gli¢clendirmek ve daha etkin kilmak icin aldigi aksiyonlarla,

prensiplerin uygulanmasi i¢in yénetisim yapisi gerekliliklerini yerine getirmektedir.

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma

Modelimiz Ekler

Prensip 6: Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
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Prensiplerin bireysel ve toplu olarak ne kadar uygulandigini periyodik olarak gézden gecirecediz ve olumlu ve
olumsuz etkilerimiz ile toplumun hedeflerine katkimiz konusunda seffaf ve hesap verebilir olacagiz.

Raporlama ve Oz
Degerlendirme
Gereklilikleri

6.1 Sorumlu Bankacilik
Prensiplerinin
Uygulanmasinda
ilerleme En az iki alanda
hedeflerin belirlenmesi
ve uygulanmasina

ek olarak, Banka’nin
son 12 ayda (imzaci
olduktan sonraki

ilk raporlamada

18 aya kadar) alti
Prensibi uygulama
konusunda nasl
ilerleme kaydettigini
gbsterin. (bkz. 2.1-
2.4). Banka’'nin, alti
Sorumlu Bankacilik
Prensiplerinin
uygulanmasilyla ilgili
mevcut ve gelismekte
olan uluslararasi

/ bolgesel iyi
uygulamalari dikkate
aldigini gosterin. Buna
dayanarak, iyi uygulama
ile uyum saglamak
icin 6ncelikler ve
hedefler tanimlamistir.
Banka’nin, mevcut

ve gelismekte olan
uluslararasi / bolgesel
iyi uygulamalari
yansitmak ve

ayni eksende

olmak igin mevcut
uygulamalarinda
degisiklikler yaptigini

/ Gzerinde calistigini
ve bu lilkelerin
uygulanmasinda
ilerleme kaydettigini
gbsterin.

Banka’nin Yanitinin Kapsaml Ozeti

TUrkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. 2022 Entegre Raporu,
Banka’nin yayimladigi tgtinct Entegre Rapor olma 6zelligini tasimaktadir.
2022 Entegre Raporu, GRI Standartlarina uygun sekilde hazirlanmis olup,
Value Reporting Foundation tarafindan desteklenen Uluslararasi Entegre
Raporlama Cergevesi’ne dayanmaktadir.

2022 yilinda Banka’nin SurdUrUlebilir Finansman Cergevesi yayinlanmistir.
ICMA Yesil Tahvil Prensipleri, ICMA Sosyal Tahvil Prensipleri, LMA Yesil
Kredi Prensipleri ve LMA Sosyal Kredi Prensipleri ile uyumlu olan cerceve
icin ikinci Taraf Gorlis (SPO) alinmistir.

Eyltl 2022°de Turkiye’'nin Etki Prensipleri ile uyumlu ilk Etki Raporu’nu
yayinlayarak, Banka’nin gevresel ve sosyal etkilerini ydnetme ve artirmaya
yonelik taahhutlerini ve yaklagimini seffaf bir sekilde paylasmistir.

Banka, sera gazi emisyonlarinin yillik performansini génulltltik esaslyla
CDP Iklim Degisikligi Programi’na raporlamaktadir. Karbon Saydamiik
Projesi (CDP) kapsaminda 2022 yilinda almis oldugu B (ydnetim) skoru
ile Ulkemizde finans sektdrindn en yuksek skorunu alan kurumlardan biri
olmustur.

Rapor, secili cevresel performans gdstergeleri olan sera gazi emisyonu
yogunlugu (tCO,e/ortalama galigan sayisi), elektrik tiketimi (GJ), kagit
tUketimi (kg) ve geri dontstime gonderilen atik miktari (kg); sosyal
performans gostergeleri olan galisan sayisi, kadin galisan oranlari (toplam,
Ust ve orta seviye) ve galisan basina egitim suresi verileri ile birlikte,

2022 yilina ait finanse edilen yenilenebilir enerji projelerinin kurulu gicu
(MW), yenilenebilir enerjiye saglanan finansman (bin TL) ve finanse edilen
yenilenebilir enerji projeleri ile engellenen yilik tCO, emisyonu verilerini
icermektedir. Bu veriler, bagimsiz sinirh denetimden ge¢gmistir.

Rapor ayrica, Banka’nin UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri’ne olan

bagliligini ortaya koymaktadir. Banka, uluslararasi pek ¢ok organizasyonun

Uyesi ve katiimcisi olarak sorumlu bankacilik prensiplerini savunmaktadir.
Bu sayede, mevcut ve gelismekte olan iyi uygulamalarin takibi ve
uygulanmasi konusunda faydali is birlikleri gergeklestirmektedir.

Banka, stratejik amaglarini ve odaklandidi dncelikli konulari, Birlesmis
Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaglar’ni gdzeterek belirlemektedir.
Banka bagsta “SKA 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji”, “SKA 8: insana Yakisir is
ve Ekonomik Blylme”, “SKA 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyap!”, “SKA 13:
iklim Eylemi” ve “SKA 17: Amaglar icin Ortaklik” hedefleri olmak (izere, 17
SKA arasindan 15’ine dogrudan ve dolayl katki saglamaktadir.

Referanslar/ Banka’nin
Tam Cevabi ya da ligili
Bilgilerin Baglantilan

Rapor Hakkinda
iklim Degisikligi

Ulusal ve
Uluslararasi
Uyelikler

Stratejik
Surdurdlebilirlik
Anlayis

Kalkinma Yatinm Bankasi, Sorumlu Bankaclilik Prensipleri’nin uygulanmasina iligkin ilerleme ile ilgili
gereklilikleri yerine getirmektedir.
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Bagimsiz Giivence Raporu
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u
GRI Icerik Endeksi
icerik indeksi - Esaslar Hizmeti (Content Index - Essentials GRI Aciklama Béliim Bashéi Sayfa
Service) kapsaminda, GRI Hizmetleri, GRI igerik indeksi- Standardi ¢ 19 Numarasi
nin agik bir sekilde funglup sun.ulrlnadlgml ve Standartlara 2 - 18 En yiiksek y&netisim organinin perfor- o .
uygun olup olmadigini incelemistir. 2-1’den 2-5’¢, 3-1 ve mansinin degerlendirilmes Gizlilik sebebiyle paylagiimamaktadir.
LOLEG M 3-2 numarali bilgilendirmelerin referanslarinin raporun ilgili
bildirimi boélimleriyle uyumlu olup olmadigi dogrulanmistir. Hizmet, 2 - 19 Ucretlendirme politikalar Komiteler, Firsat Esitligi, Ka.riyer ve 91, 162,
raporun ingilizce versiyonu tizerinde gerceklestirilmistir. Performans Yénetimi 169-170
Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S., .ljlgunc.:l:l gntegre 5 - 20 Uoret belireme siirec Komiteler, Firsat Esitligi, Kariyer ve 91, 162,
raporunu 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 dénemi igin GRI Performans Yénetimi 169-170
Standartlarina uygun olarak raporlamistir.
2 - 21 Yilk toplam Ucret orani Gizlilik sebebiyle paylasiimamaktadir.
Kullanilan GRI 1: Temel 2021 - -
GRI 1 ' 2 - 22 Siirdurilebilir kalkinma stratejisi beyani Yonetim Kurulu Bagkani Mesaj, 12-15
Genel Mdir Mesaji
eIl Aciklama B6lim Bashg Sayfa GRI 2: Genel it tleri sneti
Standardi Numarasi Bey.anlar 2 - 23 Politika taahhutleri Kurumsal Y6netim 64-65
2 - 1 Organizasyonel detaylar Rapor Hakkinda 10-11 2021 2 - 24 Politika taahhutlerini i¢csellestirme Kurumsal Y6netim 64-65
2 - 2 Kurulusun stirdiirtilebilirlik raporlamasina 2 - 25 Olumsuz etkileri gidermek icin siregler Etik Yoénetimi, Etik ve Insan Haklar 74-75
dahil olan kuruluslar Rapor Hakkinda 10-11 2 - 26 Tavsiye al diseleri dile geti
) .aVS|ye aima ve endiselen drie getirme Etik Yonetimi, Etik ve insan Haklari 74-75
I o oo mekanizmalar
2 - 3 Raporlama suresi, sikhdi ve iletisim nok- Rapor Hakkinda 10-11
tasi P 2 - 27 Yasa ve Yonetmeliklere Uyum Etik Yonetimi 76
2 - 4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Rapor Hakkinda 10-11 2 - 28 Uyelik Ortakliklari Uyelikler ve Ig Birlikleri 219
2 -5 Dis guivence Bagimsiz Glvence Raporu 10’2524_ 2 - 29 Paydas katilimina yaklagim Oncellklendlrn}zgt,lbl\lr;illm ve Paydag 136-143

) , G oo o Bir Bakista Kalkinma Yatinm Bankasi, ) o _ Toplu is sdzlesmesi kapsaminda
2 - 6 Faaliyetler, deg@er zinciri ve diger ig iligkileri Kalkinma Yatinm Bankas Faaliyetleri 18-23 2 - 30 Toplu is sdzlesmeleri calisan bulunmamaktadr,
2 - 7 Galisanlar Sosyal Performans Gdstergeleri 214
2 - 8 Galisan olmayan isciler Firsat Esitligi 162
GRI 2: Genel 5 _ g vgnetisim yapisi ve bilesimi Kurumsal Yapi, Komiteler 78-79,
Beyanlar 90-95
= 2 - 10 En yuksek yonetisim organinin ada
.. =nyd yonetis 9 Y Kurumsal Yapi, Organizasyon Semasi 79, 88-89
gOsterilmesi ve secimi
2 - 11 En yuksek yonetim organi bagkani Yonetim Yaklagimi 46
2- 12"Etk!lefr|n yénetimini dfanetlemede en yuk- Organizasyon Yapisi 108
sek yénetisim organinin roll
2 - 13 Etkileri ydnetmek icin sorumluluk devri Organizasyon Yapisi 128
2 - 14"Sur_dgruleb|I|rI|k rapo.l.rlamasmda en yuk- Organizasyon Yapisi 108
sek yonetisim organinin rold
T ; 75, 165-
2 - 15 Cikar catismalari Etik Yonetimi, Etik ve Insan Haklari 166
2 - 16 Kritik endiselerin iletigimi Etik Yoénetimi, Etik ve insan Haklar 74-75
2 - 17 En yuksek yonetisim organinin kolektif Etik Yonetimi 76-77

bilgisi

@)
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GRI icerik Endeksi

ONCELIKLi KONULAR

GRI Sayfa
Aciklama Boliim Bashgi

Enerji (iklim Degisikligi ve Cevresel Etki)

GRI o < Sayfa
Aciklama Bolum Bashgi

GRI3: 3.1 Oncelikli konulan belirleme siireci O”"e“k'e”d'"}z:tﬁrrf‘l“z' vePaydas 435 139 i')GRI I?fd_
Oncelikli neellidl 3 _ 3 Oneelikli konularin yénetimi Enerji ve Karbon Emisyonu 180
T Onceliklendirme Analizi ve Payda Konular
2021  3-2 Oncelikli konularin listesi S8 138139 2021
Ekonomik Performans (Sirdiirtilebilir Finansman, Banka Portféyii ve CSY Risklerinin Yénetimi, Kapsayici Biytime 302 - 1 Organizasyon ici Enerji Tuketimi Dogal Sermaée..' ?e"“’is?' Performans 479 508
ve Finansal Performans) ostergeleri
_GRI3: GRI302: 302 -3 Enerji Yogunlugu Dogal Sermaéz’sge";;ﬁ:ﬁ' Performans 179
(eTEellil 3 - 3 Oncelikli konularin yénetimi Finansal Sermaye 146-150 Enerji 2016 L B _
Konular 302 - 4 Enerji Tuketiminin Azaltiimasi Enerji ve Karbon Emisyonu 180
2021 .
302 - 5 Urtin ve hizmetlerin enerji gereksinim- Dogal Serm 180
GRI 201: 201 - 1 Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekono-  Kalkinma Yatinm Bankasi'nin Finansal 149-150 lerindeki azaltmalar ogalsermaye
Ekonomi.k mik deger Performansi (Finansal Sermaye) .
Su ve Atik Su (Iklim Degisikligi ve Cevresel Etki)
Performans 1 _ 5 ikiim degisikligi kaynakli finansal uygu-
eole lamalar, riskler ve firsatlar Dogal Sermaye tra-ar _GRI 3:
Oncelikli 3 - 3 Oneelikli konul snetimi Su Yénetimi 182
Dolayh Ekonomik Etkiler (Strdurulebilir Finansman, Sosyal ve Gevresel Etkiye Dayali Yatirimlar, Kapsayici Bluytime Konular B ncelikil konularin yonetimi u Yonetimi
ve Finansal Performans) 2021
GRI 3: B . . .
Sncelikii ) A1 303: Su IC’;(:S 1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesim Su Yénetimi 182
3 - 3 Oncelikli konularin yénetimi Finansal Sermaye 150-154 )
Konular ve Atik Su
2021 2018 303 - 2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yonetimi Su Yoénetimi 182
GRI203: 203 - 1 Desteklenen altyapi yatirmlar ve .
. : F I 150-156
Dolayl hizmetleri inansal Sermaye 303 - 5 Su tuketimi Cevresel Performans Gdstergeleri 211
Ekonomik
Etkiler 2016 'Ye - i i i - - o :
= 203 - 2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Finansal Sermaye 151-156 Emisyonlar (iklim Degisikligi ve Cevresel Etki)

Yolsuzlukla Miicadele (Etik, insan Haklari ve Yolsuzlukla Miicadele, Kurumsal Yénetim ve Seffaflik) _GRI 3:
Oncelikli = _— . o .
3 - 3 Oncelikli konularin yénetimi Enerji ve Karbon Emisyonu 180
Konular
GRI 3:
.. s 2021
Oncelikli 3 - 3 Oneelikli k | snetimi Etik Yénetimi. Etik ve | Hak 75-76,

Konular neelikii konufarin yonetimi Ik Yonetimi, EtiK ve Insan Haklarl 165-167 305 - 1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emi- Enerji ve Karbon Emisyonu, Cevresel 181, 209-
2021 syonlari Performans Gdstergeleri 210
GRI 205: GRI 305: 305 - 2 Dolayl enerji (Kapsam 2) sera gazi Enerji ve Karbon Emisyonu, Cevresel 181, 209-

Yolsuzlukla 2?oss-ed2ijtloelzl£m§§erlliq; Z%ﬁier:fvpeoilllz’i(iair\;e Etik Yonetimi, Sosyal Performans . _ .« Em|23311o6nlar emisyonlari Performans Géstergeleri 210
Miicadele P y 9 s Gostergeleri ’ 305 - 3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi Enerji ve Karbon Emisyonu, Gevresel 181, 209-
calismalari . N .
2016 emisyonlari Performans Gostergeleri 210
305 - 4 Sera gazi emisyon yogunlugu Gevresel Performans Gostergeleri 210

Dogal Sermaye - Enerji ve Karbon

Emisyon 180

305 - 5 Sera gazi emisyonlarinin azaltimasi

@) &)
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GRI icerik Endeksi

GRI Standardi Aciklama Béliim Bashg RVl GRI Standardi Aciklama Boliim Bashgi EE
Numarasi Numarasi

Atik (iklim Degisikligi ve Gevresel Etki) Is saghg ve giivenligi (Calisanlarin Gelisimi, Sagligi ve Esenligi)
Gl?cir?l:lg:;ggl:" 3 - 3 Oncelikli konularin yénetimi Atik Yénetimi 183 Gz::;g:;g;l;h 3 - 3 Oncelikli konularin yénetimi Guvenli ve Saglikli is Ortami 168-169
306 - 1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili nemli Atik Yonetim 183 3 - 3 Oncelikli konularin yénetimi Guvenli ve Saglikh is Ortami 168-169
S etkiler 403 - 1 is saghg ve glivenligi ydnetim sistemi Guvenli ve Saglikli is Ortami 168-169
- Al 306 - 2 Atiklarla ilgili Gnemli etkilerin yonetimi Atik Yonetimi 183 403 - 2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi _
2020 Gevresel Performans ve olay incelemesi ’ Guvenli ve Saglikli Is Ortami 169
306 - 3 Olusan atik . . 211 . X
Gostergeleri 403 - 3 is saglgr hizmetleri Guvenli ve Saglikl is Ortami 168-169
- Atik Yonetimi, Gevresel . 403 - 4 is saghg ve giivenligi konusunda isgi . Cin
306 - 4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar Performans Gostergeleri 183, 211 GRI 403: is katilm, darisma ve fletisim Guvenli ve Saglikli is Ortami 168-169
o Saghgi ve . e . . o . . —
306 - 5 Bertaraf islemine yénlendirilen atiklar Atik Yonetimi, Cevresel 183, 211 Giivenligi 2018 403 - 5 Is saghgi ve gtivenligi konusunda isci Guvenli ve Saglikli is Ortami, Sosyal ~ 168-169,
Performans Gostergeleri egitimi Performans Gostergeleri 216
Tedarikgi cevresel degerlendirmesi (iklim Degisikligi ve Cevresel Etki) 408 - 6 isci saghginin tegvik edilmesi Guvenli ve Saglikli is Ortami 168-169
N 403 - 8 Is sagligi ve glvenligi ydnetim sistemi — i
GRI 3: Oncelikli N o Kiresel Trendler, Riskler ve Firsatlar, 109, 206- K Ki iscil Gavenli ve Saglikh Is Ortami 168-169
3 - 3 Oncelikli konularin yénetimi apsamindaki iggiler
Konular 2021 Sosyal Sermaye 207 C . .
403 - 9 Isle ilgili yaralanmalar Sosyal Performans Gdstergeleri 218
GRI 308: _
Tedarikgi 4083 -10 Is kaynakl hastaliklar Sosyal Performans Gdstergeleri 218
Gevresel 308 - 2 Tedarik zincirindeki olumsuz ¢evresel Kuresel Trendler, Riskler ve Firsatlar, 109, 206-
Degerlendirmesi etkiler ve alinan aksiyonlar Sosyal Sermaye 207 Egitim ve 6gretim (Calisanlarin Gelisimi, Sagligi ve Esenligi, Yetkin insan Sermayesi)
2016 - o
G}?(I,:l;g?zglz“;h 3 - 3 Oncelikli konularin yénetimi Kariyer ve Performans Y&netimi 169-171

istihdam (Calisanlarin Gelisimi, Saglig ve Esenligi)

404 - 1 Calisan basina yillik ortalama egitim

GRI 3: Oncelikli o - . e s i GRI 404: Egitim  gti Sosyal Performans Gostergeleri 216
Konular 2021 3 - 3 Oncelikli konularin yénetimi Firsat Esitligi 162-163 ve Ogretim 2016 — .
. ) . . . 404 - 2 Galisan becerilerini gelistirmeye yonelik . .
GRI 401: 401 - 1 Ise yeni alim ve galisan devir hizi Sosyal Performans Géstergeleri 216-218 programlar ve gegis yardim programiar Kariyer ve Performans Yénetimi 170-171
Istihdam 2016 . 5 '
401 - 3 Ebeveyn izni Sosyal Performans Géstergeleri 215 Cesitlilik ve firsat esitligi (Etik, insan Haklari ve Yolsuzlukla Miicadele)
GRI 3: Oncelikli W . —
Konular 2021 3 - 3 Oncelikli konularin yénetimi Firsat Esitligi 162

GRI 405: Cesitlik

ve Firsat Esitligi T,
2016 cesitliligi

405 - 1 Ydnetim organlari ve ¢alisanlarin Sosyal Performans Géstergeleri 214
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GRI icerik Endeksi

GRI Standardi Aciklama Béliim Bashg RVl GRI Standardi Aciklama Boliim Bashgi EE
Numarasi Numarasi

Ayrnimcilik Karsithgi (Etik, insan Haklari ve Yolsuzlukla Miicadele) Tedarikci sosyal degerlendirmesi (Etik, insan Haklari ve Yolsuzlukla Miicadele)
GRI 3: Oncelikli R . R GRI 3: Oncelikli N .
Konular 2021 3 - 3 Oncelikli konularin yénetimi TKYB Firsat Esitligi Politikasi 164 Konular 2021 3 - 3 Oncelikli konularin yénetimi Sosyal Sermaye 206-207
GRI 406: N O g e s GRI 414:
Aynmeik 206 -1 Aynmcilik vakalan ve alinan dizeltici Etik Yonetimi, TKYB Firsat Esitligi - 75 44 Tedarikei Sosyal 414 - 2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal
o onlemler Politikasi L . . . . Sosyal Sermaye 206-207
Karsithg: 2016 Degerlendirmesi etkiler ve alinan aksiyonlar
2016
Cocuk isciligi (Etik, insan Haklari ve Yolsuzlukla Miicadele, Kurumsal Yénetim ve Seffaflik)
Miisteri Gizliligi (MUsteri Memnuniyeti ve Danismanlik, Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi)
GRI 3: Oncelikii 3 - 3 Oncelikli konularin yénetimi Etik Yonetimi, Sosyal Sermaye 75, 207 =
Konular 2021 Y » D08y y ’ GRI 3: Oncelikli N e Yénetim Yaklasimi, Bilgi Givenligi ve 48, 186-
3 - 3 Oncelikli konularin yénetimi e e
o . Konular 2021 Dijital Dénlstim 188
GRI 408: Cocuk 408 - 1 Gocuk is¢i calistirma bakimindan belir- T
s o o o Etik Y6netimi, Sosyal Sermaye 75, 207 . . . T, .. L
Isciligi 2016 gin risk barindiran operasyon ve tedarikgciler GRI 418: Miisteri 418 - 1 Musteri gizliliginin ihlali ve mugteri veril- Etik Yénetimi 74-75

Gizliligi 2016 erinin kaybi ile ilgili Gnemli sikayetler

Zorla veya zorunlu ¢alistirma (Etik, insan Haklari ve Yolsuzlukla Miicadele, Kurumsal Yénetim ve Seffaflik) ;
- Dijital Déniisiim ve Inovasyon
GRI 3: Oncelikli -

3 - 3 Oncelikli konularin yénetimi Etik Yénetimi, Sosyal Sermaye 75, 207 GRI 3: Oncelikii

Konular 2021

LCLEL 3 - 3 Oncelikli konularin ydnetimi Bilgi Gavenligi ve Dijital Dénigim 186191

GRI 409: Zorla 409 - 1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma bakimin-
veya Zorunlu dan belirgin risk barindiran operasyon ve Etik Yonetimi, Sosyal Sermaye 75, 207
Calistirma 2016  tedarikgiler

Paydas Kapitalizmi ve is Birlikleri

GRI 3: Oncelikli - oo . Onceliklendi Analizi ve Payd
Yerel topluluklar (Sosyal ve Cevresel Etkiye Dayali Yatirimlar) Konulapg(e)2I1 ' 3-3 Oncelikli konularin yénetimi neetikien Ir?:tmrr]ri Izl ve Faydas 137-143
GRI 3: Oncelikli o R
Konular 2021 3 - 3 Oncelikli konularin yénetimi Sosyal Sermaye 200-202
il AARE T I‘Sn?éli-rr1r1;(li|;ielvteop2:ilugrrknaetl“r::)h i:llr(rlllgt:ﬁegren Finansal Sermaye, Sosyal Sermaye 154-196,
Topluluklar 2016 gefigtirme prog ¢ ye, Sosy Y& 200-203

operasyonlar



Kalkinma Yatirrm Bankasi’na
Genel Bakis

UNGC llerleme Bildirimi

UNGC ilerleme Bildirimi

insan Haklari

ilke 1: Is diinyas, ilan edilmis insan haklarini
desteklemeli ve haklara saygi duymali.

ilke 2: s diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug
ortagi olmamali.

Kurumsal Stratejik
Yo6netim Bakis Acisi

ilgili Rapor Béliimii - Alt Boliimii

Deger Yaratma Modelimiz - insan Sermayesi
Deger Yaratma Modelimiz - Sosyal Sermaye

Calisma Standartlari

ilke 3: is diinyasl, calisanlarin sendikalasma ve
toplu mizakere 6zgUrliguni desteklemeli.

ilke 4: Is duinyasi, zorla ve zorunlu isci calistirma
uygulamasina son verilmeli.

ilke 5: Is diinyasi, zorla ve zorunlu isci calistirma
uygulamasina son vermeli.

ilke 6: s diinyasi, ise alim ve ise yerlestirmede
ayrimciliga son vermeli.

Kurumsal Yonetim - Yénetim Yaklasimi
Deger Yaratma Modelimiz - Sosyal Sermaye
Sosyal Performans Gdostergeleri

Cevre

ilke 7: Is diinyasl, cevre sorunlarina kars! ihtiyati
yaklasimlar desteklemeli.

ilke 8: Is diinyasi, gevresel sorumlulugu artira-
cak her tirll faaliyete ve olusuma destek
vermeli.

ilke 9: Is diinyasi, gevre dostu teknolojilerin
gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

Deger Yaratma Modelimiz - Dogal Sermaye

Yolsuzlukla Miicadele

ilke 10: Is diinyasi, risvet ve harag dahil her
tUrld yolsuzlukla savagmal.

Kurumsal Yénetim - Yonetim Yaklasimi
Sosyal Performans Gdostergeleri

Onceliklendirme Analizi
ve Paydas Yaklasimi

Deger Yaratma
Modelimiz

Ekler

TKYB Entegre Raporu | 2022



KALKINMA YATIRIM
BANKASI

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. 2022 Entegre Raporu (bundan bdéyle kisaca “Rapor”
olarak anilacaktir), Tlrkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S. tarafindan sadece bilgilendirme
amacli olarak hazirlanmig olup, herhangi bir yatirnm karari icin temel olusturmamaktadir. Bu
Rapor’da yer alan icerik ve bilgiler, Rapor’un hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir
olduguna inanilan bilgiler ve kaynaklar kullanilarak hazirlanmig olup, bu Rapor’da yer alan

bilgi ve icerikler herhangi bir beyan, garanti ve/veya taahhit olarak yorumlanamayacagi

gibi Rapor’da yer alan bilgi ve igerigin eksiksiz ve degismez oldugu garanti edilmemektedir.
Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi A.S.’nin veya bagli higbir sirketinin yénetim kurulu Gyeleri,
yOneticileri, calisanlari, danismanlari ve raporun Uretiminde katkida bulunan diger tim sahislar
ve kurumlar, bu Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da
yer alan bilgilere dayanan veya Rapor’da yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan
veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve zararlardan sorumlu degildir. Bu Rapor’un her

hakki Turkiye Kalkinma ve Yatirm Bankasi A.$.’ye aittir.

Tirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi A.$.

Genel Mudurlik
Adres: Saray Mahallesi Dr. Adnan Biiyiikdeniz Cad. No: 10 34768 Umraniye/istanbul
Telefon: +90 216 636 87 00
Kurumsal E-posta: haberlesme@kalkinma.com.tr
Denetim Mercii: Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu
Mersis No: 0879002993500013
Ticaret Sicil No: 198898-5
KEP Adresi:
kalkinmabankasi@hs02.kep.tr
EFT: 0017
SWIFT: TKBNTR2A
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