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KURUMSAL -
RAPORLAMADAKI BUYUK
DONUSUM: ENTEGRE
RAPORLAMAYA DOGRU

tinya genelinde finansman, insanlar ve bilgi arasinda
var olan baglantiyr somut bir sekilde ortaya koyan
kiiresel mali krizin ardindan, yatrim kararlar,
kurumsal davranig ve raporlamanin daha iyi
iligkilendirilerek finansal istikrar ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin tegvik edilmesi, kiiresel bir ihtiyag
haline geldi. Basta yatrimecilar olmak iizere paydag
beklentilerine cevap verme noktasinda mevcut
raporlama diizenlerinin yetersizligi kargisinda
kurumsal raporlama sistemindeki evrim sireci
tetiklenmis oldu. Paydaglarin sadece kendisi igin
degil toplum igin de deger yaratan kurumlarin
varligini 6nemsemesiyle birlikte, finansal bilginin
yani sira finansal olmayan bilginin, bunlarin
aralarindaki baglantinin raporlanmas ve kurumlarin
deger yaratma hikayelerinin paylagilmast ihtiyact
“Entegre Raporlama”nin dogusunu beraberinde
getirdi.

Entegre raporlamanmn odag: Hesap
verebilirlik, seffaflik ve giiven

Hesap verebilitlik, seffaflik ve giiveni odagina
alan entegre raporlama, yaurimcilara daha etkin
sermaye tahsisi kararlari vermeleri i¢in ihtiyag
duyduklar bilgileri saglamanin yani sira kurumlarin
diger paydas gruplarinin da beklentilerine tek bir
raporda cevap vermeye imkin sunan tek raporlama
diizeni. Kurumlarin deger yaratma hikayelerini
net, 6z ve biitiinsel olarak anlatma yontemlerini
geligtiren ve déniigtiiren entegre raporlama,
kurumsal stratejiler ve planlar hakkinda biitiinsel
diisiinme, dnemli riskleri ve firsatlar yonetme ve
kurumsal performansin ynetilmesi noktasinda
biitiinsel ve kapsayict bir yaklagim sunuyor.

Deger yararma hikayenizin ana kahramani:
Entegre diisiince

Entegre diisiince temeline dayali olan entegre
raporlama, kurumlarin finansal performansinin yant
stra gevresel, sosyal ve ekonomik performanslari
arasindaki baglanty1 tanimlayan ve nasil deger
yaratugini anlatan bir yaklagimi dngriiyor. Ayni
zamanda, yatrimeilar ile diger paydaglarinin kuru-

Iinansal bilginin vani sira
finansal olmayan bilginin,
bunlarin aralarindaki
baglantinin raporlanmas

ve kurumlarin deger
varatma hikayelerinin
pavlasilmast thtivact “Integre
Raporlama’nin dogusunu
beraberinde getirdi.

mun gergek performansini ve risklerini gorebilmel-
erine imkn sagliyor. Aslinda yaturimailarin sirketin
amacini ve bu amaca ulasmast igin stratejilerini
gorebilmeleri, yaturimailar ile sirket arasinda bir bag
kurarak siirdiiriilebilir iletisimi sagliyor. Ozetle,
kurumlarin tiim paydaglart i¢in deger yaratmasina
odakli bir yaklagim1 temel alan bu raporlama
diizeni, siirdiiriilebilir deger yaratmasini destekley-
erek kurumlar, paydaglar: ve saglikli bir ekonomi
acisindan biiyiik 6nem tagtyor.

Kurumsal raporlama ekosistemindelei
gelismeler entegre raporlamaya isaret ediyor

Entegre raporlama, uluslararas: kurumlarin
giindeminde iist siralarda yer aliyor. B20 ve
IOSCO, diinya apindaki piyasa zorluklarina kargi
yanitn 6nemli bir pargast olarak bu raporlama
diizenine ilgi gosteriyor. Avrupa Komisyonu entegre
raporlamay1 “bir adim 6nde” olarak etiketlerken,
Japonya, Hindistan ve Birlesik Krallik gibi tilkelerde
regiilator, daha uyumlu raporlama ve finansal
istikrart tegvik etmeye yonelik bir yol olarak entegre
raporlamaya daha fazla ilgi gbsteriyor.

Son dénemde kapsamly, yalin bir kurumsal
raporlama ortamina dogru yasanan ivme,
regiilasyonlar, uluslararasi standart ve ¢ergeve
belirleyicilerin ortak ¢abalart ile artarak devam
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ediyor. Giiniimiiz is diinyasinin ve risk ortaminin
karmagikligy ihtiyag duyulan kurumsal raporlama
icin kapsamli ¢oziim gelistirmeyi zorlagtirtyor.

Bu noktada, kiiresel fikir birligi olusturmaya
yonelik 6nemli adimlar finansal ve finansal olmayan
raporlarin entegrasyonunu saglayacak bir kiiresel
standartlar sistemi uzun siiredir konusulan bir konu
olmakla birlikte, 6zellikle son dénemde standart ve
gergeve belirleyiciler arasinda gok 6nemli goriismeler
yapiliyor. Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
- IIRC ve uluslararast 6neme sahip dért standart
belirleyici (CDP, Kiiresel Raporlama Girigimi-
GRY, Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi Standartlart
Kurulu-SASB ve Iklim Beyanlart Standartlart
Kurulu-CDSB) bir araya gelerek ortak vizyonlarini
aciklarken, Uluslararast Muhasebeciler Federasyonu
(IFAC), finansal ve finansal olmayan bilginin
baglanuli bir sekilde aktarilmasini saglayacak tutarls
ve biitiinciil bir kiiresel raporlama standardinin
gelistirilmesi icin cagrida bulundu.

AB’nin 21 Nisan 2021 tarihinde agikladig:
stirdiiriilebilir faaliyetlere yonelik nakit akigin
iyilestirmek i¢in kapsamli 6nlemler paket de son
gelismeler arasinda yer aliyor. Paket icerisinde
énemli diizenlemeler yer aliyor. Bunlardan birisi,
yine 21 Nisan 2021’de revize edilerek yayinlanan
“Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Direkrifi” (Corporate Sustainability Reporting
Directive-CSRD). Finansal Olmayan Raporlama
Direkdfi (NFRD) tarafindan getirilen meveut
kurallarin revize edilerek giiglendirildigi bu direkeif
ile kurumsal diinyada siirdiiriilebilirlik bilgi akiginin
iyilegtirmesinin amaglandigint goriiyoruz. CSRD ile
sirketlerin, yaarimeailar ve diger paydaglar tarafindan
ihtiya¢ duyulan giivenilir ve kargilagtirilabilir
stirdiiriilebilirlik bilgilerini paylasmasi ongoriiliiyor.
Deger yaratmak i¢in maddi olmayan varliklarin
ve iliskilerin nemini vurgulayan AB Kurumsal
Stirdiiriilebilirlik Raporlama Direkdifi (CSRD),
stirdiiriilebilirlik agiklamalarin: finansal bilgilerle
esit bir zemine oturtuyor. Direktif, kurumlarin
karar vermede yararly, giivenilir ve kargilagtirilabilir
bilgiler saglamast icin gok degerli dneriler sagliyor.
Siirdiiriilebilirlik ve finansal bilgilerin karar alma
siireclerine entegre edilmesinin énemini vurgulayan
oneriler, kurumlarin ¢alisma seklindeki gergek
davranig degjsikliklerini yonlendirmek icin bilgiler
arast baglantiya odaklanan entegre diisiince ve
entegre raporlamays isaret ediyor.

Gelecegin “faaliyet raporlarmin” normali
Standart ve gergeve belirleyiciler arasinda artan

is birliginin, ilerlemeyi hizlandirdigs kuskusuz.
Biitiinciil ve bilgiler arasi baglantiy: vurgulayan

tiim bu gelismeler 11ginda, entegre diistince
temeline dayanan entegre raporlamanin ana akim
raporlama haline déniigerek sirdiiriilebilirlik
raporlamasinin yerini almasi gok muhtemel
goriiniiyor. Hatta bugiin entegre faaliyet raporu
olarak adlandirdigimiz bu raporlama diizenini,
gelecegin “faaliyet raporlarinin” normali olacag
ok acik. Bu gercevede, olusturulmast hedeflenen
kiiresel raporlama standartlarinin, entegre raporlama
cergevesinin caust altinda toplanmasint en olast
sonuglardan biri olarak griiniiyor.

Entegre diisiince ve entegre raporlamay:
benimseyen kurumlar onemli bir rekabet
avantaji saglyor

Kurumsal raporlama ekosistemindeki kiiresel
cabalarin da ortak olarak atfta bulundugu Entegre
Raporlama, giiclii yonleri ile AB diizenlemelerinin
de temelinde yatan siirdiiriilebilir biiyiime
stratejisi i¢in 6nemli bir arag niteliginde.

Finansal bilginin yani sira ¢evresel, sosyal ve
kurumsal yénetim konularint temel almast ve
stirdiiriilebilirlik riskleri-firsatlarini ve kurumlarin
faaliyetlerini geffaf gekilde agiklamalari, yatirimeilar
basta olmak iizere tiim paydaslar tarafindan
beklenilen giivenilir, kargtlastirilabilir bilgilerin
raporlanmasini saglamast agisindan da son derece
Snemli. Yesil Mutabakat cergevesinde AB ile ticari
faaliyette bulunan kurumlarin Entegre Raporlama
yapiyor olmast Stnirda Karbon Diizenlemesi

ile kargi karstya kalacaklart durumlarda
faaliyetlerine iliskin tiim siiregleri geffaf

sekilde agiklayabilmelerine olanak saglayacak.
Diizenlemelerin de 6tesinde, kurumlarin ihtiyact
olan yaurimlari gekme nokrasinda da, entegre
diisiince ve entegre raporlama yaklagimini
benimseyenler, digerlerine gore nemli bir rekabet
avantaji saplayacakur.

Stirdiiriilebilirlik ve finansal
bilgilerin karar alma
stireclerine entegre edilmesinin
onemini vurgulayan 6neriler,
Kurumlarin calisma seklindeki
gereek davranis degisikliklerini
vonlendirmek icin bilgiler

arasi baglantiva odaklanan
entegre diistince ve entegre
raporlamay isaret ediyor.
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