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MERHABA

“Degisim olmadan gelismek imkansizdir. Zihnini degistiremeyenler hicbir seyi degistiremezler.”

George B. Shaw

Merhaba,

Uzun bir aradan sonra, maskeli mesafeli hayatlarimizi geride birakmanin mutlulugunu birlikte yasiyoruz. Gegtigimiz iki yildir
pek cok etkinligimizi online platformlarda kutlarken, yan yana olamamanin hizninU de hissediyorduk. Bu yil itibariyle Farkin-
dalik Ozel Odiilleri'ni, Yiiksek Divan Kurulu Toplantisi'ni ve 27. yas giiniimiizil bir arada olarak, genis katiimla kutladik. Sirada
iki glin stirecek, Uluslararasi Kongremiz var. Orada yine hep birlikte olacagiz.

Ardimizda kalan ceyrek asirlik zaman diliminde, gosterdigimiz basarilar, aldigimiz yol bizlere her zaman gurur verdi. Gelecege,
kurumsal basarilarimizdan 6te degerlerimizi birakmanin da onurunu yasiyoruz. Eylil ayinin 20'sinde kurulusumuzun 27. yilini
Moda Deniz Kullbt'nde, kurullarimizin degerli Gyeleri, degerli bilim ve meslek insanlari, 6grenciler, calisanlarimiz ve paydas-
larimizla birlikte kutladik. Ortak bir hayalin gonulli emek ve fedakarlikla yogrulmus 6ykisu olarak ifade ettigimiz bu tarihin

yazilmasina gonull, 6zverili bir emek bulunuyor. Hepinize katkilariniz icin tesekkdrlerimizi sunuyoruz.

Yeni sayimizin Aysberg sayfalarinda, gelecegin raporlama sistemi olan Entegre Raporlama Sistemi’'ne ayirdik. Konuyla ilgili
olarak, Entegre Raporlama Dernegi Turkiye (ERTA) Kurucu Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Giler Aras ile yaptigimiz soylesiye
Aysberg sayfalarinda yer verdik.

Kripto para artik artan hizda is yapmanin etkili bir yolu olarak gorultyor. Kripto modern is diinyasinda giderek buylyen bir
standart “hazir olsak da olmasak da...” baslkli Neil Hodge'un makalesi bu konuda bilgilendirici olacaktir. Ayra¢ sayfamizda,
IIA Kuzey Amerika'nin 2022-2023 Yonetim Kurulu Baskani Thomas Sanglier II, meslegimizin yeni zirveleri zorladigini ve kurum-
larimizi daha iyi hale getirmeye yardim ettigini gérmek istedigini belirtiyor. Bunu da “Olumlu Etkiyi Harekete Gecir” yazisiyla
aktariyor.

TIDE tarafindan tim diinyada ‘ic Denetimde Farkindalik Ayi’ olarak kutlanan Mayis ayi etkinlikleri kapsaminda, 12. ic Dene-
tim Farkindalik Odiil Téreni’ gerceklestirildi. Sabanci Center Haci Omer Sabanci Konferans Salonu’nda diizenlenen térende,

mesleki farkindaligin gelisimi ve yayginlasmasina katkida bulunan kurum ve kisiler ile toplumsal alanda fark yaratanlara yonelik

verilen toplam bes kategorideki 6diil sahipleriyle bulustu. 12. TIDE Farkindalik Oddilleri’'nde, Ali Kamil Uzun Yasam Boyu Meslek

Ustiin Hizmet Odli'ne, Tekfen Holding Mali islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi Dog. Dr. Reha Yolalan layik gorildi. Yansima
sayfamizda ayrica Yolalan ile yaptigimiz ve ilginizi cekecek réportaji da yer aliyor.

9 Eyltl 2020 tarihinde resmi olarak faaliyetine baslayan Mevzuat Uyum Dernegi (Compliance Association)'nin Yénetim Kurulu
Baskani Glrdogan Yurtsever ile yaptigimiz soylesiye Yakin Plan sayfalarinda yer verdik. Dernegin faaliyetleri ve hedefleriyle ilgili
Yurtsever aciklayici bilgi veriyor.

Yakin Plan sayfalarimizda ayrica 2021 yilinda CIA ve CRMA sertifikalarinda Turkiye'de dereceye giren denetcilerle yapilan
soylesiler de yer aliyor. Bu sayfalarmiza, Ferhat Cingi, Nemame Mine Nas, ildar Latif, Dursun Gencay Ozkan konuk oldular.
TIDE Yayinlarinin 21. kitabi, “Uluslararasi ic Denetim Sempozyumu” adiyla yayinlandi. Kitapta, bundan 27 yil énce gercekles-
tirilen, “Uluslararasi i¢ Denetim Sempozyumu”nda konusma yapan konuklarin konusma metinleri ve sunumlari, ingilizce ve
Turkce olarak yer aliyor. Kitaba TIDE web sayfasi (izerinden erisebilirsiniz.

Yan yana olmanin énemini, gectigimiz iki yil bizlere cok iyi anlattigini dtstintyoruz. O nedenle. 19-20 Ekim'de dizenlenecek,
26. Uluslararasi Tirkiye ic Denetim Kongresi'nde birlikte olmayi arzu ediyoruz.

Bir sonraki sayimizda gortsmek dileklerimizle, keyifli okumalar...

Yayin Kurulu
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Tiirkiye Ic Denetim Enstitiisii Dernedi tarafindan i
ayda bir yayimlanir.
Yazilarin fikri sorumlulugu yazarlarina aittir.

ViZYON
Mesleki yayincilikta kiiresel deger yaratmak.

4 AYSBERG

® Gelecegin Raporlama Sistemi: Entegre
Raporlama

® Prof. Dr. Giiler Aras: “Kiiresel Raporlama
Ekosisteminin ve Kurumlarin Deger Yaratan
Doniisiimii”

14 ATAC

® Kripto modern is diinyasinda giderek
biyiiyen bir standart
"hazir olsak da olmasak da..."

MiSYON 20

Kurumsal Yonetisimin gtvencesi ic denetim ile ilgili; Olumlu ETKiYi Harekete Gegir
pay ve menfaat sahipleri, mesledin profesyonelleri ve

¢6zUim ortadi olarak hizmet géren kurum ve kuruluslar

icin iletisim, paylasim ve referans kaynagi olmak. 28 YANSIMA

The Institute of Internal
Auditors International
Mastering Advocacy
Program Award

The Institute of Internal
Avuditors Membership
Competition

2014, 2015, 2016, 2017,
2018 and 2019 Building "Tlfltolmoneyu
Awareness Champion Tiirkiye'ye Deger

Katanlar Odilii

® ¢ Denetim Diinyasinin En Prestijli Odiilleri,
TIDE'nin Farkindalik Odiil Téreni'nde
Sahiplerini Buldu

® Doc. Dr. Reha Yolalan: “Yeni nesil CFO’lar,

degisimin orgiit ici onciileridir”
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YAKIN PLAN

Giirdogan Yurtsever: “Mevzuat
Uyum Dernegi’ni, 6rnek
gosterilen, referans alinan

bir kurum haline getirmeyi
hedefliyoruz”

Ferhat Cingir: “CIA sertifikasinin
bilinirliginin bu derece yiiksek
olmasinin en 6nemli sebebi
TiDE'nin gergeklestirdigi
faaliyetlerdir”

Nemame Mine Nas: "CIA
sorularinin mantigini kavramak
icin bolca soru ¢oziilmeli”

ildar Latif: “CRMA sertifikas, ic
Denetim, Risk Yonetimi ve Risk
Yonetimi unsurlarinin denetimi
alanlarinda biitiinsel bir bakis
acisi kazandirmayi hedefliyor”

Gencay Ozkan: “Sertifikanin bana 79

katacagi en biiyiik faydayi sinava 80
calisma siirecinde kazandim”

ICINDEKILER

“Yaptiklari isin
dogruluguna inanan
insanlar calismalarinin
denetlenmesinden,
karsi fikirlerin ortaya
atilmasindan ve
tercihleri iizerinden
miinakasa yapmaktan
zevk alirlar.”

Mustafa Kemal Atatiirk

PANO

® Yiiksek Divan Kurulu Toplantisi’'nda
TIDE'nin 27. Yasi da Kutlandi

® 26. Olagan Genel Kurul
Gerceklestirildi

® TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Orhan Turan'a Tebrik Ziyareti
Gergeklestirildi

® TiDE Azerbaycan Bankalar Birligi
Temsilcilerini Agirlach

® Gelecek Zirvesi 2023 Ankara
Universitesi Ev Sahipliginde
Diizenlenecek

® TiDE’nin Kurumsal Yonetim Kalitesi
TKYD tarafindan odiillendirildi

® [|A 2022 Farkindahk Odiilii TIDE'nin
Oldu

QuIZ

SUMMARY
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Finansal tablolar uzun yillar boyu
performansinin degerlendirilmesi
tek kaynakjl@n, yasadigimiz kiire
krizler, sq,dé’ce finansal raporlar tize

_,,..--*‘“a.._-deéerlepd'irmelerin sirket performan
in tiim tabloyu sunmakta yete
acikca gosteriyor.
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isletmelerin finansal ve finansal olmayan bilgileri tek
bir raporda sunulmasini saglamak amaciyla ortaya
cikarilan “Entegre Raporlama’, isletmenin finansal ve
finansal olmayan bilgilerini tek rapor olarak sunuyor.
Entegre raporlama, operasyonel veya islemsel odak
olmaktan ziyade stratejik odaklanma; kisa vadeli
gorinum yerine uzun vadeli bilgi sunmak; finansal
raporlama verileri ya da denetim uygunlugundan
ziyade isletme performans dlcimleri hakkinda bilgi
vererek buatlnuUyle bir rapor sunuyor.

Kurumsal raporlamanin temelleri ilk tarim faaliyet-
lerinin gerceklestirildigi yillarda tutulan muhase-
be kayitlarina kadar uzaniyor. Bununla birlikte, bu
kayitlarin yayimlanmasinin yasal zorunluluk haline
gelmesi 1930’larin basinda ABD’de yasanan “BU-
yUk Buhran” (Great Depression) sonrasinda ger-
ceklesiyor. Yasanan bu buUyUk krizin ardindan ya-
tirrmcr glveninin zedeledigini géren ABD, Genel
Kabul GérmUs Muhasebe Standartlari'ni (US GAAP)
olusturuyor ve ABD Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu’'nu (SEC) kurarak paylari borsada islem
goren sirketlerin finansal bilgilerini yayimlamasini
zorunlu hale getiriyor. Sirketlerin finansal bilgilerine
iliskin seffafligin yatirrmaci gtvenini artirdigini géren
diger Ulkelerin de benzer dizenlemelere gitmesi
sonucunda finansal raporlama kisa strede dinya
genelinde yayginlasiyor. Ancak, farkl tlkelerden sir-
ketlerin farkli prensiplere goére raporlama yapmasi
yatirimcilar acisindan karsilastirma yapmayi zorlasti-
riyor. Yatirrmcilarin ve yasal dlzenleyicilerin saglikli
karsilastirma yapabilmesi ve uluslararasi yatirimin ve
ticaretin artinlabilmesi amaciyla 1973 yilinda Ulus-
lararasi Muhasebe Standartlari Komitesi (IASC) ta-
rafindan “Uluslararasi Muhasebe Standartlari” (In-
ternatinal Accounting Standards- IAS) gelistiriliyor.
S6z konusu standartlar 2001 yilinda gUncellenerek
buglin dinyanin bircok Ulkesinde ortak raporlama
dili olarak kullanilan “Uluslararasi Finansal Rapor-
lama Standartlari (International Financial Reporting
Standards- IFRS)” halini aliyor.

Kurumsal raporlama modern sirketlerin dogusuyla
birlikte ortaya cikiyor ve ilk finansal raporlamayi da
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1903 yilinda, Price, WaterHouse & Co.’nun dogru-
lamasiyla U.S. Steel isimli Amerikan celik sirketi ger-
ceklestiriyor. Dolayisiyla 100 yili askin bir gecmisten
s6z etmek mUmkuUin. Bu 100 yil askin strecte, din-
yanin dort bir yanindaki onbinlerce sirket, finansal
verilerini, kurumsal yapilarini ve faaliyetlerini yillik
olarak raporlayarak kamuoyuyla ve vyatirimcilarla
paylasiyor. Surec icinde 6zellikle borsada islem go-
ren halka acik sirketlerin yillik finansal raporlama-
larini yapmasi da bir zorunluluk halini geldi. Yillik
finansal raporlamaya getirilen en blUyUk elestiriler-
den biri, s6z konusu kurumun sadece finansal du-
rum ve gelisimini ele almasi oldu. 1980’lerde ilkdnce
kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) ve cevresel rapor-
lamalarla baslayan bu 6lcme ve kayit altina alma fa-
aliyeti, buglin cokca s6zU edilen ve artik cok ciddi
direktiflerle standardize edilen Surdurulebilirlik Ra-
porlamalari ile bir Gst asamaya kavusmus oldu. Sur-
darllebilirlik Raporlamalarinin, merkezi Hollanda’da
bulunan Global Reporting Initiative (GRI) tarafindan
1999 yilindan bu yana sirekli gelistirilen raporlama
standartlari rehber taslagi (Sustainability Reporting
Guidelines), 2015 yili itibariyla dérdinct kez gun-
cellenerek G4 standartlari haline geldi. Her glncel-
lemesinde standartlarini daha da belirginlestiren,
sektorel olarak raporlanacak alanlari standardize
eden GRI, halen surdurtlebilirlik raporlamasi ala-
ninin neredeyse tek inisiyatifi konumunda. Karbon
emisyonlarindan is guvenligi ve saghgina, sosyal etki
analizlerinden iklim degisikligine uyuma, iyi yoneti-
simden paydas analizi ve iliskilerine kadar uzanan
bu kapsamli raporlama standardi, kurumsal sirket-
lerin cevresel ve sosyal etkilerinin adeta ayrintili bir
fotografini cekiyor.

Sardurulebilirlik raporlamasi yapmayan kurumsal
bir sirketin gercek risklerini ydnetip yonetmedigi
tam bir sorun haline gelmis durumda. Bu nedenle,
Uluslararasi Muhasebe Standartlarn Kurulu (Inter-
national Accounting Standarts Board), BM Cevre
Programi (UNEP), Uluslararasi Denetmen ve Sigor-
tacilar Kurumu (International Auditing and Assu-
rance Board), Diinya Borsalari Federasyonu, is Diin-
yasi ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegdi (The World

Business Council for Sustainable Development —

WBCSD) gibi 6nemli organizasyonlar Entegre rapor-
lamanin temellerini atiyor. Uluslararasi Maliyeciler
Federasyonu'nun (IFAC) basini cektigi bir dizi top-
lanti sonrasi kurulan Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi IIRC’in (International Integretad Reporting
Council) entegre raporlama rehberinin yayinlamasi
ise 2013 yilinda gerceklesiyor.

Entegre raporlama kuruluslara
biitiinciil bir bakis acisi
sunuyor

Gectigimiz 20 yilda surdurulebilirlik raporlari dinya
genelinde yayginlasirken, bu raporlarin finansal ra-
porlardan bagimsiz olarak yayimlanmasi, strduruile-
bilirligin kurulusun amaclari, stratejisi ve deger yara-
tim sUreciyle baginin yeterince kurulamamasina yol
aclyor. Farkli donemlerde, cok sayida ve birbirinden
bagimsiz yayimlanan kurumsal raporlar, okuyucula-
rin bircok bilgi arasinda kaybolmasina neden olur-
ken, bu raporlarin cogunlukla ge¢mis performansa
yonelik olmasi kurulusun gelecegine iliskin 6ngoru-
de bulunmayi zorlastiriyor.

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tara-

findan” kurulusun stratejisi, yonetimi, performansi
ve gelecekten beklentilerinin kisa, orta ve uzun va-
dede nasil deger yarattiginin kisa ve 6z bir sunumu”
olarak tanimlanan entegre rapor, kuruluslarin yati-
rimcilarina ve diger paydaslarina yarattiklari degeri
daha iyi anlatabilme ihtiyacindan doguyor.

Finansal ve sUrdurtlebilirlik raporlarinin birlestiril-
mesinin dtesine gecen entegre raporlama, bu bilgi-
ler arasindaki baglantilari kurarak, sunulan bilgilerin
sirketin deger yaratma kapasitesine etkisini ortaya
koymayi hedefliyor. Boylelikle entegre rapor, basta
yatirimcilar olmak Gzere bir kurulusun tim paydas-
larina kurulusa iliskin bUGtincll bir bakis acisi su-
narak, daha iyi kararlar almalarina yardimci olmayi
amacliyor.

Kaynaklar:

Uluslararasi Sosyal ve Egitim Bilimleri Dergisi, 2017
Entegre Raporlamada Kiiresel Gelismeler ve Tirkiye icin Bir Model
Onerisi

Orhan Elmac & Serafettin Sevim

TUSIAD - Kurumsal Raporlamada Yeni Dénem: Entegre Raporlama

Prof. Dr. GUler ARAS - Gaye Ugur Sarioglu
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Prof. Dr. Giiler Aras

Entegre Raporlama Dernegi Turkiye (ERTA)
Kurucu Yonetim Kurulu Baskani

‘ AYSBERG

Kiiresel Raporlama
Ekosisteminin ve Kurumlarn
Deger Yaratan Doniisumii

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC)'ye gore entegre rapor, bir kurulusun

icinde yer aldigi dis cevre baglaminda stratejisi, yonetimi, performansi ve

gelecekten beklentilerinin kisa, orta ve uzun vadede nasil deger yarattiginin kisa ve

0z bir iletisimidir. Bir isletmenin yarattigi/yaratacagi degerin entegre bir anlayisla

aciklanmasini saglayan Entegre Raporlama konusunda sorularimizi, Entegre

Raporlama Dernegi Tiirkiye (ERTA) Kurucu Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Giiler

Aras yanitladi.

Entegre Raporlama Nedir? Bu kavramdan ne anla-
maliyiz?

Yakin zamanl ulusal ve uluslararasi gelismeler ve
kurumsal raporlama ekosisteminde gozlenen degi-
simler dogrultusunda paydas ve yatirimcilarin, islet-
melerin finansal verileri ile birlikte, cevresel sosyal
ve yonetsel risklerini ve firsatlarini ne élcide analiz
ettigini degerlendiren ve bu konulara iliskin kisa,
orta ve uzun vadede belirledikleri hedef ve aksiyon-
lara iliskin bilgi veren, daha net, daha seffaf ve daha
karsilastirilabilir verilere ihtiyac duydugu cok acik bir
sekilde ortaya cikti. Bu noktada, bu ihtiyaca cevap
verebilen tek raporlama formati olan “Entegre Ra-
porlama Cercevesi”, kuruluslara iliskin finansal ve
finansal olmayan verilerin birbirleriyle baglantisinin
yer verildigi raporlar ile, isletmelerin bugln ve gele-
cekte yaratacagl degere ve bu degerin entegre bir
yaklasim ile sunumuna odaklaniyor.

Entegre Raporlama yaklasimi; bir kurumun strate-
jisinin, kurumsal yonetiminin ve is modelinin, pay-

daslari icin yaratabilecegi degere ne sekilde etki
edebilecegini kisa ve 6z bir sekilde sunar. Entegre
raporlama, entegre duslince yapisina dayali bir ra-
porlama anlayisina sahiptir ve hazirlanmasi tim
etkenlerin birlesimi ile gerceklestirilir. Kurumlarin
zaman icinde nasil deger yarattigini, degeri nasil
korudugunu veya degerin nasil erozyona ugradigini
aclikca ortaya koyar ve finansal veri anlayisinin 6tesi-
ne gecerek, sirketlerin deger yaratimi Gzerinde etkisi
olan risklerin genis bir bakis acisiyla ele alinmasini
mumkun kilar.

“Entegre Raporlama kurumlarn
siuirdiiriilebilir is modelleri
gelistirmesine olanak saglar”
Kurumlarin Entegre Raporlama hazirlamalari nicin
onemlidir?

Oncelikle, bir isletmenin yarattigi/yaratacad degerin

entegre bir anlayisla aciklanmasini saglayan Enteg-
re Raporlama, en biyuUk faydayr kurumlarin kendi-

o e @ 4




AYSBERG

PErRP

&L
]

1

: 44444
44444

4444 L .

FR—— T .

ST
e ¥

103
-

m»

TN
- @ |

lerine saglamakla birlikte, basta yatirmcilar olmak
Uzere sirketin calisanlari, muUsterileri, tedarikcileri, is
ortaklari, diizenleyiciler ve politika yapicilar icin dog-
ru ve kapsaml bilgiye erisim imkani sunar.

Entegre dustince yaklasimi ile desteklenen Entegre
Raporlama hazirlik streci, kurumlarin strdurtlebilir
is modelleri gelistirmesine ve tam da bu noktada,
‘Deger Yaratma' yolculuklarinda glcli bir sekilde
ilerlemelerine olanak saglar. Bu cerceve ile sirket-
ler stratejileri ve planlari hakkinda buttnsel olarak
dUsunebilir, bilgiye dayali karar almayi, yatirrmci ve
paydaslarinin gdvenini arttirmayi, énemli firsatlari
ve riskleri yoneterek sirketin performansini iyilestir-
meyi basarabilir.

Yatinm karari alirken, bir sirketin finansal perfor-
mansi ve riskleri kadar, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim verileri olarak kabul edilen finansal olma-
yan verilerini, risklerini ve firsatlarini ve bunlarin na-
sil yonetildigini de gérmek isteyen kurumsal yatirim-
cllarin artik Entegre Raporlama Cercevesini temel
olarak kabul ve talep ettigini gértyoruz.
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Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi <IR> ne-
dir?

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) 2010
yilinda, bir sirketin zaman icinde deger yaratma ko-
nusunda iletisim kurmakta kullanabilecegi, kiresel
olarak kabul edilmis uluslararasi bir cerceve olustur-
mak amaciyla kurulmustur. IIRC, dizenleyiciler, ya-
tirmcilar, sirketler, standart belirleyiciler, muhasebe
meslegi, akademi ve STK’lardan olusan kuUresel bir
koalisyondur. Uzun vadeli vizyonu ise, kamu sektd-
rinde ve 6zel sektdrde kurumsal raporlama normu
olarak kullanilan yaygin kurumsal uygulamalarda
“Entegre DUsUnce” yapisinin benimsendigi bir eko-
sistem yaratmaktir.

Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi tarafindan
2013 yihnin Aralik ayinda yayimlanan “Uluslarara-
si Entegre Raporlama Cercevesi”, entegre rapor-
lamaya iliskin temel kavramlari, kilavuz ilkeleri ve
icerik 6gelerini aciklar. IRC'nin, kurulusunun 10. yih
olan 2020 yihinda Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi'ni glincel gelismeler dogrultusunda revi-
ze etme karari ile Ocak 2021'de yayimlanan revi-
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ze cercevede, anlasilirhk, yalinlik ve niteligi odagina
alan 7’si major, 15’i mindr olmak Uzere toplamda
22 konuyla ilgili degisiklige gidilerek cerceve bugln
kullanilan son seklini aldi.

Raporlamada denetimin 6nemini nasil degerlendiri-
yorsunuz?

Raporlamada denetim, Kurumsal Yonetim’in hesap
verebilirlik, seffaflik, adalet ve sorumluluk olarak
tanimlanan dort temel ilkesi ile direkt baglantihdir.
Kurumlarin bu dort temel ilkeye dayanarak rapor-
larini hazirlamalari ve raporlarina dogru, adil ve ya-
niltict olmayan bilgileri eklemeleri beklenmektedir.
Ozellikle son vyillarda “greenwashing — yesil boya-
ma” egiliminin ortaya ¢ikmasi ile kurumlarin bagim-
siz denetim raporlari ginden gtine 6nemini daha da
artirdi.

Bu konuya entegre raporlama agisindan bakacak
olursak; bir sirketin entegre raporu, olumlu ya da
olumsuz tum maddi hususlari dengeli ve maddi
hata icermeyecek sekilde hazirlanmalidir. Bilgilerin
ne kadar guvenilir oldugu, sahip oldugu dengeye
ve maddi hata icermemesine baglidir. Bilgilerin gu-
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venilirligin artirilmasi icin ic denetim, paydas katilimi
ve bagimsiz denetim gibi i¢ ve dis denetim mekaniz-
malarindan mutlaka yararlaniimalidir.

“Entegre Raporlama, gelecegin
global raporlama cercevesi
olarak benimseniyor”

Entegre Rapor mevcut raporlarin saglamadigi hangi

ihtiyaca cevap vermektedir?

Geleneksel raporlama anlayisinin sadece finansal
bakis acisini odak noktasi olarak kabul ettigini ve
ozellikle son donemlerde paydaslarin artan bilgi tale-
bi ihtiyacina yeterince cevap veremedigini biliyoruz.
Son yillarda kurumsal raporlama ekosisteminde &ne
cikan Entegre Raporlama, raporlama ekosisteminde
mevcut eksikliklerin giderilmesi adina énemli bir rol
Ustleniyor. Kurumlarin gecmis ve mevcut durumunu
yansitan bilgileriyle birlikte gelecege donuk strateji-
lerini ve uygulamalarini iceren, finansal ve finansal
olmayan faaliyetlerin etkilesimli olarak raporlandigi
etkin ve gUvenilir bilgi paylasimini odagina alan yeni
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nesil bir raporlama dlzeni olarak son derece 6nemli
bir boslugu dolduruyor. Gelecegin global raporlama
cercevesi olarak diinya genelinde blyuk bir hizla be-
nimsenen Entegre Raporlama, temel aldigi “Deger
Yaratma” odakli yaklasimi ile karsilastirilabilir ve ni-
telikli bilgi sunma misyonu dogrultusunda, kurumla-
rin strddrdlebilir performansi, sermaye piyasalarinin
saglikh gelisimi ve surdurtlebilir kalkinmanin temeli

olan saglkh bir ekosistem icin blytk énem tasiyor.

Gelecegin raporlama diizeniyle ilgili neler sdyleye-
bilirsiniz?

iskocya’nin Glasgow sehrinde 31 Ekim - 12 Kasim
2021 tarihleri arasinda 197 Ulkenin katihmiyla ger-
ceklestirilen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Kon-
feransi, yaygin olarak kullanilan adiyla COP26'nin
en onemli gelismelerinden biri IFRS - Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar Vakfi'ndan geldi
ve zirvenin en 6nemli girisimi olarak da dederlen-
dirilen Uluslararasi  Surdurulebilirlik  Muhasebesi
Standartlart Kurulu'nun (ISSB) kurulus duyurusu
konferans kapsaminda IFRS tarafindan paylasildi.
Surdurulebilirlik raporlamasini finansal raporlama ile
ayni temelde birlestirmeyi ve bu dogrultuda kuresel
sUrdurtlebilirlik agiklama standartlarini gelistirme-
yi amaclayan ISSB'nin yatirimcilara karsilastirilabilir
ve tutarli raporlama saglama konusunda énemli bir

potansiyel sunmasi temel beklenti.

Onde gelen surdirilebilirlik standart ve cerceve
saglayici kuruluslar olan Deger Raporlama Vakfi
(Value Reporting Foundation-VRF), iklim Beyanlari
Standartlari Kurulu (CDSB), iklimle Baglantili Finan-
sal Beyan Gorev GUclU (TCFD) ve Dunya Ekonomik
Forumu (WEF), IFRS Vakfi'na destek olmayi, finansal
raporlama ve surdurulebilirlik aciklamalari arasinda
baglantiyl olusturmak Gzere IFRS Vakfi altinda birlik-
te calismayi taahhut ettiler. Ayni zamanda IFRS Vak-
fi, Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB)
ile is birligi icinde calisacagini da duyurdu.
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Bu gelismeler cercevesinde; 24 Mart 2022 tarihinde
IFRS Vakfi ve Klresel Raporlama Girisimi (GRI), Mart
2022’de kurulan Uluslararasi Strdurdlebilirlik Stan-
dartlari Kurulu'nun ve Kuresel Sturdurulebilirlik Stan-
dartlari Kurulu'nun calisma programlarini ve stan-
dart belirleme faaliyetlerini birlikte koordine edecegi
bir is birligi anlasmasi imzaladi. Gelistirilecek kuresel
raporlama formatinda, yeni bir cerceve yaratmak
yerine mevcut cerceve, standart ve tavsiyelerin te-
mel alinacagi vurgulanarak, cercevenin temelinin
<IR> Cercevesi olacagi belirtildi. Bu cercevede ISSB
nihai standartlari yayinladiginda, yatinmcilarin ku-
rumsal degeri degerlendirmede bilgi ihtiyaclarini
karsilamak icin tasarlanmis kapsamli bir kiresel sur-
dardlebilirlik aciklamalari temel cizgisi olusturulma-

sini bekliyoruz.

COP26'nin yarattigi etki Glkemizde de karsilk buldu
ve Ulkemizin Paris Anlasmasini imzalamasi sonrasi
21 - 25 Subat tarihleri arasinda Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan Turkiye'de ilk
kez “iklim Surasi” gerceklestirildi. Kiresel bu ge-
lismeler cercevesinde yurutulen stratejik calismalar
ve Sura oncelikli hedefleri dogrultusunda, 4 Hazi-
ran 2022 tarihli ve 31856 sayili ‘Turkiye ihracatcilar
Meclisi ile ihracatc Birliklerinin Kurulus ve Gérev-
leri Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisik-
lik Yapilmasina Dair Kanun’ bashgi altinda Resmi
Gazete’de yayinlanan «Madde 9» ile uluslararasi
standartlarla uyumlu olacak sekilde “Turkiye'nin
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari”nin gelisti-

rilmesi konusu Turkiye’'de kanunlastinid.

Bir diger 6nemli gelisme ise, 19 Temmuz 2022'de,
BM SurdurUlebilir Kalkinma Zirvesinde Turkiye ta-
rafindan kabul edilen 17 amac ve 169 hedeften
olusan Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) ile
ilgili uygulamalarda etkin is birligi amaciyla, “Ulu-
sal Sdrdurulebilir Kalkinma Koordinasyon Kurulu”
kurulmasina iliskin Cumhurbaskanligi genelgesinin
Resmi Gazete'de yayimlanmasi oldu.

el ’..

“Entegre raporlamanin tiim kurum ve kuruluslarda
yayginlasmasina katki saglamay1 amacliyoruz”
ERTA'nin Yapisi, Faaliyetleri ve Temel Hedefleri hak-
kinda bilgi verir misiniz?

ERTA’'nin amaci, entegre raporlama ve entegre du-
stinceye iliskin ulusal dizeyde farkindaligr artirmak,
kurumlarin kapasitesini gelistirmek ve iyi uygula-
malarin paylasilmasini saglamak. ERTA olarak, bu
dogrultuda ulusal ve uluslararasi 6lcekte kamu, 6zel
sektor, sivil toplum ve akademik kuruluslar ile isbir-
ligi yaparak entegre distincenin ve entegre raporla-
manin tim kurum ve kuruluslarda yayginlasmasina
katki saglamayi amaclyoruz.

Entegre Raporlama Turkiye Agi, 2013 yilinda tarafim-
ca hazirlanan ve TUSIAD calisma komitesi araciligiyla
Yatirim Ortamini lyilestirme Koordinasyon Kurulu'na
(YOIKK) sunulan projenin Cumhurbaskanligr tarafin-
dan kabulti sonrasi; 21 Ekim 2015'te TUSIAD tara-
findan yayinlanan rehberin ve Entegre Raporlama'nin
tanitimi amaciyla diizenlenen acilis konferansinin ar-
dindan kurulmustur. 2015’ten itibaren tim Uye ve
paydaslarimizin is birligi ve destegiyle faaliyetlerine
devam eden platform, 2021 yilinda gerceklestirdi-
gimiz ERTA Olagantstl Genel Kurulu'nda stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda alinan derneklesme ka-
rarl ve 30 gugcld kurumun “kurucu Uye” olarak des-
tegiyle resmi olarak bir dernek haline gelmistir. Eyltl
2021'den itibaren deger yaratma yolculuguna, “En-
tegre Raporlama Dernegdi Turkiye” adi altinda artan
etkisiyle devam etmektedir.
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ERTA olarak amacimiz, Turkiye'de sirketlerin ve tUm
kurumlarin global rekabet ortamina kendilerini ha-
zirlamalarina destek olmak. Kurumlarin strdtrule-
bilirlik altyapisinin olusturulmasi ve global raporla-
ma dlzeninin gerektirdigi kosullarda bilgi paylasim
aliskanliginin kazandirilmasi icin her turlt destegi
vermek Uzere calismalarimizi devam ettiriyoruz. Bu
cercevede Birlesmis Milletler Strdartlebilir Kalkin-
ma Amaclarinin 17.'si olan “Amaclar icin isbirligi”
ilkesi cercevesinde is dunyasi, ilgili kamu kurumlari,
duzenleyici kurumlar ve ilgili sivil toplum kuruslari ile

etkin isbirligine buyUk 6nem veriyoruz.

Entegre Raporlama egitimlerimiz ve ¢ok yogun ilgi
goren etkinliklerimiz olan “Deger Yaratan CEO’lar/
CFQO’lar”, “Tecrlbe Paylasimi Toplantilar” ve
“Turkiye'nin Yesil Donlsim Stratejileri” toplanti
serilerimizle, TUrkiye'de Entegre Raporlama hazir-
lamak isteyen kurumlara liderlik etmek, sirketlerde
entegre distnce anlayisinin benimsenmesine katki
sunmak ve Ulkemizde hazirlanan Entegre Raporlarin
sayisini artirmak oncelikli hedefimiz. Olusturdugu-
muz bu farkindalikla ve sayisi her gecen gln artan
cok degerli ve guclt tyelerimizin destekleriyle birlik-
te; 2016 yilinda Ulkemizde 5 kurum tarafindan ci-
kartilmis 5 Entegre Rapor sayisini, 2022 yilindaki 35
kurum ve 92 Entegre Rapora cikartarak, tlkemizde
cok ciddi bir gelisime 6nderlik etmis oldugumuzu

soylemekten mutluluk duyuyorum.
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Islemlerin kola ve diisilkk maliyetinin
etkisiyle giderek daha fazla kurum o6demeleri
kolaylastirmak ve misterilere ulasmakicin kripto
para birimlerini kullaniyor.
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Genis bir yelpazede yer alan pek cok sektdrden sirket bu
sicramay! zaten yaptl. Amazon, AT&T, Coca-Cola, Micro-
soft ve Starbucks gibi kurumsal devlerin hepsi kripto para
birimleriyle 6deme kabul ediyorlar. Saat Ureticisi Hublot gibi
lks Grdn markalari da bunu ilk benimseyenler arasinda yer
almistir, 6te yandan Pavilion Hotels & Resorts butik otel gru-
bu gectigimiz yil mUsterilerine 37 kripto para birimine kadar
para biriminde 6deme yapmalarina izin vermeye baslad.

Mastercard ve PayPal gibi 6deme firmalari da kripto paraya
izin veriyorlar. Visa, 2022 yilinin ilk gelir aciklamasi toplan-
tisinda mali yilin ilk ceyrek déneminde kripto para ile iliskili
kartlarla yapilan 2,5 milyar dolar degerinde 6demeyi isledi-
gini soyledi.

Gercekten de, kripto para artik artan hizda is yapmanin
etkili bir yolu olarak gordliyor. Kiresel 6deme hizmetleri
tedarikcisi  Checkout.com tarafindan  Nisan ayinda
yayimlanan Demystifying Crypto: Shedding Light on
the Adoption of Digital Currencies for Payments in
2022 (Kriptonun Gizemini Céziiyoruz: 2022 Yilinda
Odemeler icin Dijital Para Birimlerinin Benimsenme-
si Uygulamasina Isik Tutma) baslikli ankete gore kripto
para Ozellikle daha genc demografik gruplar arasinda gide-
rek hizla cazibe kazaniyor.

Anket, 18 — 35 yas arasl tuketicilerin % 40'inin gelecek
yil icerisinde Urlin veya hizmet ddemelerinde kripto para
birimlerini kullanmak istediklerini ve kullanmayi planladik-
larini belirtmektedir. Esasen, tlketici talebi cevrimici pera-
kendecilerin kripto para ile 6demelere imkan verme isteklili-
ginden daha hizli gelisiyor gibi, zira ankete katilan ¢evrimigi
perakendecilerin yalnizca % 23’0 kripto para birimlerini
kabul etmeyi planladiklarini séyllyor.

Seattle’daki  profesyonel hizmetler firmasi  Deloitte
blnyesinde Mudur ve Risk & Finansal Danismanlik catisi
altinda ABD Blok Zincir & Dijital Varliklar lideri Tim Davis:
“Pazar ve teknoloji halen gelismekte olmasina ragmen,
kripto para birimleriyle yapilan islemlerin sayisi muazzam
sekilde artiyor ve bu da, bize kripto para birimlerinin daha
da popdler olacagini gésteriyor.” diyor.

“Pazar en yogun dénemini yasadigi zaman kripto para ile
6deme hizmetleri sunmaya hazir olmak icin bazi sirketlerin
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simdiden kripto paraya ge¢cmeye baslamalari bu nedenle
mantikli geliyor.”

Kripto Para ile Daha Fazla Harcama

Kripto para birimleriyle 6demeye gecilmesi beraberinde
birkag¢ avantaj getirebilir. Eylil 2020'de Bitcoin.com tara-
findan yayimlanan bir anket, kripto para ile 6deme yapan
musterilerin % 40'a varan bir bolumUnun bu arac plat-
formda yeni oldugunu ve kredi kartiyla alisveris yapanlarin
neredeyse iki kati harcama yaptigini tespit etti.

Bunlar ayrica daha az islem Ucreti ddemekteler.

Kripto para ayrica ABD dolari, ingiliz Sterlini ve Avro gibi
geleneksel itibari para birimleriyle islem yapmanin sunma-
digr bir dizi baska faydalar da saglar diyor Davis.

“Pazar ve teknoloji halen gelismekte
olmasina ragmen, kripto para
birimleriyle yapilan islemlerin sayisi
muazzam sekilde artiyor ve bu da,
bize kripto para birimlerinin daha da
popiiler olacagini goésteriyor.”

—Tim Davis, Deolitte firmasinda Middr, Risk &
Finansal Danismanlik icin ABD Blok Zincir & Dijital
Varliklar Lideri

Ornegin  kripto para birimleri islem mutabakatini
kolaylastirmak icin seffafligi artirirken diger yandan gercek
zamanli ve dogru gelir paylasimini mimkun kiliyor. Ayrica
basit, gercek zamanli ve glvenli para transferleri yapiimasi-
ni sagliyor ve hem kambiyo degisim maliyetlerini dtstrtyor
hem de kurumlarin farkli para birimlerinde hesap tutmalari

ihtiyacini ortadan kaldiryor.

Fakat kripto para birimlerini kabul etmek bir miktar dikkat
cekici olmasina ve potansiyel bir rekabet avantaji sunma-
sina ragmen kurumlar bu hamleyi yapmadan énce neden
bunun kendileri ve musterileri igin iyi bir fikir olacagi konu-
sunda acik ve net olmalilar. Sonuc olarak, i¢ denetimin “bu
stratejinin formule edilmesi strecinde yer alanlarin, yani
yonetim kurulu ve Ust yonetimin hangi faydalar hayata
gecirmek istediklerinin farkinda olmalarini” saglamak, “di-
ger yandan da projenin uygulamaya konmasinda yer alan
birimler olan uyum, hukuk, BT, finans ve risk yonetiminin
risklerin neler oldugunu ve onlari nasil yénetebileceklerini
bildiklerinden emin olmak” konusunda rol oynayacagini
soyliyor Davis.

Kripto Paralan Nakite Cevirmek

Davis, 6demelerin gerceklestiriimesini saglamanin en kolay
yollarindan birinin tahsilat veya 6deme yapmak icin kripto
paray! itibari paraya ve itibari paray! kripto paraya dénUs-

tdrme hizmeti sunan bir Gglinct taraftan hizmet aliyor.

Bu yaklasim, genellikle, i¢ stireglerde ve BT sistemlerinde de
en az sayida dlzenleme ve ayarlama yapilmasini gerekti-
recek.

Davis, s6z konusu Uclncl tarafin teknik meselelerin co-
gunu da cozecegini ve sirket adina risk, uyum ve kontrol
sorunlarinin tamamini olmasa da cogunu yonetecegini
de sozlerine ilave ediyor. Bununla beraber, su uyarida bu-
lunuyor: “Kurumlar strecleri dis kaynak kullanimi yoluyla
disariya havale edebilirken kendi hukuki sorumluluk ve
yakumluluklerini dis kaynaklara havale edemeyeceklerini
unutmamalilar.” Sirketler, hala yUrdrlikteki kara para ak-
lamanin dnlenmesi/musterini tani kontrollerinin kripto para

islemlerini izlemek icin uygulanmakta oldugundan emin ol-

mak ve yani sira 6deme sureclerinin ilgili yararltkteki yapti-
rimlara uygun oldugunu da saglamak durumundalar.” Pek
cok hukdmetin Rusya’'nin Ukrayna'y isgalinin ardindan Rus
bireylere, finans kuruluslarina ve sirketlere karsi uyguladik-
lart mali yaptirimlar distndldiginde, bu durum su anda

daha 6nemli.

Sirketlerin ayrica bu Uclncd taraflara 6zellikle nasil calistiklari,
siber guvenlik seviyeleri ve finansal acidan ne kadar direncli

olduklarr konusunda bazi kilit sorular yoneltmeleri de gerekiyor.

%40'1 gelecek yil icerisinde liriin veya hiz-
met 6demelerinde kripto para birimlerini
kullanmak istiyor ve kullanmayi planliyor.

Esasen, tiiketici talebi cevrimici perakendecilerin krip-
to para ile 6demelere imkan verme istekliliginden
daha hizli gelisiyor gibi, zira ankete katilan cevrimici
perakendecilerin yalnizca % 23l kripto para biri mle-
rini kabul etmeyi planladiklarini séyliyor.
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Kripto para birimleriyle iliskili fiyat dalgalanmalarindaki sav-
rulmalar distnlldtginde bu 6zellikle gereklidir. Cok karsi-

lasilan sorulardan bazilari sunlar:

® Tedarikginin ic kontrolleri ve islem glvenligi kabul edi-
len standartlara uygun mudur, dolandiricilik ve suistimal
planlarini tespit ediyor mu ve kripto paralari itibari pa-
raya donusttrme islemlerinin timuntn glvenilirligini ve
dogrulugunu sagliyor mu?

® Satict muhasebe ve vergi bilgilerini nasil derliyor ve mus-
teriye iletiyor?

ideal olarak, saticinin, bu konularla ilgili olarak, bir Sistem
ve Kurum Kontrolleri (SOC1 veya SOC2) raporu sunmak
gibi birtakim GglincU taraf glvenceleri verebilecegini soy-
lGyor Davis. Ayrica sirketler fiyat dalgalanmasi risklerinin
bulunup bulunmadigini anlamak icin saticinin para birimi

donUsttrme fiyatlamasini da anlamalilar.

Chicago'da Deloitte sirketinde ABD Denetim ve GUlvence
Blok Zincir & Dijital Varliklar ortagr olan Amy Park, kripto
pazari ve bu pazarin dizenlenmesi streci hala evrilmek-
te ve donlUsmekte oldugu icin “sirketlerin, hizmet aldik-
lari GclincG taraf tedarikcilerin cok sayida kanun koyucu
bolgedeki degisen ruhsatlandirma sartlarina ve dizenleyici
ortama ayak uydurabildiklerinden emin olmalari gerektigi-
ni” soylayor.
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Ornegin, sirketler tedarikcinin hangi stirecleri ve kontrolleri
uyguladigini anlamali ve saticinin farkli tlke ve bolgelerde
yeterli teknik destegi ve bilgiyi sunup sunamayacagini
bilmeli, diyor Amy Park. Bunun yaninda, sirketin, kripto pa-
ranin alim saati, tarihi ve alim sirasindaki degeri gibi mali
kayitlari icin gereken vergi, muhasebe ve raporlama sartlari-
ni yerine getirebilmesini temin etmek amaciyla tedarikginin
kripto para islemleriyle ilgili olarak ne diizeyde bilgi verebi-
leceginin de 6grenilmesi gerekiyor.

Nereden Baslamali?

Kripto para birimlerini bir kambiyo araci olarak kullanmak,
itibari para birimlerine benzer sekilde, muhasebe ile ilgili
belirli zorluklar ortaya cikariyor, diyor Davis. Kripto para,
genellikle, maddi olmayan duran varlik olarak kabul edilir.
Diger mali belgelerin yani sira kar-zarar ve nakit akis tablo-
larinda dlzenlemeler yapilmasini ve ilave beyan ve acikla-

malar sunulmasini gerektiriyor.

Bu arada, vergi bakis acisindan, 6deme almak veya 6de-
me yapmak icin kripto para kullaniimasi bir takas islemi (iki
taraf arasinda parasal olmayan Urlin, hizmet veya mali ol-
mayan varliklarin degis-tokusu) olarak degerlendirilebilir ve

muamele edilebilir.

Buna ilaveten, fiyat dalgalanmasi kripto varliklarin muha-

sebe ve vergi hesaplamasi icin degerlenme bicimlerini et-

"Sirketler hizmet aldiklan tciincii
taraf saticilarin ¢ok sayida kanun
koyucu bolgedeki degisen ruhsat-
landirma sartlarina ve dizenleyici
ortama ayak uydurabildiklerinden

emin olmalar gerekir.”

—Amy Park, Deloitte firmasinda ABD Denetim ve
GUvence Blok Zincir & Dijital Varliklar Ortagi

i

Kilapabdleyle ilgili milahazalara ek olarak, sirketler 18.000
kripto para ttriinden hangilerini kullanmalari gerektigini de
degerlendirmeliler. Bitcoin ve Ethereum en yaygin kullanilan
kripto paralardir fakat yine de fiyat dalgalanmalarina son de-
rece yatkinlar. Bu yilki satip elden cikarma davranisi kripto pa-
ralarin degerini keskin bir sekilde distrdd; buna gére 2022
yilinda su ana kadar Bitcoin % 37 deger kaybetti.

Bunlarin yerine, pazara girmenin biraz daha az riskli yollarin-
dan biri istikrarli “coin” (stable coin) kullanmak olabilir. Bu
kripto paralar genellikle belirli itibari para birimlerine bagla-
nirlar (sabitlenirler) ve bu da onlarin daha istikrarli ve glvenli
olabilecekleri anlamina geliyor. Ornegin, USDC ABD dolarina
baglanmis Ethereum agi Gzerinde olusturulan bir kripto para.
istikrarli “coin” ler risksiz degiller; finansal istikrarlari ihraccilari
kadar ve bazisi kisa bir sire 6nce tether degerlerinin altina
distl — yani sirketler likiditelerini kontrol etmeliler.

“Kripto 6demeler cogu is icin oldukca anlamli ve makuldir
fakat kurumlarin strecin neler icerdigini ve potansiyel fayda
ve risklerin neler oldugunu agikca anlamalari gerekiyor.» diyor
Davis. “i¢ denetim bu sirecte gliclii ve énemli bir rol oyna-
yabilir.”

Neil Hodge, Birlesik Krallik Nottingham’da yasayan serbest gazetecidir.
Gozden Gegiren: Tugrul Bozbey, CRMA

“Bu yazi, lIA (www.theiia.org) tarafindan yayinlanan Internal Auditor
Dergisi’nin, 2022 Haziran sayisindan, alinan izinle, ingilizce’den

Tiirkge'ye terciime edilmigtir.”




3 Yonetim Kurulu Baskani
slegimizin yeni zirveleri
daha iyi hale getirmeye
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Belirsizliklerin sekillendirdigi bir cagda yasiyoruz. Je-
opolitik ve ekonomik karmasa, halk sagligr krizle-
ri, teknolojik yikim / altlst edis ve cevresel degisim
yerlesik normlari altist eden ve gintmuzin kUresel
is ortamini sekillendiren ¢ok sayidaki gucla faktor
arasinda. Bunun gibi faktorler yillardir hayatimiza
etkide bulunuyorlardi, simdikini farkli kilan sey ise
bunlarin aciga cikma ve kurumlari etkileme hizla-
ri. Degisim artik neredeyse gunlik bir stureklilik arz
eder hale geldi ve hiz kaybetmesi de pek mimkun
gozukmuyor. Aslinda, muhtemelen daha da hizla-
nacak.

ic denetim, bu yenidiinyada — yani hizla degisen
maliyet baskilari, rekabet, dizenleyici mevzuata ilis-
kin gelismeler ve diger zorluklarin oldugu bir dinya-
da —yonunU bulmasi icin ydnetime yardimci olabilir.
Meslek olarak, surekli artan taleplere ayak uydura-
bilecek sekilde bir degisim gecirdik. Bizler artik salt
bagimsiz glvence saglayicilar degiliz, bizler yeni ba-
kis acisi ve ¢cozUmler sunabilen sorun cozuculeriz.

Bir yandan firsatlari tespit etmek ve yakalamak ko-
nusunda esasli bir rol oynarken diger yandan da
yeni ortaya cikmakta olan risklerle ilgili tavsiyelerde
bulunabilecek sekilde benzersiz bir donanima sa-
hibiz. En nihayetinde, ic Denetimin Taniminda bir
kurumun “amaclarina ulasmasina” yardim ettigimiz
ifade edilmekte.

Kurumlarimiza katkida bulunmak ve onlar daha
iyi hale getirmek — 6nemli ve anlamli bir iyilestirme
meydana getirmek icin pek cok firsatimiz var. Hiz-
met ettigimiz kurumlar artik hakh olarak olumlu de-
gisimi blylUtmemizi ve onlara deger katmamizi icin
hic olmadigi kadar bekliyorlar. Tam da bu sebeple,
IIA Kuzey Amerika'nin 2022-2023 Yonetim Kuru-
lu Baskani olarak goérev dénemimin ana temasini
“Olumlu Etkiyi Harekete Gegir” olarak sectim.

GUvence saglamak bizim en temel gdrevimizdir
ancak guvence saglamanin Otesine gecmek kritik
dnemdedir. ic denetciler, yedi kilit alanda proaktif
adimlar atarak uzun strecek ve glclu bir etki yara-
tabilir.
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1. Bireysel inisiyatifler Alin

Her sey bir birey olarak denetciyle baslar. Birlikte
muazzam adimlar atabiliriz fakat anlamh deger ya-
ratmak her bir meslektasin katilimini ve kabulUnU
gerektiriyor.

Denetcilerden tutun da ic Denetim Y&neticisi'ne
(iDY) kadar denetim birimindeki herkes olumlu bir
etki ortaya koyma zihniyetini gelistirmeli.

ic denetciler, stirekli nasil deger katabileceklerini dii-
stintiyor olmali. ic denetim birimini ve musterilerini
gelistirmek veya daha iyi hale getirmek icin ne yap-
tik veya yapacagiz?

Bu, yardim etmek icin ne yapabilecegimize ve fark
yaratabilecedimiz alanlara keskin bir sekilde odak-
lanan guclU bir distince bicimi. Ayrica denetcilerin
kariyerlerinde ilerlemeleri icin de faydali. Bir ilerleme
firsati hasil olursa daha fazla sorumluluk getiren bir
konuma gecmeyi hakli cikaracak hangi etkili basari-
lara isaret edeceksiniz? Bu, tim denetcilerin kendi-
lerine sormalari ve her sorumlu kisinin terfi adayin-

dan cevaplamasini beklemesi gereken bir soru.

Hic kimse bir kenara ¢ekilip bir giin bir madurin
onlara kurumdaki etkilerinin veya degerlerinin ne
oldugunu sormasini beklememeli —aksine tim ic de-
netciler inisiyatif almal ve bu konuyu kendileri icin
distinmeye baslamalilar.

Ekibin her ferdi isine boyle yaklasmaya basladiginda
daha glclU ve daha iyi bir denetim birimine dogru
katlanarak artan bir bUyUime gerceklesir.

2. Goziiniiz Verimlilikte Olsun

Denetcilerin atabilecekleri — asgari dizeyde caba
gerektiren — baska bir adim ise daha fazla verimlilik
saglayacak firsatlar icin takipte kalmak. Denetciler

strecleri her daim incelerler.

ister mali raporlamayla ilgili ic kontrolleri inceleyelim
ister insan kaynaklari streclerini gozden gecirelim
bu bizlerin ana goérevlerimizden biri. Etkili olmaya

ilaveten, redlerin — yani evet veya hayir cevabi bek-
lenen bir karar noktasinda “hayir” yanitinin verildi-
gi, musteri ve maliyet hakkinda yeniden calisilmasini
ve dlzeltme yapilmasini gerektiren yerleri bulmaya
calisin. Surecg akislarina baktigimizda ve cok sayida
yeniden calisma ve dlzeltme gerektigini gordigu-
muzde deger katma firsatimiz var. Peki, bu neden
oluyor? Yaygin bir kék neden var mi? Bu redleri
en aza indirmek veya tamamen onlemek icin neler
Onerebiliriz?

Peki, ya manuel surecler? Bir strecin sirf etkililigini
degerlendirmek yerine, onun nasil otomatiklestirile-
bilecegini gormek ve anlamak amaciyla baskalariy-
la is birligi yapabiliriz. Otomasyonun fayda-maliyet
degerlendirmesine yardim etmek icin ¢evremizi ve
bilgimizi kullanabiliriz.

Her denetci verimlilik icin bir stre¢ akis analizi yapa-
bilir. Bunun tamamlanmasi nispeten az bir ek stre
gerektirir ve aliskanhga doénustikten sonra ozellik-
le glcli olabilir. Bu analizleri zaman icinde dizenli
olarak uygulamak, &zellikle de denetim ekibindeki
herkes tarafindan uygulandiginda, kurumsal verim-
lilik Gzerinde anlamh bir etki birakabilir.

3. ili;kilerinizi Giiclendirin

Hicbirimiz baslangicta musterilerimiz ve birbirimiz ile
iliskiler gelistirmeden ve gulven tesis etmeden etkili
katkilarda bulunmay! bekleyemez. Birlikte calisarak
cok daha fazlasini basarabilecegimizi vurgulayip is
birliginin Gzerinde durmaliyiz

Mdsteriler deger kattigimizi gérdiklerinde ve bizim
gercekten yardimci olmak icin orada oldugumuzu
gorduklerinde bu, aradaki iliskiyi gticlendirir. Bundan
sonra, ortaklik, strekli basar getiren bir dongu haline
gelir ve musterilerin bizi gercek bir kurumsal ortak
olarak gordutkleri noktaya kadar surekli guclenir.

M{sterilerimiz veya cevreleri destek icin yUzlerini
bize donduklerinde olumlu bir etki yarattigimizin
farkina variriz.

Dinleme ve empati, gUclu iliskiler gelistirmenin
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anahtarlarindandir. ic denetciler kendilerini miste-
rilerinin yerine koymali ve onlarin onceliklerini ve
yasadiklar zorluklari takdir etmeye calismalilar. Kisa
bir stire 6nce, simdilerde icrai bir rolde gorev yapan
eski bir i¢ denetim liderine i¢c denetimde olsaydi neyi
farkli yapmak isteyecegini sordum.

“Keske daha fazla empati kursaydim” dedi. Daha
fazla dinlemenin, musterilerin diinyaya ve karsi kar-
siya kaldiklari zorluklara dair goruslerini anlamaya
calismanin 6nemine vurgu yapti.

Bunu akilda tutarak, denetim raporlarimizin denge-
li olup olmadigini ve gereken yerlerde musterileri-
mizin haklarini teslim edip etmedigimizi kendimize
sormallyiz.

Bir keresinde, musterilerimize yonelik kullandigimiz
sozcUklerin dnemi konusunda rapor yazimina dair
bir makale okumustum. Bir gbzlem raporunda “tes-
pit ettik” ve “belirledik” demek, makalenin yaza-
rina gore, bir sorun tespit ettigimiz icin kendimizi
kutlamak gibi bir algi olusturuyor.

Bu klcuk ifadeler dnemsiz goériinmekle birlikte ilis-
kilerimiz Uzerinde dnemli bir etkiye sahiptir. Bu tip
bir dilin kullanimi gereksizdir ve kolayca birakilabilir.
Denetcileri, bundan sonraki raporlarinda buna bak-
maya ve dikkat etmeye davet ediyorum.

Meslek olarak, yeterince empati kurup kurmadigimi-
zI merak ediyorum. Musterilerimizi dinlemezsek ve
bakis acilarini anlayamazsak sadece bu iliskileri ihmal
etmekle kalmayiz — onlara zarar da veririz. Karsilikli
anlayis ve iliski kurma cabasinin olmamasi halinde ku-
rumun alakasiz bir ortagi gibi gérinme riskiyle karsi
karslya kalirnz. Olmasini istedigimiz seyin aksine, mus-
terilerin islerini 6nemsiz taleplerle aksakliga ugratan
bir bas belasindan ibaret gorulebiliriz.

4. Denetim Kaynaklanni Paylasin

Mdusterilere onlarin yasadigi zorluklari anladigimizi
ve onlara yardim etmek istedigimizi gdstermenin
somut yollarindan biri ic denetim kaynaklarini onla-
ra 6ding vermek.
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Miisterilerimizi dinlemezsek ve bakis acilarini anlayamazsak sadece bu
iliskileri ihmal etmekle — onlara zarar da veririz.

MUsterilerimiz cogu zaman kendilerini destek alma-
dan belirli taleplerin karsilanamayacagdi bir cikmazin
icinde bulabilirler. Konu, risk yonetim uzmanligi ge-
rektiren, yuklendikleri bUyUk bir girisim veya Ust yo-
netimin gorevlendirdigi ve onlari yetersiz personelle
calismak durumunda birakan buyudk bir proje ola-
bilir. Eger kaynaklarini bunun icin ayirabilirlerse, bu
badireler, maliyeti denetim birimine ait olmak Uzere
ilgili kurumsal birimde birkac haftaligina bir veya iki
denetci gorevlendirme konusunda i¢c denetime hari-
ka bir firsat sunar.

Gorevlendirilen denetciler projeye katkida bulunur-
ken kurumun o alani ile ilgili daha fazla bilgi edinip
cok 6nemli bir kurumsal girisimde ilk elden deneyim
de kazanmis olurlar. Bu anlamda, bu gbrevlendirme
degerli bir egitim tecrlbesi islevi de goruyor. Ayrica
bu, ic denetimin denetim gorevi planlayip uygula-
masi gerekmeden kuruma acil ve dogrudan bir katki
sunmasina da imkan veriyor. Boylece ic denetim bi-
rimi, hem uygulayicilarinin daha fazla bilgi ve tecri-
be edinmesi hem de aciliyet arz eden zor bir durum-
da yardima kosmasi dolayisiyla alacagi takdirle bu
durumdan cikar, kurumun ilgili birimi ise ilave insan
kaynagini ise almasi gerekmeden amaclarina ulas-
mis oluyor: Bu bir kazan-kazan durumu. Hemen her
kurumda bu tip firsatlar oldugunu distntyorum.

Evet, bagimsizligimizi koruma konusunda dikkat-
li olmak durumundayiz ama bu cogu zaman etkili
sekilde yonetilebilmekte. Yine de bagimsizlik orta-
sinun arkasina saklanip destek ve yardim firsatlarini
otomatik olarak reddetmek, kacirilmis birer kuruma
deger katma firsati olabilir.

5. Ikinci Hat ile is Birligi Yapin

IIA'nin Uclii Hat Modelinde de belirtildigi gibi, yone-
tisim, risk yonetimi ve kontrol strecleri konusunda
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ic denetim bagimsiz ve tarafsiz bir géris sunuyor.
Ancak bu, yerlesik Gclincd hat rolimuzin disinda
bir fark yaratamayacagimiz anlamina gelmez. O hal-
de neden yonetisim ile ilgili katkilarimizin kapsamini
genisletmeyelim?

Mesela, ic denetim birimi ile ikinci hattin ortak amac-
lari da var ve bizim uzmanligimiz ikinci hattaki bi-
rimlere muazzam duzeyde yardimcl olabilir. Hem ic
denetim hem de ikinci hatta ortaklik kurdugumuz
birimler risklerin yonetilmesini, kontrollerin istenen
sekilde islemesini ve kural ve duzenlemelere uyul-
masini saglamaya yardim etmek istiyor. Peki, bu risk
yonetimi ve uyum gibi birimlerin daha etkili ve verimli
olmalarina yardim etmek icin neler yapiyoruz? Eger
bu birimlerin kabiliyetlerini gelistirebilirsek kurumun
genel GRC (Yonetisim, Risk ve Kontrol) cabalarinda
iyilestirmeler yapmaya katki saglamis oluruz.

Bu faaliyet tipi kesinlikle bizim goérev tanimimizin
kapsamindadir. Aslinda, gérevimiz tam da bu. Yani
bir denetim yapmak yerine, ikinci hat birimlerinin
performans ve sayisal gostergelerini iyilestirmek,
calisma programlarini gtclendirmek, raporlama
kabiliyetlerini genisletmek ve benzeri kabiliyetlerini
gelistirmeye ayarl denetim disi bir proje yapabiliriz.
En iyi uygulamalar konusunda egitimler verebiliriz.
Hepimizin bildiklerimizi gayri resmi olarak paylasti-
g1 periyodik bir konsey kurabilir veya buna imkan
saglayabiliriz. Daha iyi ve daha etkili bir ikinci hat
denetime duyulan ihtiyaci zaman icinde azaltabilir
ve boylece i¢ denetimin danismanlik ve diger katma
degerli islere odaklanmasini saglayabilir.

6. Yaptiklarinizi Duyurun

Kuskusuz, emeklerimiz ve cabamiz taninmadiginda
musterilerimiz icin bir fark yaratma dizeyimiz de
sinirh olabilir. Eger calismamiz olumlu bir etki do-

Yonetim Kurulu Baskani Olarak
Gecirecegim Yilim

IIA kisa bir stire énce yeni bir klresel 6lcekli marka cikardi. Glancellenen mis-
yonunun geredi olarak, Enstiti meslegin uygulayicilarinin kurumlarina stratejik
avantaj saglamalarina, deger yaraticisi ve yUrUtlcUst olmalarina ve ginimu-
zUn hizla degisen dinyasinda etkilerini artirmalarina yardim etmenin yolunu
aramaktadir. lIA Kuzey Amerika’nin Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev do-
nemimde bu misyonu elimden gelen her sekilde destekleyecegim.

IIA, baska hicbir meslek 6rgttinin boy 6lcisemeyecedi derinlik ve kapsamda
ic denetim kaynagina ve bilgisine sahiptir. Ve buna meslegin uygulayicilari ara-
sindaki kolektif bilgi ve uzmanlik da eklenince olasiliklar sonsuz. Meslek olarak
bu bilgi zenginliginden en iyi sekilde istifade ederek degerimizi en yiksek du-
zeye clkardigimizi gérmek isterim. MuUsterilerimizin bizleri gercekte oldugumuz
gibi, yani glclt muttefikler ve savunucular olarak, gérmelerini isterim.

Kuzey Amerika Yonetim Kurulu, su anda llA'nin elinde bulunan
araclari en yUksek seviyeye cikarmada IlA yonetimine des-
tek olmali. Yonetim Kurulu Baskanligi yapacagim bu yil
boyunca lIA'nin ic denetcileri cevik, duyarli ve basarili
olacak sekilde donatmasina yardim etmeyi ydnetim
kurulunun 6nceligi haline getirmek icin calisaca-

gim.

Enstiti’'ntn odak noktasina uygun olarak, ic de-

netgilerin kurumlari Gzerinde sahip olabilecekleri

etkiyi artirmalarina ve potansiyellerini en yiksek

dizeye c¢ikarmalarina yardim etmeye calisaca-

gim — bu yénetim kurulu icin benim 1 numa-

rali dnceligim.

Bunun yani sira meslek icinde daha fazla
diyalog kurulmasini tesvik etmek istiyo-
rum. lIA'nin Kuzey Amerika’da 68.000’'in
Ustlinde sayida Uyeden olusan saglam bir
Uye tabani bulunuyor. Fakat bunun ote-
sindeki uygulayici sayisi cok daha yuiksek.
Bizler daha fazla is birligi yaptikca ve birbi-
rimize yardim etmenin yollarini aradikca, bu
hem bireye hem denetim fonksiyonuna hem
meslege fayda saglar. Meslek uygulayicilari-
nin kendi boltmleri disindaki tartismalarini ve
IIA kaynaklarini kullanma duizeylerinde bir
degisiklik yapabilirsem bu tatmin edici bir
basari olacak.

Kuzey Amerika Yonetim Kurulu bas-
kani olarak, olumlu etki olustur-
manin benim en blydk firsat

ve imkanim olduguna

inaniyorum.




gurdugunda bu katkilarin kurum icinde genis bir
gorunurltge sahip oldugundan emin olmak énemli.
Dinya kadar fark yaratiyor ve kuruma muazzam di-
zeyde deger katiyor olabiliriz fakat eger bunu cok az
sayida kisi biliyorsa, bunun ic denetim birimine fay-
dasi asgari diizeyde olabilir. ic denetimi pazarlamak
yani basari hikayelerimizi ve katkilarimizi kurumun
tamaminda paylasmak, olmazsa olmaz.

insanlar ic denetcilerin yaptidi iyi calismalar ne ka-
dar bilirlerse katkida bulunmak ve daha da fazla
etkili olmak icin o kadar fazla firsat ve imkan elde
edecegiz.

Ek olarak, ic denetimin basarilarinin ve destek ver-
digimiz zorlayici projelerin daha fazla taninmasi ve
takdir edilmesiyle personel ise alimiyla ilgili ikincil bir
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ic denetcilerin sunacak o kadar cok seyi var ki yaratabilecegimiz farki
diisiindiigiimiizde simdiye kadar sadece yiizeye birkac cizik attigimizi goriiyoruz.

fayda da ortaya cikabilir. Yardim ettigimiz heyecan
verici girisimleri gérecekleri ve i¢ denetimin yeni sey-
ler 6grenebilecekleri ve fark yaratabilecekleri bir yer
oldugunu fark edecekleri icin yeni insanlar da ekibe

katiimak isteyeceklerdir.

7. Bilgi Paylasin

Kurum ici pazarlama ne kadar degerli olursa olsun
basarilarimizi yalnizca kurum iciyle paylasmamaliyiz
diger uygulayicilara basarilarimizdan bahsederek
meslek icerisinde de is birligi yapmamiz gerekir. ig
denetim, yaptigimiz seyin dogasi geregi rekabetci
olmamasi nedeniyle biraz 6zgin ve benzersiz. Bas-
ka bir ifadeyle, ticari sirlarimizi istiflememiz gerek-

miyor.
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Hepimizin birbirimize 6gretecek bir seyleri var. En bu-
yuk ic denetim birimleri dahi en kicuk olanlarin faali-
yetlerinden bir seyler 6grenebilirler ve bunun tersi de
gecerli. Her birimizin diger meslektaslarimizdan farkl
bir seyler yaptigini kabul etmemiz gerekiyor ve bunu
paylasmak konusunda sessiz olmamaliyiz.

IIA bilgi paylasimini kolaylastiracak pek cok kayna-
ga sahip. Enstiti’'ntn konferanslari, internet tabanl
seminerleri (webinar), yerel sube ve bagh kurum et-
kinlikleri ve cevrimici yayinlari uygulayicilara bildik-
lerini baskalarina aktarma, diger meslektaslarindan
ogrenme ve birbirleriyle etkilesimde bulunma firsati
veriyor. Her birimiz kendi uygulamalarimiz Gzerinde
gorismek ve baskalarinin neler yaptigini 8grenmek
icin ister bolgemizde ister baska bir Ulkede isterse
de baska bir sektorde olsun diger ic denetcileri ara-
yip bulmali ve onlarla konusmaliyiz. Serbest bir fikir
alisverisi yoluyla hepimiz daha iyi ve daha etkili uy-
gulayicilar olabiliriz.

Sayilann Giicii

Bu yedi alandan her birine odaklanirsak hem birey
olarak hem de meslek olarak sundugumuz genel de-
geri artirabiliriz. ic denetcilerin sunacak o kadar cok
seyi var ki, yaratabilecegimiz farki dtsindigumuzde
simdiye kadar sadece ylUzeye birkag cizik attigimizi
gorluyoruz. Eger is birligi icinde calisirsak ve misterek
gucimuUzden yararlanirsak kurumlarin glinimuzin
giderek karmasiklasan zorluklariyla basa ¢citkmaya yar-
dim etme konusunda blUyUk adimlar atabiliriz.

Birlikte, kendimiz, ekibimiz ve kurumlarimiz icin
olumlu etkiyi harekete gecirebiliriz.

Thomas Sanglier, CIA, CRMA, CPA, Waltham, Massachusets sehrinde
bulunan Raytheon Co. sirketinin kidemli ic denetim direktériidir.
Fotograf: Fred Lopez

Go6zden Gegiren: Alp Bulug, SMMM, CIA, CRMA, CCSA
2. Gozden Gegiren: Tugrul Bozbey, CRMA

“Bu yazi, lIA (www.theiia.org) tarafindan yayinlanan Internal
Auditor Dergisi’'nin, 2022 Haziran sayisindan, alinan izinle,

ingilizce’den Tiirkge'ye terciime edilmistir.”
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Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii tarafindan tiim diinyada ‘ic Denetimde Farkindalik Ayr’

olarak kutlanan Mayis ayi etkinlikleri kapsaminda, ‘12. ic Denetim Farkindalik Odiil

Toreni’ gerceklestirildi. iki yil aranin ardindan fiziki olarak bu yil Sabanc Center

Haa Omer Sabanci Konferans Salonu'nda diizenlenen térende, mesleki farkindaligin

gelisimi ve yayginlasmasina katkida bulunan kurum ve kisiler ile toplumsal alanda fark

yaratanlara yonelik verilen toplam bes kategorideki odiil sahipleriyle bulustu.

Is ve akademi diinyasina yon veren isimlerin bir ara-
ya geldigi térende; ic denetim meslegi ve TIDE icin
olaganUstU basari goOsteren, yasamini ic denetim
mesleginin gelisimine adamis, ulusal veya uluslara-
rasi capta i¢ denetim mesleginin uygulamasina katki
saglayan, TIDE ve i¢c denetim farkindaliginin gelis-
mesine 6ncl olan kisi ve kurumlarin tesvik ve takdir
edilmesi amaclaniyor.

iki yil aranin ardindan fiziki olarak bu yil Sabanci
Center Haci Omer Sabanc Konferans Salonu’nda
diizenlenen térende, Tirkiye ic Denetim EnstitlisU
Yonetim Kurulu Baskani Uluhan Kumru, acilis ko-
nusmasini gerceklestirdi. Kumru, Mayis ayini kuresel
Olcekte denetim farkindalik ayi olarak kutlandigini
belirtirken, ic denetcilerin her yil Mayis ayinda ig
denetim farkindaliginin kurumlarinda ve toplumda
yukseltilmesi amaciyla cesitli tanitim ve iletisim faali-
yetlerinde bulunduklarini ve bu vesileyle de kurumsal
yonetimin en 6nemli paydasl olan i¢ denetimin de-
gerinin savunuculugunu yaptiklarini séyldyor. Kum-
ru konusmasina devamla sunlari soyledi: “Bu aksam
TIiDE olarak 12 yildir bir gelenek halini alan édul to-
renimizde, sekiz farkl kategorideki 6dullerimizi &édul
alan kisi ve kurumlarnimiza takdim edecegiz. iki yildir
odul térenimizi, malum sartlardan dolayi online du-
zenledigimiz icin sunu rahatlikla séyleyebilirim ki, bu
tlr etkinlikler bir arada ve ylksek katilimla olunca
daha buyUk bir anlam ifade ediyor. Bu nedenle bu
aksam burada bulunan tim degerli katilimcilara bu
aksami anlamlandirdiginiz icin ayrica tesekkur edi-
yorum.

Gectigimiz yil gerceklestirdigimiz Uluslararasi i¢c De-
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netim Kongresi'nin temasini aranizda hatirlayanlar
olabilir. Temamiz, Ongdrilemeyene Adaptasyon
bashgini tasiyordu. Bu temayi belirledigimiz tarihler-
de henlz tedarik sorunlarinin ve enflasyonist baski-
nin buglnkud seviyesine ulasmadigl Rusya-Ukrayna
Savasl’nin 6ncesinde oldugunu da belirtmekte ya-
rar var. Ongorilemeyene Adaptasyonun varolus ile
yok olus arasinda belirleyici olacagini sdylemek icin
kehanete ihtiyac yok. icinde bulundugumuz zaman
an itibariyle her seyin sekil degistirdigi, donustuga,
yeni kavramlarin, yeni &nceliklerin ortaya ciktigi ve
baz kavramlarin hizla anlamini yitirdigi bir zaman
dilimi. Tum bu belirsizlikler ve olagantstt sartlar
icinde bugln ic denetimin 6nerecegi deger gelecek-
te toplumsal hafizada konumlanacadi yeri de belir-
leyecektir. Elbette ki bu yolculuk tek basina ytrinen
bir yolculuk olmayacaktir. Kiresel érgitimuz [IA'in
meslegin dontstiminde sectigi yol haritasi kanaat
ve regllasyon onderligi niteligindeki kuruluslarla
birlikte yUrtnen bir yolculuktur. IIA bu kapsamda
aralarinda OECD, Dunya Bankasi, INTOSAI, IFAC
gibi bircok kurulus ile bir ortak akil olusturarak,
gelecegdin ic denetim meslegini kolektif bir zeka ile
tasarlamaktadir. IIA'nin yeni kdresel normlari tanim-
larken basvurdugu bu ortak akil platformunu TIDE
olarak bizler de o6zellikle icra asamasina tasirken,
Ulkemizdeki es deger duzenleyici kurumlarla ve is
dinyaslyla yakin calismak ve deger 6nerimizi buna
gore sekillendirmek durumundayiz. Bu kapsamda
aralarinda KGK, SPK ve TUSIAD'In da bulundugu
bircok kurum ve kurulus ile goéris paylasimi ve is
birligi icinde olmanin i¢c denetim mesleginin bugin
ve gelecekte dogru konumlandirilmasi bakimindan

onemli olduguna inaniyoruz. Bu baglamda denetim
komitelerinin de kaliteli bir kurumsal yonetim iklimi
acisindan 6nemini bir kez daha vurgulamak isterim.
Denetim komiteleri, bir ic denetim fonksiyonundan
ayri dustnilemez. ister halka acik sirketlerde ister
Ozel sermayeli sirketlerde olsun denetim komitele-
ri tarafindan saglanacak glvencenin bir ic denetim
fonksiyonu olmaksizin verilmeye calisiimasi en notr
ifadesiyle yetersiz bir cabadir. Borsa istanbul 100
endeksine dahil olan sirketlerden bir kisminin dahi
azinlkta olsa bu 6rneklerin arasinda olabildigini go-
rebiliyoruz. ic denetim faaliyetinin sahip oldugu is
zekasl sagladigi objektif goris ve kanaatler, ilk el-
den ve sorgulayici bakis acisiyla elde edilen bilgiler,
surekli erisebilirlik ve kapsayici givence olmadan
denetim komitelerinin tam anlamiyla bir glvence

saglamasi mimkun degildir.

TIiDE olarak bundan sonraki donemde etkin bir ku-
rumsal yonetim ikliminin insasi icin Gzerimize disen
gorevleri yapmak durumundayiz. Seyirci degil oyun-
cu olarak bir takim icerisinde yer alarak, gelecegin
seffaf, hesap verebilir, kontrol okuryazarligr yiksek
sirket ve kurumlarini bicimlendirmek icin biz ic de-
netciler tGzerimize dlseni yapmaya haziriz. Bu odul
toreninin gerceklesmesinde emekleri ve katkilari
olan gonulltlerimize, stratejik ortak ve sponsorlari-
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miza, ofis calisanlarimiza bir kez de sizlerin huzurla-

rinda tesekkUrlerimi sunuyorum.”

“Meslegimiz ile kurumsal
hayatimizin bagisiklik
sistemine giivence saghyor,
gelecegine deger yaratiyoruz”

Baskan Kumru’dan sonra Kurucu ve Onursal Bas-
kan Ali Kamil Uzun s&z aldi. Uzun yaptigr konus-
mada sunlarl soyledi: “Meslegin yakin tarihinde
enstitimudzin kurumsal tarihinde cok o6nemli yeri
olan bir mekanda birlikteyiz. Bundan 27 yil énce, 2
Ekim 1995 tarihinde, bu binanin zirvesinde TIDE’nin
kurulusunu ilan etmek Uzere dizenledigimiz sem-
pozyum oOncesi uluslararasi meslek 6rgitimuzin
temsilcilerini agirliyorduk. Ve o gin hi¢ unutmuyo-
rum, degerli meslektaslarima sunu ifade etmistim.
Buglin Ulkemizde baslattigimiz mesleki érgitlenme
sureci ile kUresel meslek ailemize katilmak UGzere bir
girisimi baslatmak icin de énemli bir adim atiyoruz.
Bulustugumuz binanin zirvesinde bunu gercekles-
tiriyoruz ve meslekte mukemmelligin kuresel pay-
daslari arasinda yer almak Uzere, zirveyi zorlayacak,
zirvenin paydas! olacak bir mesleki 6érgut yaratmak
icin bugln sizlerle birlikteyiz demistim. 27 yil sonra
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bugln hayallerimizin o ginln dileklerinin gercek ol-
dugunu gormek, Kurucu Ve Onursal Baskan olarak
beni gururlandiriyor.”

Klresel salgin 6ncesi meslek ailemiz icin Mayis ayi
farkindalik ayi olarak ézel bir anlam tasiyordu. iki yili
askin stredir yasadiklarimiz tam bir yili farkindahk
ayl olarak bizlere yasatiyor. Sadece biz meslek in-
sanlari icin degil toplumun her alaninda her kesim
icin farkindaligimizin sinandigi yillari yasadik, yasi-
yoruz.

Yasanilan ve yasanmakta olan blyUk sikintilara rag-
men toplumsal duyarlilik ve farkindalikla birbirimize
umut verirken devam eden hayatin sUrdurdlebilir
gelecegi icin tedbirli ve ézenli yurttas ve toplum bi-
linciyle, gelecege ortak olmak icin yarinlara hazirhkh
olmamiz gereken glnlerin icinden geciyoruz.

Meslek insanlari olarak toplumsal ve kurumsal ha-
yatin icinde insanlk, tlkemiz ve dinyamiz icin akil
terimizle, saglikl gelecege deger yarattigimizin, so-
rumluluk tasidigimizin farkinda olarak, bu farkinda-
l1g1 toplumsal ve kurumsal hayata tasimaliyiz, yansit-
maliyiz. Cunkl meslegimiz ile kurumsal hayatimizin
bagisiklik sistemine glvence sagliyor, gelecegine
deger yaratiyoruz.

Biliyoruz ki, gonlimuizde memleket ve meslek sev-
gisi, Ulkemiz ve meslegimiz icin enerjimiz bitmez
clnkU yarin dinden buyuktar. Degisen ve dijitalle-
sen dinyada yeniden sekillendirecedimiz bir gele-
cegimiz var. Gelecek icin hayalleri olan herkese bu
hayalleri gerceklestirmede yol goOsterecek degerle-
rimiz var. Bilim ve aklin rehberligi, degerlerimiz ve
hayal guctiimuz, Ulkemiz ve meslegimizin gelecedi,
bireysel, kurumsal, toplumsal varligimizin strdara-
lebilirligi icin hayat Gg¢genimizdir.

Degisim ve donudsimuin tetikledigi ilham ve hayal
glcuyle tutku, azim ve kararllikla, akademik, mes-
leki ve toplumsal cagdas gelisim icin deger yaratan
kisi ve kurumlar 6dul veriyoruz. Bir dilegimi ifade
ederek konusmami tamamliyorum. 13. Farkindalik
o6dul térenimiz icin Cumhuriyetimizin 100. Yili olan
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2023 yilinda Ankara’da bulusmayi orada birlikte ol-
mayi diliyorum. Bilim ve aklin rehberliginde, deger-
lerimizden aldigimiz glcle cagdas uygarlik seviyesi-
ne cikma ideallerimizin verdigi ilhamla Turkiye icin
deger, gelece glUvence oldugumuzun farkindayiz.
Uluslararasi ic denetim farkindalk ayimiz kutlu ol-

”

sun.

Torene 200’e yakin
profesyonel katildx

Acilis konusmalarinin ardindan édul térenine gecil-
di. 200’e yakin profesyonelin katildigi térende “Ku-
rumsal Farkindalik” kategorisinde; ic Denetim Kalite
GUlvence Dis Degerlendirmesi”ni basari ile tamam-
layan kurumlar olarak odullendirilen sirketler, “BSH
Ev Aletleri San. ve Tic. A.S.” ve "“Anadolu Hayat
Emeklilik” oldu. “Mesleki Tanitim Faaliyetleri Far-
kindalhigr Odult”; ic denetim faaliyetlerinin tanitimi
ve yayginlasmasinda sagladiklari destekler nedeniy-
le “Ugur Okullar” layik gortldd. “Surekli Mesleki
Gelisim Farkindahg Odulit”; ic denetim mesleginin
intiyaci olan is glclUnun yaratilmasinda calismalar
gerceklestiren “Turkiye Vakiflar Bankasi”na ve-
rilirken, “Sertifikasyon Farkindaligi Odulti“ne ise
ic denetimin uluslararasi standartlar cercevesinde
yUrttilmesi amaciyla ‘ic Denetci Sertifikasyonu'na
verdigi 6nem ile “Eti Maden isletmeleri” sahip oldu.

ic denetim mesleginin bilinirliligine, deger kazan-
masina imkan saglayacak gondllu faaliyetleri sebe-
biyle “Bireysel Farkindalk Oduli” niin sahibi “'Dr.
Ogretim Uyesi Sezen Uludag’’ olurken Toplumsal
Farkindalik Odulleri”ne, Glkemizi temsilde buytik bir
basari elde eden Milli sporcularimiz Busenaz Strme-
neli, Mete Gazoz ve SUmeyye Boyaci ile tUlkemizde
toplumun her yastan kesimine hitap eden 6gretici
yaklasimi ile temel ekonomi farkindaligini saglama-
ya ve finansal okuryazarligi artirmaya yonelik aktif
calismalari sebebiyle Prof. Dr. Ozgiir Demirtas layik
goralda.

Gecenin sonunda, TIDE'nin kurumsal gelisimine
onemli katkilar saglamis ve mesleki gelisim ile ilgili

L UZUN

. ]

konularda Ustun basari géstermis kurum ve kisile-
re dzverili calismalari nedeniyle verilen “TIDE Ozel
Oduli”nin sahipleri “Murat Yesildere”, “Seyfullah
Atcl” ve “Hac Omer Sabanci Holding” oldu.

Ali Kamil Uzun Yasam Boyu Meslek Ustin Hizmet
Odili'ne Doc. Dr. Osman Reha Yolalan layik go-
raldd

Kendi gelecegini toplumun gelecegi ile birlestiren;
biraktiklari izlerle fark ve deger yaratan kisilere hiz-
metleri icin takdim edilen “Ali Kamil Uzun Yasam
Boyu Meslek Ustiin Hizmet Odilii”ne ise bu sene
“Dog. Dr. Osman Reha Yolalan” layik gorulda.

Kurucu ve Onursal Baskan Ali Kamil Uzun, Dog. Dr.
Reha Yolalan’i sdyle takdim etti: “Bilim, is ve meslek
insanlari olarak, yasadigimiz dinya ve emek verdi-
gimiz kurumsal hayat icin gelecek nesillere karsi so-
rumlulugumuz, strdurtlebilirlik kavraminda karsilik
buluyor. insanlik tarihinde her zaman karsilik bulan
bu kavrami, fani olan insanin baki olan insanlik icin
gelecegini insa etme slreci olarak ifade edebiliriz.
Sardurulebilirlik adina bu sorumluluk, kendi gele-
cegini toplumun gelecegi icin birlestiren, bilim, is
ve meslek insanlarinin adanmis ve gonulli emekle
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yogrulmus iz birakan, fark yaratan eserler Urete-
rek, ilham veren liderlik olarak anlam ifade ediyor.
Bu 6dul boylesi bir sorumlulugu yasam boyu hayat
amaci olarak goéren bilim, is ve meslek insanlarina,
topluma ornek olduklari, ilham verdikleri icin tak-
dim edilmesidir.

Bugun dokuzuncusunu takdim edecegimiz bu 6du-
|Gn sahibi, degerli bir meslek insani, Enstitimutzin
kurulusundan buglne gelisim surecinin yakin tanigi,
TIDE gondillisy, Enstitindn tantimi, gelisimi ve fa-
aliyetlerine sUrekli katki ve emek veren deger katan
profesyonel kariyerinde gorev yaptigi ve yapmakta
oldugu kurumlarda aldigi Gst dizey rol ve sorum-
luluklarda denetim ve risk ydnetiminin uygulama ve
gelisimine destek veren, is dlUnyasindaki birikimle-
rini akademik kariyeri ile akademik dunyada, sivil
toplum gonullisa olarak sivil toplum kuruluslarinda
paylasan, tum bu o6zellikleriyle yasami boyunca is
ve meslek insanlarina ilham veren genclerin dona-
nimli yetismeleri icin emek veren adanmis hizmetleri
nedeniyle Doc. Dr. Osman Reha Yolalan, Turkiye ic
Denetim Enstitlst Yonetim Kurulu tarafindan bu
odule layik goralmuastar.”
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“Meslegin taninirligina ve
itibarna katkilarindan dolayi
TiDE’ye tesekkiir ediyorum”

Ali Kamil Uzun tarafindan verilen &dul sonrasinda,
Doc¢. Dr. Osman Reha Yolalan da kisa bir konusma
yaptl. Yolalan konusmasinda; “Degerli TIDE dostlari,
ic denetci olmak bundan tam 30 yil 6nce mustakbel
kayinpeder ya da kayinvalide ‘evladim ne is yapiyor-
sun?’ diye sordugunda, ne desem ki, diye dUstinecegi-
niz bir meslek tiriydi. Oysa bugtin TIDE ve Ali Kamil
Uzun sayesinde toplumun tim katmanlarinda yeterli
biling ve farkindalik olusturulmus durumda. O nedenle
meslegin taninirligina ve itibarina katkilarindan dolayi
hepimiz adina TIDE'ye tesekkir ediyorum.” dedi.

Yolalan konusmasina sdyle devam etti: “Ote yan-
dan beni bu gizel kurumun bu cok &zel 6duline
layik goren tim yetkililere de stkranlarimi sunuyor,
duydugum gurur ve onuru ifade etmek istiyorum.
Bugln burada tam 27 sene 6nce Ulkemizde i¢ de-
netim mesleginin uluslararasi standartlara tasinmasi
gibi oldukca cok zor ama ulvi bir misyonu hedefle-
yerek kurulan TIDE'nin davetlisi olarak bulunuyoruz.
Ben derginin ilk sayisinda da ilk kongrede de bu-
lunma sansina sahip oldum ve tUm gecmise tanik
oldum. Ozellikle bu mecliste ic denetimin énemini
anlatmaya hi¢c ama hi¢ gerek yok. Benim icin bu
meslek duristlik, seffaflik, 6zveri, mesai ve sabir
kelimeleriyle 6zdeslesiyor.

Son 30 yilda kuresellesmenin ve finansal serbestles-
menin de etkisiyle, ic denetim, risk yonetimi, kurum-
sal ydnetisim, etik ve uyum kultara, sardurtlebilirlik,
dijital ddntstm, uluslararasi muhasebe standartlari
hep yasanilan ardisik finansal krizlere karsi kurum-
larin bagisiklik sistemlerini gelistirmek icin var oldu.
Gercekten de bugin kurumsal yasamimizda belli bir
gelisim ve ilerleme kaydedildiyse, seffaflik ve hesap
verebilirlik varsa sizlerin emeklerini bir kez daha al-
kislamak gerektigine inanmaktayim.

Bugln burada i¢ denetim mesleginin 6ncd kurulusu
TIDE kurucu ve onursal baskani Ali Kamil Uzun’un
adini tasiyan bu cok 6zel 6dult almaktan gurur du-
yuyorum. Uzun lafin kisasi, beni bu &dile layik go-
renlere stkranlarimi tekrar sunuyorum.”

Ayrica geceye video mesajiyla katilan Cem Seymen’in
' OzgUrligin Rengi Mavidir’” adli kitabi, 6dil téreni
katilimcilarina hediye edildi.
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12. i¢ Denetim Farkindalik Odiilii’nii
Alan Kisi ve Kurumlar

Kurumsal Farkindalik / Kalite Giivence Dis
Degerleme Farkindahg Odiilii

» ANADOLU HAYAT EMEKLILIK
* BSH EV ALETLERI

Kurumsal Farkindalik / Mesleki Tanitim
Faaliyetleri Farkindahg Odiilii

* UGUR OKULLARI

® o

Kurumsal Farkindalik / Siirekli Mesleki
Gelisim Farkindahg Odiilii

* TURKIYE VAKIFLAR BANKASI

Kurumsal Farkindalik / Sertifikasyon
Farkindahg: Odiilii

* ETi MADEN iSLETMELERI

Bireysel Farkindahk
* DR. OGRETIM UYESi SEZEN ULUDAG

Toplumsal Farkindalik / Sosyal
Sorumluluk Farkindalik Odiilii

* PROF. DR. 0ZGUR DEMIRTAS

* BUSENAZ SURMENELI
* METE GAZOZ

» SUMEYYE BOYACI

TIDE Ozel Odiilii
« MURAT YESILDERE

* SEYFULLAH ATCI
* HACI OMER SABANCI HOLDING

Ali Kamil Uzun Yasam Boyu Meslek Ustiin
Hizmet Odiilii

* DOC. DR. OSMAN REHA YOLALAN

SUREKLILIKTEN
siinniini.'lu-:nil.lmiél-:

Bir Kurumsal
Siirdiiviilebilirlik

Yolculugu

DR.IZEL LEVI COSKUN

www.surekliliktensurdurulebilirlige.com

Toplu kurumsal satin alimlarda TiDE lyelerine 6zel avantajh fiyatlar
hakkinda bilgi almak icin surekliliksurdurulebilirlik@gmail.com
adresinden bize ulasabilirsiniz.

DEVEREVEY
bilgi icin
okutunuz!
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Do¢. Dr. Reha Yolalan:

“Yeni nesil CFO’lar, degisimin orgut

ici onciileridir”
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Tekfen Holding Mali islerden Sorumlu Bagkan Yardimcisi Doc. Dr. Reha Yolalan 12. TIDE
Farkindalik Odiilleri'nde, Ali Kamil Uzun Yasam Boyu Meslek Ustiin Hizmet Odiilii'ne
layik goriildii. Kendi tabiriyle TIDE'nin bebeklik evresinden bugiinkii gelisimine tanik
oldugunu ifade eden Yolalan, TIDE'nin, ceyrek asri asan basarisinin ardinda “géniilliiliik
esasina” dayal ancak son derece profesyonel ve etkin bir is yapis seklinin olduguna
inandigini séyliiyor. Yolalan, dijitallesme, platform kokenli paylasim ekonomisi, yapay
zeka, makina 6grenmesi, iklim degisimi, net sifir emisyon hedefi gibi kavramlarin finans
fonksiyonun evrimini ve kurumlarin is yapis sekillerini degistirdigini belirtirken artik
CFO'larin kontrolérliikten stratejistlige evrilisine tanik oldugumuzu belirtiyor ve yeni

nesil CFO'lari, degisimin orgiit ici onclileri olarak tanimhyor.

Basarili bir egitim hayati ve akademisyen olma ha-
yalinden sonra yolunuza bankacilik profesyoneli ola-
rak devam ettiniz. Gen¢ okuyucularimiza da 6rnek
olmasi amaciyla, kisaca egitim hayatinizdan, hedef-
lerinizden ve yol ayrimlarinda verdiginiz kararlarin
yasaminiza etkisinden kisaca bahseder misiniz?

Basari; cok goreceli bir kavram. Ancak, TUBITAK
bursiyerligine hak kazanmis caliskan bir 6grenci ola-
rak, basaril bir 6grencilik gecmisim olmadigini da
sdyleyemem. Bir burokrat cocugu olarak, ilkokulu
Uc ayn ilde okuduktan sonra, bilissel gelisimim aci-
sindan bana cok ama cok sey kattigina inandigim
Galatasaray Lisesi'nde ortaokul ve lise &grenimi-
mi tamamladim. Benim icin; “Fikri har, irfani har,
vicdani hdr” olmayr 6greten, empati kurmayi siar
edinmis bir egitim abidesi. Dogal olarak; sari-kirmizi
renklere gonul vermem konusunda ise pek bir karar
sansim olamadi! Dogdugun ev kaderindir misali...

1980 yilinda ise iITU Makina Fakiiltesi'ndeki Sana-
yi MUhendisligi BolumU’'nt kazandim. Muhendis-
lik egitiminin de bana analitik disinme ve sorun
c6zme konusunda cok fazla katma deger sagladigi
inancindayim. Her ne kadar yasim ilerledikce zaman
zaman tip egitimi almadigima hayiflandigim anlar
olsa da doktor arkadaslarima gipta ile baksam da
kariyer cizgimin gelisiminden hic pismanlik duyma-
dim.

iTU sonrasinda ise Bogazici Universitesi'nin En-
dustri Muhendisligi Bolimu’'nde ylksek lisansimi
tamamladim. Ardindan, Bogazici ve Laval Univer-
sitesi arasindaki “isbirligi antlasmasi” cercevesinde
burslu olarak Laval Universitesi'nin Yonetim Bilim-
leri FakUltesi'nde doktora sltrecim basladi. Sistem
dinamigi, etkinlik dlcimu ve cok boyutlu karar alma
yontemleri Uzerine calismalar yaptim. Sifir derece-
nin altindaki Kanada’daki yasamimdan da cok bu-

yUk edinimlerim oldu.

itiraf etmeliyim ki, 30 yasina kadar hep akademis-
yen olmak gibi bir egilimim vardi. Ayrica, doktora
teziminin ardindan ilgili yazinda 6ncu bilimsel bul-
gularla uluslararasi dergilerde yayinlarim da cikma-
ya baslamisti. Bir akademisyen adayi icin cok iyi bir
baslangi¢ haliydi. Askerlik sonrasinda da bir sire
kendi Universitemde doktora sonrasi calismalarda

bulundum.

Evlilik planlarim icin yurda dondigimde ise dev-
let Universitelerinin kadro sorunuyla karsi karsiya
kaldim. O sirada, tam Bilkent Universitesi ile beni
cok heyecanlandiran bir teklif asamasindayken, ni-
sanhm (30 yillik esim!) istanbul’da kalmaktan yana
tavir koyunca benim Ankara sevdam birden suya

dustd. Zorlu bir karardi. Bazen zor oyunu bozuyor!
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Her tercih, bir vazgecis derler ama o kadar da degil!
istanbul’da kaldim, ancak akademisyen boyutumu
yasatmak icin de haricten ¢cok caba sarfettim. Tam
egitimim slresince hep imalat sanayinde calismak
ya da DPT'de gorev almak gibi bir hedefim vardi.
Bogazici Universitesi’'nde ise, doktora tinvanh olma-
ma karsin, ‘Arastirma Gorevlisi olarak gel ise basla
sonra kadro acilinca bakariz’ denilince birdenbire
akademi mi yoksa profesyonel yasam mi secim ka-

rarlyla bas basa kaliverdim.

Doktora tezimdeki verimlilik élcimune iliskin am-
pirik calismamin verilerini Yapi ve Kredi Bankasi
(YKB)'ndan almistim. Rahmetli babamin araciligiyla
bankanin o tarihteki Genel Mudurt Burhan Kara-
cam ile tanistim. O da bana, benden sana izin is-
tedigin yerde ders ver, ancak YKB’'nin doénUsum
yillari bashyor ben bir “cekirdek kadro” kuruyorum
derhal ise basla dedi. is aramadan, iste buluverdim
kendimi. O dénemde, benim butin hedeflerim
sasti gibi oldu; Burhan Bey’in sayesinde iyi ki de ol-
mus... “Leylekli Yapi Kredi”'ye Stratejik Planlama
BolimUnde uzman olarak basladim. Tim &rgutsel
unvan kademelerinde bulunma sansim oldu: Birim
Mudurd, Bolim Yoénetmeni, Genel Mudur Yardim-
cist, Genel Mudur Vekili, Genel Mudur, Bankanin
ve Istiraklerinin Yénetim Kurulu Uyesi ve bankanin
satis sUrecinde de tim Grubun Basyoneticiligi so-
rumlulugunu Ustendim. Calistigim her proje, gondl
verdigim her arkadas, beni bankama ve calisma ar-
kadaslarima daha da bagladi. Cok severek 15 yil ge-
cirdim. Bankanin satisi sonrasinda Yapi Kredi issizi
de oldum ancak 2008 yilinda Yapi Kredi Emeklisi
olmaya hak kazandim. Bazen rol modeli mentorlar
hayatiniza yaptiklari dokunuslarla paradigma sicrati-
ci olabiliyorlar. Ozetle; akademisyenlikten bankacil-
ga irade-i istemdisi bir sekilde evrilmis oldum.

Aslinda, hayat 4 mevsim ve 4 islem. YKB icinde bir-
birinden farkli islerle ugrastim. Hepsi ayri bir dene-
yim ve ogreti oldu. Sevkatli insan yonetiminin 6ne-
mine hep inandim. Ancak, ginin sonunda holistik
bakabilmeye ve konulara sistemsel yaklasmanin
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onemine vurgu yapmak isterim. YKB satilinca issiz
kaldigimda, Tekfen Holding hayatima, ‘ikinci Bahar’
olarak giriverdi. Kissadan hisse, bazen kader sizden
once gidip koltuga oturuyor. Benim gibi Yoneylem
Arastirmasi Ana Bilim Dalinda Karar Analizi Univer-
site Dogenti Unvanina hak kazanmis birisi icin bu
denli kaderci sdylem sizi cok sasirtabilir ama cogu
zaman evdeki hesap carsiya uymuyor. Ancak, alinan
kararlarin toplami, kader cizgisini de belirliyor.

Genc kardeslerim icin 6nerim, Yapi Kredi Bankasi'nin
kurucusu rahmetli Kazim Taskent’in deyimiyle “ba-
saril olmak icin, bilmek, distinmek ve karar alabil-
mek énemlidir”. isin sirr, her daim planli olmak, bu-
tinsel bakabilmek, degisime acik olmak diyebilirim.
TUm bunlarin yaninda, olumsuzluklarla basedecek
6zglvene de sahip olmak gerekiyor. Emek ve sabir
olmadan; yemek olmuyor. Génlt acik olanin yolu
da acik olurmus derler. Albert Einstein’in dedigi
gibi, ayakta kalmak icin hep pedali cevirmek gereki-
yor. Akildan ¢cikarmamak gerekir ki; her daim en son
basariniz kadar basarili sayiliyorsunuz. Herhangi bir
karar asamasinda sUkuneti koruyarak tim bilesen-
leri g6z dnune almalisiniz. Ancak, gunin sonunda
“son karar mercii” kisinin kendisi olmalidir. “Ortak
akil”dan yararlanmak ise bakis acisini genisletir ve
dogru karara yakinsar. Bana gore, kisisel kararlar ya-
pay zekaya devredilemeyecek kadar dGnemlidir.

“TIDE’nin bebeklik evresinden
bugiine kadarki tiim gelisimine
tanik oldum”

TiDE'nin Uluslararasi ic Denetim Kongrelerinde, ic
Denetim Dergisi‘'nin Aysberg Yuvarlak Masa sdyle-
silerinde her zaman yanimizda oldunuz. Oncelikle
Enstitiimiize ve dergimize katkilariniz icin tesekkiir
ederiz. Sizin TIDE ile yolunuz nasil kesisti?

1980’ler sonrasinda dinya genelinde kiresellesme
furyasi ve Ulkemizdeki “yUksek enflasyon-oynak
blyldme” sorunsalli sonrasinda yasanilan ardisik fi-
nansal krizler, 2000li yillarin baslarinda cok énemli
yapisal reformlari da beraberinde getirdi. 2001 kri-
zi sonrasinda “GuclUd Ekonomiye Gegis Donemini”

hep birlikte yasadik. Turkiye'nin dontsim vyillarina
sahit olurken; ben dahil C kati yoneticilerimizin co-
gunun dusUnsel yapilar da degisti diyebilirim. Kara
kugular, gri gergedanlar, akla gelmeyen riskleri de
basa getirdi. O nedenle, son 20 yilik perspektifte,
Risk Yonetimi, ic Denetim, Kurumsal Yonetisim,
Uyum ve Etik, Sardurulebilir Gelisim, UFRS, Bagim-
siz Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bagimsiz Denetim hep
krizlere karsl kurumlarin en dogal korunma refleksi
olarak gelisiverdi. Bu baglamda ic denetim fonksi-
yonu, bagisiklik sistemine benzer bir sekilde kurum
ici “otomatik kontrol” mekanizmasi olarak 6nem ve
deger kazandi. Ornegin, 2008 Kliresel Finansal Kri-
zinin ardindan Maestro lakapli efsanevi FED Baskani
Alan Greenspan’i herkes 2002-2004 arasindaki pi-
yasa dostu “Buyudk llimhhk” dénemi nedeniyle olu-
san finansal kdépuk nedeniyle cok suglamisti. O da
2008 Kasim’inda Amerikan Senatosu’ndaki konus-
masinda piyasalarin beklenen sekilde calismamasin-
dan 6tlrd duydugu saskinhgi, “kurumlarimizin bu
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denli ic denetimsiz (6z disiplinsiz) davranabilecekle-
rini hic disinememistim” diye savunmustu.

TIiDE ile ilk tarisikhgim, iki ciltlik TIDE-ic Denetim
Kitabi’'nin yazari eski YKB Teftis Kurulu'ndan c¢ok
sevdigim Cetin Ozbek kardesimin davetiyle, 30 Ma-
yis 2002'deki 1. Turkiye ic Denetim Kongresindeki
“Kurumsal Yénetim & Risk Yonetimi” adli panelde
konusmaci olmamla basladi. Ardindan, TIDE Dergi-
sinin ilk sayisindaki bir yuvarlak masa toplantisinda
da bulunmustum. Sonrasinda TIDE Yoénetim Kurulu
tarafindan Danisma Kuruluna da davet edildim. Son
kongrelerde de ne gorev verirlerse elimden geldi-
gince yerine getirmeye cabaladim. Ozetle, TIDE'nin
bebeklik evresinden bugtine kadarki tim gelisimine
tanik oldum.

Ote yandan, 2000°li yillarin baslarinda Ulkemizde
“Risk Yoénetim” bilincinin yerlesmesi icin bUytk
bir caba harcayan Dr. Clneyt Sezgin ile yine "0z
Denetim” bilincinin 6rgut icinde tim kurumsal ka-
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demelerce icsellesmesi icin caba gdésteren TIDE'nin
Kurucu Baskani Ali Kamil Uzun"un 6nemli yerleri var
diye distiniyorum. Gercekten, benim icin Tiirkiye ic
Denetim EnstitlsU, kurulusuna ve gelisimine bizzat
cok yakindan tanikhk edebildigim, tlkemizin en gu-
zide mesleki platformlarindan biridir.

TIDE, zaman icinde citay: siirekli cok cesitli etkinlik-
lerle yukselterek, ic denetim fonksiyonunun Ulke-
mizde uluslararasi standartlara uygun gelismesini
sagladi. Bu vesileyle, sirketlerimizin kurumsal yone-
tim kavramini icsellestirmesinde ve etkin bir sekil-
de uygulanmasinda cok 6nemli bir yapi tasi oldu.
Zaman icinde, bilgi, tecribe ve glncel gelismeleri
kartopu gibi artan ic denetime gondl veren Uye ve
sektor temsilcileriyle paylasarak nesiller arasi de-
neyim aktarimini gerceklestirerek nice ic denetim
profesyonelinin yetismesine ve mesleki gelisimine
katki sagladi. TIDE'nin, ceyrek asri asan basarisinin
ardinda “goénallalik esasina” dayall ancak son de-
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rece profesyonel ve etkin is yapisinin olduguna ina-

niyorum.

“Zor oyunu bozuyor”

2020 yilinda yenidiinya eski bir kabusla yeniden
sinandi. Pandeminin basladigi ve hizli yayildigi dé-
nemde, insanoglu cesitli tedbirler almaya ve temasi
en aza indirerek salgindan korunmaya calist. is diin-
yasi aldiklar tedbirlerle ve uzaktan calisma model-
leriyle bu siireci yiirittii. O giinden bugiine is diinya-
sinda yeni aliskanliklar neler oldu? Bu siirec gelecegi
ve gelecegin finans diinyasini nasil etkiliyor ya da
etkileyecek?

Gergekten aklimiza bile gelmeyecek bir durum 2020
Mart'inda aniden basimiza geliverdi... Birdenbire
kendimizi VUCA dunyasi tabir edilen Belirsizlik ve
Karmasik bir ortaminin icinde buluverdik. Sonrasinda
da, Ongorilemeyene Adaptasyon, Degisim, Esneklik,
Etkinlik gibi kavramlar cok fazla 6nem arzetti.

Yaklasik 2,5 yildir, evden calisma, “Remotopia”yi
bazi endUstri ve kurumlarin asiri derecede benim-
sedigini sdylemek isterim. Ben ise, sanal alemden
cok reel alemin insaniyim anlasilan! Bu baglamda,
Goldman Sachs CEO’su David Solomon, “Ofis di-
sindan calisma bizim icin ideal degil ve bunu yeni
normal olarak gérmuyoruz. Bu bize gore yakin za-
manda duzeltiimesi gereken bir anormallik” ifade-
sine birebir katiliyorum. Benim icin evden calismak,
bir Galatasaray macini tribinden degil de TV'den
seyretmek ile esdeger... Ancak, geng nesil bu isi cok
sevdi. Bunu da gdz ardi etmemeliyiz.

Dijitallesme, platform kokenli paylasim ekonomisi,
acik bankacilik, yapay zeka, makina égrenmesi, bl-
yuk veri, demografik degisim, siber gtvenlik, iklim
degisimi, net sifir emisyon hedefi gibi kavramlar fi-
nans fonksiyonun evrimini ve kurumlarin is yapis se-
killerini birdenbire degistiriverdi ve degistirmeye de
devam edecek. Bu paradigma sicramasinda, yasani-
lan pandemi etken bir itici gtic olarak rol oynadi. Or-
negin, bankalar bile bir glinde evden calisma dize-
nine geciverdiler. Oysa daha 6nce Bilgi Teknolojileri
yOneticilerine bu sdylense en az alti aya ihtiyacimiz
var derlerdi herhalde? Zor, oyunu bozuyor.

“Refleksleri cevik, yiiksek
adaptasyon giiciine sahip
kuvvetli CFO’lar olmak
zorunda”

‘Gelecegin CFO'su’ Arastirmasi, “bugiinkii CFO’larin
rolii sadece finansal yonetimden cikiyor daha strate-
jik bir konuma evriliyor. CFO'nun goérev kapsami ge-
nisliyor, déniistiiriicii, dijitallesmenin merkezinde ve
CEO’nun sag kolu olan bir pozisyon haline geliyor.”
diyor. CFO’larin gelecekte sirketlerini basariya gotii-
recek hangi becerilere ve niteliklere odaklanmalari
gerekiyor?

CFQO’lar, yeni VUCA dunyasinda deger yaratimi icin
tim orgut katmanlarinda stratejik roller Ustlendiler.
Artan riskler ve kara kugu seklinde aniden vuku bu-
lan krizler giunimuz CFO’larinin daha cevik, daha
esnek, daha dayanikli ve Nassim Taleb'in tabiriyle
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daha “antikirlgan” olmalarini sart kildi. Artan sir-
ket birlesmeleri ve satin almalari; diinya genelinde
uzunca bir stredir stregelen disuk ve hatta nega-
tif faiz oranlarinin ardindan uzun soluklu parasal
genislemelerin bir sonucu olarak yeniden hizlanan
enflasyon olgusu; sinir dtesi sermaye akimlarinda
olusan tedirginlikler; jeopolitik sorunlar; yeni yap-
tinmlar; oynak getiri oranlari; degisen ve sikilasan
regllasyonlar; tedarik zincirlerindeki ani kopmalar;
hizla degisen musteri talep ve beklentileri; finansal
krizler karsisinda helikopter para ile niceliksel ge-
nisleme suretiyle krizi asmak icin piyasalara para
pompalayan dinya merkez bankalarinin sira disi ka-
rarlari; issizlik sorunsal; yuksek borg stoklari; dijital
hizlanis; strdarulebilirlik rGzgar; yapay zeka, blyuk
veri ve platform ekonomisi, yeni nesil CFO’larin yet-
kinlik kGmesini de farklilastirdi. Veri ve is analitikleri
CFOQO’larin kan kardesleri oldu. Artik, refleksleri cevik,
yUksek adaptasyon guictine sahip kuvvetli CFO’larin

olmalari zorunlu hale geldi.

Kisacasi, CFO’luktan (Chief Financial Officer)
CPO’luga (Chief Performance Officer) donustim su-
recindeyiz. CFO’larin, C katinda dolasirken bir yan-
dan CEOQO’larin en yakin calisma arkadasi, 6te yan-
dan CI(T)O (Chief Information -Technology- Officer)
ve CIA (Certified Internal Auditor) / CRO (Chief Risk
Officer) ile esgldlimlU ve birlikte calisarak, yonetim
kurullari ile denetim ile risk komitelerinin karar su-
reclerine destek saglamalari ve stratejik kararlarin

paydasi olmalari bekleniyor.

GuUnluk isler bazinda artik CFO’larin kontrolorltk-
ten stratejistlige evrilisine tanik oluyoruz diyebilirim.
GUNUmMUz CFO’larinin yasalara uyumu saglamak,
maliyet kontroli yapmak, dijital ddntstme 6ncultuk
etmek ve yonderlere yon goéstermek gibi sorumlu-
luklari da var. Artik CFO’lar, anahtar performans o6l-
cltleri ile isletme ici performansi strekli 6lcmek zo-
rundalar. Ozetle, yeni nesil CFO’lar icin “degisimin

orgut ici onculeri” diyebiliriz.

Son olarak, pandeminin endemiye evrilis 6ykUstne
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“GONUL SENLENDIREN VE GOZ
YASARTAN ODUL OFiSiMDE BAS
KOSEDE”

12. TIDE Farkindalik Odiilleri’nde, Ali Ka-
mil Uzun Yasam Boyu Meslek Ustiin Hizmet
Odiilii’ne layik goriildiiniiz. Verilen &diille il-

gili neler sdylemek istersiniz?

Oncelikle, ic Denetim mesleginin éncii kuru-
lusu Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii Kurucu ve
Onursal Baskani Duayen Ali Kamil Uzun’un
adini tastyan bu odiilii almaktan ¢ok biiyiik bir

gurur duydugumu ifade etmeliyim.

Odiil toreninin final boélimiinde; Ali Kamil
Ustat, “Enstitiimiziin kurulusundan bugiine
gelisiminin yakin tanigi, TIDE géniilliisii, Ens-
titinin Glkemizdeki gelisimi, tanitimi ve faa-
liyetlerine siirekli emek ve katki veren, deger
katan, profesyonel kariyerinde gorev yaptigi
ve yapmakta oldugu kurumlarda aldigi st
diizey rol ve sorumluluklarda denetim ve risk
yonetiminin uygulama ve gelisimine destek
veren, is diinyasindaki birikimlerini akademik
kariyeri ile akademik diinyada, sivil topum g6-
nulliist olarak sivil toplum kuruluslarinda pay-
lasan, tim bu o6zelikleri ile yasami boyunca is
ve meslek insanlarina ilham veren, genclerin
donanimh yetismeleri icin emek veren adan-
mis hizmetleri nedeniyle Sayin Do¢. Dr. Osman
Reha Yolalan, TIDE Y6netim Kurulu tarafindan

Ali Kamil Uzun Yasam Boyu Meslek Hizmet

Odiline layik gérilmustir.” ciimlesini kiirsii-

de ifade ederken, sag yanimda oturan Prof.

Dr Ozgiir Demirtas, “Reha Agabey, Ali Kamil
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Ustat seni tasvir ediyor® dediginde, icimden
keske yil icinde kaybettigim babam da bun-
lar1 duyabilseydi diye cok hayiflandim. Goéniil
senlendiren ve g6z yasartan 6édiil ise ofisimde

bas kdsede.

Bazi insanlar i¢in ismi ile miisemma yani adi-
nin anlamini Kisiliginde yasatan ve yansitan
denir. Bu vesileye ve samimiyetle ifade etmek
isterim ki; Ali Kamil Ustat ismi gibi eksiksiz,
yetkin, agirbasli, eriskin, olgun, bilgili bir mes-
lek blylagumuzdir. Kendisine bu vesileyle,
kazandirdigi tiim degerler icin ben de siikran-

larimi sunarim.

hep birlikte taniklik ettik. Hepimiz icin, cok farkl
bir 6greti ve deneyim oldu diyebilirim. Pandemin iyi
yani ise; sosyoekonomik acidan yasamin ortak oldu-
guna ve birbirimizle empati ile yasamamiz geregini

bizlere anlatti.

Cesitli tiniversitelerde ekonomi ve finans alanlarinda
yari zamanl 6gretim gorevlisi olarak dersler veriyor-
sunuz. Genclere basarili bir kariyer icin neler énerir-

siniz?

Anahtar kelime, “gelecege odaklanmak” culn-
kU dikiz aynasinda yasanmiyor, hep yukari ve ileri
bakmak gerekiyor. Karmasiklikla bas edecek ye-
tenek kUmesini gelistirmek, degisimin dinamigini
anlamak, kararh, dayanikh ve cevik olmak, kirilgan
olmamak, surdurtlebilirligi hayatinin temeline yer-
lestirmek, diger anahtar kavramlar. Kariyer sadece
iyi bir egitim demek degil. C6zUmUun paydasi olmak,
empati kurabilmek, insani ve tim canlilari sevmek,
glndemi ve devinen ihtiyaclari cok iyi anlamak, ile-
tisime acik olmak ve gecmis deneyimleri es gecme-
mek de en az o kadar énemli. Ve tabii dnce saglk!
Bence yasamin tilsimi, mutlu olmayi basarabilmek.
Genclere tavsiyelerimi madde madde siralayacak ol-

sam, sunlari sdylerim:
® Kendinizi ve kisilik 6zelliklerinizi iyi taniyin.
® Saghginizi her degerin Uzerinde tutun.

® Kaybettiklerinize GzlUlmek yerine sahip olduklari-
niza stkredin.

® Nerakli ve inatci olun.
® Sakin ola “ev genci” olmayin.

® (Ozglveninizi ve 6z sayginizi eksik etmeyin.

Tdm canhlarla empati icinde yasayin.

Cesitlilige 6zen gosterin.

Bilimsel distinceye dnem verin.

Degisime ayak uydurun.
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® Dogayi ve sunduklarinin kiymetini iyi bilin.
® Ogrenim gldinUzi/isteminizi hic yitirmeyin.
® Sorunun degil, c6zUmUn paydasi olun.

® Konulara sistemsel yaklasin ve bitinsellige 6nem

verin.
® Ajt oldugunuz toplumun 6zelliklerini i¢sellestirin.

® Emek olmadan yemek olmayacagini unutmayin.

Son olarak, TIDE ve calismalari hakkinda neler soy-
lersiniz?

Bu yil Tarkiye ic Denetim Enstitist, 27. yasini ta-
mamladi. Bir meslek o6rgltu olarak Turkiye'de ig
denetim fonksiyonunun uluslararasi standartlarda
yerine getirilmesi icin egitim ve mesleki gelisimden
sertifikasyon calismalarina kadar pek cok faaliyet ve
hizmeti gerceklestiren TIDE, ayni zamanda Uluslara-
rasi ic Denetciler Enstitlsi (IIA) ve Avrupa ic Dene-
tim EnstitUleri Konfederasyonu (ECIIA)'nun temsilci-
si olmasi sebebiyle Tiurkiye'de ic Denetim mesleginin
taninmasi, bilinirliginin artirilmasi, Tarkiye'deki ic
denetcilerin dinyadaki gelismeleri izlemesi, degisim
ve yeniliklere adapte olmasi ve yabanci meslektasla-
riyla mesleki is birligi yapmasi acisindan da onemli
bir goérevi yerine getiriyor. Ozellikle buglne kadar
23 kez gerceklestirilen TIDE kongrelerinin de bu an-
lamda cok katkisi oldugunu distnidyorum.

ic denetim faaliyetlerinin glinimUzde ayni zamanda
bir kurumun kurumsallasma yolunda da en 6nemli
unsurlarindan biri oldugu disaldigiande, TIDE'nin
varliginin ve faaliyetlerinin degeri daha da artmakta.
Kuruldugu 1995 yilindan bu yana Turkiye'de is ha-
yatinda ic denetim profesyoneli olarak baslayip bu-
gun yonetim kurullarindan icra makamlarina kadar
cesitli kademelerde gorev yapan binlerce &zel sektor
ve kamu sektorl profesyonelinin de mesleki gelisi-
mi ve kariyeri tizerinde dnemli katkilar olan TiDE'ye,
hepimiz Uzerindeki emeklerinden &turl tesekkUrle-

rimi sunuyorum.
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“Mevzuat Uyum Dernegi’'ni, ornek
goOsterilen, referans alinan bir kurum
haline getirmeyi hedefliyoruz”

Mevzuat Uyum Dernegi (Compliance Association)'nin kurulus calismalari 2019
yilinda basladi. 16 banka ile sigorta sirketi, araci kurumlar, elektronik para/6deme
kuruluslarinda uyum gorevlisi, uyum yoneticisi, yonetim kurulu tyesi, genel miidiir
yardimaisi gibi iist diizey gérevler yiiriiten, danismanlik yapan 22 kurucu iiye tarafindan
kurulusu gerceklestirilen Dernek, 9 Eylil 2020 tarihinde faaliyetine basladi. Mevzuat
Uyum Dernegi Baskani Giirdogan Yurtsever, bir sivil toplum 6rgiitii olarak derneklerinin
mevzuat uyum fonksiyonunun etkili islemesi ve gelistirilmesi konusunda rehberlik
yapmak, calismalar gerceklestirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek amaciyla pek ¢cok
faaliyet yiiriittiigiinii acikliyor. Yurtsever, Mevzuat Uyum Dernegi'ni, kurum degerleri
ve calisma prensipleriyle hem lilkemizde hem de uluslararasi alanda 6rnek goésterilen,

Giirdogan Yurtsever
Mevzuat Uyum Dernegdi Baskani

= ]
)

IC DENETIM | ILKBAHAR / YAZ 2022

referans alinan bir kurum haline getirmeyi hedeflediklerini séyliiyor.

Mevzuat Uyum Dernegi ne zaman ve ne amacla ku-
ruldu? Dernegin misyonu ve vizyonundan da bahse-
der misiniz?

Kuruluslarin yasalara ve faaliyet gosterdigi sekto-
re 6zel mevzuat dizenlemelerine uyum saglamalari
mevzuata uyumsuzluk riskleri ve cezalardan korun-
malari icin bnem tasiyor. Kuruluslar mevzuat dtzen-
lemelerine uyum saglamak amaciyla kendi iclerinde
cesitli mekanizmalar olusturarak bu sUrecleri yonet-
meye calisiyor. Fakat farkl sektérlerde ve ayni sek-
tordeki kuruluslar arasinda bu streclerin cok farkl ve
standart olmayan yontemlerle yonetilmeye calisildigi-
ni ifade etmek yanlis olmayacak. Ayni sektérde de
olsa her kurulusun kendisini ilgilendiren mevzuat du-
zenlemelerini takip etme ve hayata gecirme yontem-
leri cok farkli olabiliyor. Mevzuat uyum faaliyetlerinin
entegre yonetimi yerine genellikle alt fonksiyonlarin
ayri ayri yonetilmeye calisildigi gortltyor. Burada da

standart olmayan uygulamalar, 6nemli metodolojik
sorunlar ve bosluklar olusuyor. Her tlkenin mevzuat
sistemi ve altyapisinin farkli olmasinin da etkisiyle bu
alanda uluslararasi standartlar olusturulmasinin zor-
lugu buna etki eden faktorler arasinda yer aliyor. Bu
da kuruluslar acisindan 6nemli verimsizliklere, farkina
varilamayan risklere ve hatalara neden oluyor. Bunun
da etkisiyle kuruluslar cezalar, maddi ve itibar kayip-
larr ile karsilasabiliyor.

Bu eksiklikleri ve ihtiyaci gdéren meslegin profesyo-
nelleri olarak mevzuat uyum fonksiyonunun etkili
islemesi ve gelistiriimesi konusunda rehberlik ya-
pacak, yon verecek, farkindalik yaratacak, iyi uygu-
lamalari tesvik edecek, standartlar olusturacak, bu
alanda referans merkezi olacak bir dernegdin mes-
legimiz, meslektaslarimiz, kurum ve kuruluslarimiz,
Ulkemiz ve mevzuat uyum fonksiyonunun uluslara-
rasi gelisimine 6nemli katki saglayacagina inandik.
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Bu nedenlerle ve sorumluluk bilinciyle bu inisiyatifi
baslatmaya karar verdik.

Mevzuat Uyum Dernegi (Compliance Association)
kurulus cahismalar 2019 yilinda basladi. ilk asamada
dort kisiyle baslayan inisiyatif sonra dokuz kisiye ve
daha sonra da 22 kisiye ulasti. Bu sekilde genis kati-
limla ve titizlikle yuratilen calismalar sonrasinda 16
banka ile sigorta sirketi, araci kurumlar, elektronik
para/odeme kuruluslarinda uyum gorevlisi, uyum
yOneticisi, yonetim kurulu Gyesi, genel madur yar-
dimcisi gibi Ust dizey gorevler yurtten, danismanlk
yapan 22 kurucu Uye tarafindan kurulusu gercek-
lestirilen dernek gerekli onaylarin tamamlanmasi
sonrasinda 9 Eyltl 2020 tarihinde resmi olarak faa-
liyetlerine basladi.

Dernegin kurulma amaci; yasalarin, kamu kurumlari
ve duzenleyici otoriteler tarafindan yapilan mevzu-
at duzenlemeleri ile alinan kararlarin, uluslararasi
standart, tavsiye ve dlzenlemelerin etkili sekilde uy-
gulanmasi, mevzuata uyumun saglanmasi ve gelis-
tirilmesi konusunda rehberlik etmek, calismalar ger-
ceklestirmek ve iyi uygulamalarin savunuculugunu
yaparak mevzuat uyum fonksiyonunun gelistiriime-

sini, meslegin tanitimi ve konumunun guclendiril-
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mesini, meslegin nitelikli meslek mensuplari tarafin-
dan yUratdlmesini ve Uyelerinin mesleki gelisimlerini
saglamak, bu sekilde meslege, meslektaslara, ku-
rumlara, Ulkemize ve mevzuat uyum fonksiyonunun

uluslararasi gelisimine katki saglamaktir.

Dunyada “compliance” olarak bilinen, blylk 6nem
atfedilen ve dnemi giderek artan fonksiyon ve calis-
ma alaninin tlkemizdeki temel aktort olarak Mev-
zuat Uyum Dernegdi “Mevzuat uyum alaninda ulusal
ve uluslararasi referans merkezi olmak” vizyonu ve
“Mevzuat uyum calismalarinin niteligini ve etkinligi-
ni yUkseltecek UrUnler, hizmetler ve projeler gelisti-
rerek bu alanda kapsayici liderlik yapmak” misyonu
ile calismalarini strdtruyor.

Dernek, bu vizyon ve misyonu dogrultusunda, mev-
zuat uyum faaliyetlerine kilavuzluk etmek, katki
saglamak, deger katmak ve gelistirmek amaciyla
kurslar, egitimler, seminerler, sempozyumlar, kon-
feranslar diUzenlemek, sUreli ve sUresiz yayinlar
yapmak, raporlar hazirlamak, standartlar olustur-
mak, mevzuat uyum alaninda calisanlar icin serti-
fika programlari uygulamak, paydas kuruluslar ile
etkili iliskiler gelistirmek gibi alanlarda cok boyutlu
calismalar yUrttUyor. Bu sekilde bu alanda calisan

meslektaslarimiza, meslegimize, kurum ve kurulus-
larimiza, Ulkemize ve mevzuat uyum fonksiyonunun

uluslararasi gelisimine deger katmayi hedefliyoruz.

“Mevzuat uyum giiniimiizde
kuruluslar acisindan en temel
oncelik haline geldi”

Mevzuat Uyum kavramindan ne anlamaliyiz? Bu ifa-

de tim kurumlari mi kapsiyor?

Mevzuat uyum temel olarak, kuruluslarin/sirketlerin
kendilerini ilgilendiren yasalara ve diger mevzuat du-
zenlemelerine uyum saglamasini, bu sekilde uyum
risklerinin yonetilmesini ve mevzuata uyumsuzluk
nedeniyle cezalar ile karsilasmasini énleyen bir fonk-
siyon olarak ifade edilebilir. DUnyada ve Ulkemizde
her alanda ve her sektoru ilgilendiren yasal dizen-
lemeler ve dlzenleyici otoriteler tarafindan yapilan
dtzenlemeler hizla artiyor, sikilasiyor ve kompleks
hale geliyor. Bunun yani sira tim sektorlerde du-
zenlemelere uyum ile ilgili denetimler artiyor ve be-
lirlenen kurallara uyumsuzluk durumlarinda verilen
cezalar da yUkseliyor. Bunlar da kuruluslar acisindan
blyUk uyum risklerine, ciddi maddi ve itibar kayipla-
rina neden olabiliyor.
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Bu nedenle yasalara ve diger dlzenlemelere uyum
saglanmasi, dizenlemelerin dogru anlasiimasi, be-
lirlenen gerekliliklerin tam olarak yerine getirilmesi,
kamu kurumlari ve dlzenleyici otoritelerin taleple-
rinin zamaninda ve dogru olarak karsilanmasi bu-
yUk 6nem taslyor. Buradaki sUrecin iyi yonetilmesi,
dizenlemelere zamaninda ve etkili bir sekilde uyum
saglanmasi bakimindan mevzuat uyum (complian-
ce) fonksiyonu kritik bir rol Ustleniyor. Mevzuata
uyum, kuruluslarin yonetim kurulu Uyeleri ve Ust
yoneticileri oncelikli olmak Uzere tim calisanlarin
en 6nemli rol ve sorumluluklari arasinda bulunuyor.
Ayrica, uyum riskini basariyla yonetebilmek icin bas-
ta finans kuruluslari olmak Uzere bircok kurulusta
mevzuat uyum boluim ve birimleri faaliyet gosteri-
yor. Mevzuat uyumun ginUmduzde ulusal ve ulus-
lararasi kuruluslar acisindan en temel 6ncelik haline
geldigini ifade etmek yanlis olmayacak.

Yasalara ve diger diizenlemelere uyum saglamak ne-
den 6nemli? Kurumlarda mevzuat uyum fonksiyonu-

nun etkili islemesi icin neler yapilmali?

Kuruluslarin faaliyetlerini etkileyen pek cok yasa ve
dizenleme bulunuyor. is, vergi, ticaret, borclar ka-
nunu gibi genel yasalar kuruluslari dogrudan etkile-
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digi gibi bankacilik, sigortacilik, sermaye piyasalari
gibi faaliyet gosterilen sektorlere 6zgl 6zel yasalar
da mevcut. Bunlarin yani sira kuruluslarin faaliyet
alanlarina goére kamu kurumlari veya dUzenleyici
otoriteler tarafindan pek cok dizenleme yapiliyor.
Daha 6nce ifade ettigim gibi ginimuzde hem din-
yada hem de Ulkemizde yapilan yasal dizenlemeler
ve bunlara bagl diger dizenlemeler hizla artiyor,
sikilasiyor ve kompleks hale geliyor. Dlzenlemele-
rin etki alani genisliyor ve uyum maliyetleri giderek
yUkseliyor.

Duzenlemelere zamaninda ve dogru bir sekilde
uyum saglanmamasi énemli risklere, yiksek tutarh
cezalara, diger yaptinmlara, maddi ve itibar kayipla-
rina neden olabiliyor. Bu nedenle yasalara ve diger
mevzuat dlzenlemelerine uyum saglanmasi, belir-
lenen gerekliliklerin tam olarak yerine getirilmesi,
kamu kurumlari ve dizenleyici otoritelerin raporla-
ma vb. taleplerinin zamaninda ve dogru olarak kar-
silanmasi bUyldk 6nem tasiyor.

Bu sUrecin iyi yonetilmesi, dizenlemelere zamanin-
da ve etkili bir sekilde uyum saglanmasi bakimindan
mevzuat uyum (compliance) fonksiyonu kritik bir rol
Ustleniyor. Mevzuat uyum fonksiyonu kapsaminda
mevzuat dizenlemelerinin takibi, analiz edilmesi,
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alinacak aksiyonlarin belirlenmesi, aksiyonlarin alin-
masi, tereddtli konularda arastirmalar yapilmasi,
dizenleyici kurumlarla saglikli iletisim kurulmasi,
kurulus icine danismanlik hizmeti verilmesi, izleme,
kontrol, risk yonetimi, egitim gibi cok boyutlu ca-
lismalarin ytrattlmesi, uyum programlari olusturul-
masi gibi strecler yer aliyor.

Kuruluslarin ic kontrol sistemlerinin temel hedef-
lerinden birisi de ilgili yasalara ve dizenlemelere
uyum saglanmasidir. Mevzuata uyum, kuruluslarin
yonetim kurulu Uyeleri ve Ust yoneticileri oncelikli
olmak Uzere tim calisanlarin en 6nemli rol ve so-
rumluluklari arasinda bulunuyor. Zaten bircok yasa
ve diger dlzenlemede yonetici ve calisanlarin mev-
zuata uyum yoénlUndeki sorumluluklarina yonelik
acik kurallar yer aliyor.

Ayrica, uyum riskini basariyla yonetebilmek icin bas-
ta finans kuruluslar olmak Uzere bircok kurulusta
mevzuat uyum bolim ve birimleri faaliyet gdsteriyor.
Ozellikle suc gelirlerinin aklanmasinin énlenmesi ve
terérin finansmaniyla mucadele mevzuati kapsa-
minda bankalar, araci kurumlar, sigorta ve emeklilik
sirketleri, A grubu déviz birolari, finansman, fakto-
ring ve finansal kiralama sirketleri, portfoy yonetim
sirketleri, kiymetli madenler araci kuruluslari, elekt-
ronik para ve édeme kuruluslarinda uyum progra-

mi olusturulmasi, uyum godrevlisi atanmasi ve uyum
birimi kurulmasi zorunlu. Bu mevzuata tabi diger
bazi yukUimlU gruplarinda ise uyum birimi kurulmasi
zorunlulugu bulunmasa da uyum gorevlisi atanmasi
gerekiyor. Bu kuruluslardaki mevzuat kapsaminda-
ki izleme, kontrol, egitim gibi yuktmlultkler uyum
gorevlisinin sorumlulugunda yUratultyor. Uyum go-
revlilerinin atanmasi, izne ayrilmasi ve gérevden ay-
rilmasina yonelik 6zel kurallar belirlenmis durumda.
Mevzuat uyum bolim/birimleri temel olarak kurulus
blnyesindeki mevzuat uyum calismalarinin koordi-
nasyonunu sagliyor ve fonksiyonun etkili bir sekilde
islemesine katki sagliyor.

Bunun yani sira bu fonksiyonun énemi nedeniyle
mevzuat uyum bolimd/birimi kurulmasi zorunlu tu-
tulmayan farkli sektorlerden ulusal/uluslararasi bir-
cok kurulusta bu birimler istege bagh olarak olustu-
rulmus durumda ve faaliyet gosteriyorlar. Bu sekilde
kuruluslar kendilerini ilgilendiren mevzuat dizen-
lemelerine daha etkili bir sekilde uyum saglamaya
caba gosteriyorlar.

Mevzuata uyum konusunda merkezi bir islev go6-
ren mevzuat uyum bolim/birimlerinin rolleri tim
dinyada uygulama alani bulan Ucli hat modeli
kapsaminda temel olarak ikinci hat roller arasinda
yer aliyor. Bu cercevede Urln ve/veya hizmetlerin
musterilere ulastirilmasiyla sorumlu birinci hat rol-
lerine risk yonetimi konusunda uzmanlik, yardim ve
destek sunmak, izlemek ve sorgulamak gibi roller
mevzuat uyum bolumleri/birimleri tarafindan yerine
getiriliyor.

Bu baglamda kuruluslarin mevzuat uyumu strateji-
lerinin en dnemli parcalarindan birisi olarak yapilan-
dirmalari, mevcut faaliyetlerini, gelisim ve blylime
planlarini mevzuata uyumlu olarak gerceklestirme
temelinde &nceliklendirmeleri, bu yaklasimi kuru-
lusun kaltara haline getirmeleri, her pozisyondaki
calisanlarin bu kapsamdaki rol ve sorumluluklarini
acik bir sekilde belirlemeleri, mevzuat dizenleme-
lerinin takibi ve hayata gecirilmesinde isler ve etkili
bir sistem kurmalari, bu konuda izleme, kontrol, bil-
gilendirme ve egitim faaliyetlerini yapilandirmalari,
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gerektigi zaman kurulus disindaki uzmanlardan da-
nismanlk hizmeti almalari. uyum programlari olus-
turmalari, uyum boltmlerine/birimlerine personel ve
teknik acidan yeterli kaynak ayirmalari, uyum birimi
calisanlarinin gelisimi icin egitim, sertifikasyon gibi
programlar uygulamalari 6nem tasiyor.

Bunun yani sira mevzuat uyum fonksiyonunun etkili
islemesi icin ic denetime de énemli rol ve sorumlu-
luklar dustiyor. ic denetim calismalarinda bu 6nemli
alanin genis perspektifte dikkate alinmasi, risk ana-
lizleri ile denetim calismalari planlanmasi ve yUrttal-
mesi, kurulus blunyesindeki mevcut sistemin yeterli-
ligi konusunda glivence verilmesi ve ihtiyac duyulan
konularda danismanlik yapilmasi da ayrica dnemli.

“llye sayimiz hizla artmaya
devam ediyor”

Kurulusunuzdan bugiine gerceklestirdiginiz faaliyet-
ler ve 6niimiizdeki dénem calismalarinizdan kisaca

bahsedebilir misiniz?

Mevzuat Uyum Dernegdi, mevzuat uyum faaliyetleri-
ne kilavuzluk etmek, katki saglamak, deger katmak
ve gelistirmek amaciyla pek cok faaliyet gerceklesti-
riyor. Dernegdimizin resmi olarak faaliyete baslama-
sindan itibaren ozellikle kurumsal altyapinin olus-
turulmasina yonelik calismalara énem ve Oncelik
verdik. Yonetim Kurulu siklikla toplanti yaparak bu
calismalara 6nculik etti. Bu cercevede Dernedimi-
zin vizyon, misyon ve stratejik hedefleri belirlendi.
Dernek logosu olusturuldu. Kurumsal yonetim kap-
saminda ilkeler belirlendi, cesitli dokimanlar hazir-
landi. Dernegimizin internet sitesi www.mevzuatu-
yum.org hazirlandi ve yayina alindi. Cesitli sosyal
medya platformlarinda hesaplar acildi. Bunlarin yani
sira Uyelik taleplerinin alinmasi ve islenmesine yone-
lik strecler olusturuldu. Uye sayimiz hizla artmaya
devam ediyor.

Dernegimizin Uretim ve proje gelistirme merkezleri
olarak calisma gruplari olusturuldu. Mevcut durum-
da Kurumsal Yénetim, Kurumsal iletisim ve Yayin,
Uyelik, Yasal Uyum, Suc Gelirleri ve Terériin Finans-
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maniyla Mucadele Uyum calisma gruplari faaliyet
gOsteriyor. Calisma gruplarinda bircok Gyemiz Der-
negimize ve meslegimize gonullt olarak ve dzveriyle
hizmet ediyor, katki sagliyor.

Her ay webinar etkinlikleri gerceklestiriyoruz. Bugu-
ne kadar 30’'dan fazla webinar gerceklestirdik. Bu
etkinliklerimizde mevzuat uyum ile ilgili gtincel ko-
nulari gindeme taslyoruz. Gerek duzenleyici otori-
telerden gerekse de cesitli sektorlerden konusunun
uzmani olan kisiler bu etkinliklerimize konusmaci
olarak katiliyor. Bu etkinliklerimiz bUyuk ilgi goru-
yor. Bu etkinliklerimize 3.000’e yakin kisi katildi. Ko-
nusmalarin videolarini ve sunumlarini dernek web
sitemiz ve sosyal medya kanallarimizdan Ucretsiz
olarak paylasiyoruz ve tum ilgililerin yararlanmasina
sunuyoruz.

Daha énce de belirttigim gibi I. Mevzuat Uyum Kon-
feransi (Compliance Conference) “Duzenlemelerin
Degisen Dlnyasi ve Mevzuat Uyum” temasiyla 26
Kasim 2021 tarihinde cevrim ici olarak biyUtk bir il-
giyle ve yogun bir katiimla gerceklestirildi. DlUzenle-
yici otoritelerden ve pek cok farkli sektérden yoneti-
ci ve calisan konferansa katildi.

Bunlarin yani sira Mevzuat Uyum Akademisi'nin
(Compliance Academy) kurulmasi amaciyla 18 Mayis
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2022 tarihinde Olaganustu Genel Kurul gerceklesti-
rildi. Genel Kurul’da Mevzuat Uyum Akademisi'nin
kurulmasi onaylandi. DUzenli olarak Uye toplantilar
yapiliyor. Cesitli raporlar ve calisma notlari hazirlandi
ve yayinlandi. Sosyal medya hesaplarimizdan mesle-
ki konularda paylasimlar yapildi. Cesitli medya kuru-
luslarinda Dernegimiz hakkinda haberler yayinlandi,
roportajlar yapildi. Mevzuat Uyum Dernegdi'nin faali-
yetlerine yonelik gonUllu katki esasiyla etkili mesleki
gelisim, paylasim ve iletisim platformlari olusturmaya
gayret ederken, ayni zamanda Dernegimizin calisma
prensipleri ve kurumsal degerlerinin olusturulmasina
da blyuk 6nem verdik.

Yakin zamanda Mevzuat Uyum Akademisi buin-
yesinde ylUz ylUze ve uzaktan egitim programlarini
uygulamaya alacagiz. Buyuk ilgi gbren webinar et-
kinliklerimize hiz kesmeden devam edecegiz. Bunun
yani sira Mevzuat Uyum Konferanslarini her yil tek-
rarlamak, geleneksel hale getirmek ve uluslararasi
nitelige kavusturmayi hedefliyoruz. Mesleki stan-
dartlarin ve sertifikasyon programlarinin gelistirilme-
si, mesledin tanitimi, paydas kurum ve kuruluslarla
iliskilerin daha da gelistirilmesi, yayincilik faaliyetleri-
nin hayata gecirilmesi, mevzuat uyum ile ilgili rapor
ve calismalar yUrattlmesi, projelerin gelistirilmesi,
akademik calismalarin desteklenmesi gibi pek c¢ok

calismayl da hayata gecirmeyi planliyoruz. Bu se-
kilde mevzuat uyum fonksiyonunun, meslegin ve
meslektaslarin gelisimi ve tanitimi icin paylasim plat-
formlari, sGrdUrdlebilir Grunler, hizmetler ve projeler
gelistirmeye devam edecegiz.

Yonetim Kurulunuz ile diger kurullar kimlerden olu-
suyor?

Mevzuat Uyum Dernegi'nin yasal organlari; Genel
Kurul, Yoénetim Kurulu, Denetim Kurulu ve Etik
Kurul’dan olusuyor. Genel Kurul, dernegin en yet-
kili karar, gbzetim ve denetim organi olup dernege

yillik aidatlarinin timunt édemis asil Uyelerinin ka-
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tilmindan olusuyor ve iki yilda bir Mart ayi icinde
olagan toplantisini yapiyor. Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan gizli oyla, Gyeler arasindan secile-
cek 7 asil, 5 yedek olmak Uzere toplam 12 Uyeden
olusuyor ve 2 yil gérev yapiyor. Denetim Kurulu 3
asil ve 3 yedek Uyeden, Etik Kurulu ise 3 asil 2 ye-
dek Uyeden olusuyor. Bu resmi kurullarin yani sira
Yonetim Kurulu tarafindan kendisine oneri ve tav-
siyelerde bulunmak amaciyla Danisma Kurulu olus-

turabiliyor.

Dernek kurullarinda bankalar, sigorta sirketleri, ara-

¢l kurumlar basta olmak Uzere cesitli sektorlerde fa-

“Mevzuat uyum fonksiyonu, kuruluslarin mevzuat
diizenlemelerine tam olarak uyum saglamasini hedefliyor”

Mevzuat Uyum denildiginde, iilkemizde ve diinyada hangi basliklar éne cikiyor?

Mevzuat uyum (compliance) fonksiyonu, tim dinyada esas olarak kuruluslarin kendisini il-
gilendiren ulusal/uluslararasi bltin mevzuat dizenlemelerine tam olarak uyum saglamasini
hedefliyor. Bu calismalar genellikle yasal uyum (regulatory compliance) bashgi altinda yonetil-
meye calisiliyor. Bununla birlikte bazi mevzuat uyum alanlari &nemleri nedeniyle basl basina
uzmanlik alanlari olarak mevzuat uyum fonksiyonunun kapsaminda yer aliyor. Sug gelirlerinin
aklanmasi ve terorin finansmaniyla micadele (anti-money laundering and combating the
financing of terrorism-AML/CFT) ve yaptirimlar uyum (sanctions compliance) bu acidan 6n
plana cikiyor. Sug gelirlerinin aklanmasi, terérin finansmani ve ¢esitli uluslararasi kuruluslar

tarafindan alinan yaptirim kararlarina aykiri islemler yapilmasi nedeniyle basta finansal ku-

ruluslar olmak UGzere bircok kurulus cok ylksek tutarli cezalar ve yaptirimlar ile karsi karsiya
kalabiliyor.

Bunlarin yani sira rlisvet ve yolsuzluk ile micadele uyum (anti-bribery and corruption comp-
liance) ve finansal suc mevzuat uyum (financial crime compliance - FCC) gibi faaliyetler de
mevzuat uyum fonksiyonu icinde diger 6nemli alt basliklar olarak yer aliyor. Bitlin bu faaliyet-
ler entegre yonetilebildigi gibi alt faaliyetlerin ayri ayri ydnetimi de s6z konusu olabiliyor. Ayri-
ca teknolojinin her alanda gelistigi glinlimUzde giderek artan mevzuat diizenlemelerine uyum
saglanmasinda teknolojik ¢dzUmlerin kullanilmasini iceren regilasyon teknolojileri (RegTech)
de dlnyada giderek 6nem kazanan ve mevzuat uyum fonksiyonu icinde yer alan bir baska
alan. BUtln bunlar Mevzuat Uyum Dernegi’nin faaliyet alani icinde yer aliyor.
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aliyet gosteren kuruluslarda uyum goérevlisi, uyum
yoneticisi, genel mudur yardimcisi, grup baskani
gibi Ust dlzey gorevler yUrtten, mevzuat uyum ala-

ninda danismanlik yapan kisiler yer aliyor.

Mevcut Yonetim Kurulu'nda su Uyeler gorev yapi-
yor: Yonetim Kurulu Baskani GlUrdogan Yurtsever,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilari Z.Fulya Kaptan
GUngor ve Burak Senol, Genel Sekreter Vural Goral,
Sayman Hakan Uzun, Yénetim Kurulu Uyeleri Meh-
met Tolga incaz, Emre Ozbek, Serkan Salik, Ozge

“Konferansimiza 30’a yakin farkli sektorden pek cok yonetici
ve calisan ilgi gosterdi”

Mevzuat Uyum Konferanslan diizenliyorsunuz. ilk konferans pandemi kosullari sebebiyle cev-
rim ici olarak diizenlendi. “Diizenlemelerin Degisen Diinyasi ve Mevzuat Uyum” temasiyla ya-
pilan konferansin icerigiyle ilgili bilgi verebilir misiniz?

Dernegimizin amaglarinin gergeklestiriimesine yonelik ydruttlen faaliyetlerin en dnemlilerin-
den birisini de Mevzuat Uyum Konferanslari olusturuyor. Bu cercevede dizenledigimiz . Mev-
zuat Uyum Konferansi (Compliance Conference) 26 Kasim 2021 tarihinde cevrim ici olarak
blyUk bir ilgiyle ve yogun bir katilimla gergeklestirildi. DUzenlemelerin Degisen Dlnyasi ve
Mevzuat Uyum” temasiyla gerceklestirilen konferansta Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) ve Kisisel Verileri Koruma Kurumu (KVKK)'nun Ust dlzey yoneticileri ve ala-
ninda uzman konusmacilar tarafindan cok degerli bilgiler paylasildi.

Konferansimizda; Degisen DUzenlemeler ve Artan Uyum Risklerinin Yonetimi, Mevzuat Uyum
Programinin Unsurlari ve Basari Faktorleri, Uyum Risklerinin Yonetiminde Regllasyon Tekno-
lojilerinin (Reg-Tech) Roll, Finansta Dijitallesme ve Mevzuat Uyum, Aklamayla MUcadelede
Yeni Yaklasimlar ve DlUzenlemeler, Yénetim Kurulu Perspektifinden Mevzuat Uyum baslikli
altl oturumda konusmalar gerceklestirildi. Konferansta mevzuat dizenlemelerine uyum sag-
lanmasinda blyUk énem taslyan mevzuat uyum fonksiyonu kapsaminda tim calisanlar ile
mevzuat uyum bolim ve birimlerinin gelisen ve artan rol ve sorumluluklar ¢ok boyutlu ve
kapsamli olarak degerlendirildi. Mevzuat uyum alanindaki yeni metotlar ve yaklasimlar ile
kritik basar faktorleri ortaya konuldu. Teknolojik gelismelerin bu alana etkisi analiz edildi.
Gelecek ongorilerinde bulunuldu. Konferansimiza 30’a yakin farkli sektérden ve 250'nin
Uzerindeki farkl kurulustan pek cok yénetici ve calisan ilgi gosterdi. Tium katihmcilar icin cok
faydali bir etkinlik olduguna inaniyor ve bu konferanslari her yil daha da gelistirerek tekrarla-
mayi ve geleneksel hale getirmeyi arzu ediyoruz.

IC DENETIM | ILKBAHAR / YAZ 2022

GUrsoy, Bllent Klcukgetin, Bilge GUnes ve Levent
Arslan.

Denetim Kurulu Baskani Simal Konanc. Denetim
Kurulu UGyeleri ise Fatih Nazmi Dogan, Oytun iper,
Gulden Sevimli, Tongu¢ Orug ve Murat Esen. Etik
Kurul Baskani Hamdi ilkay Girgin. Etik Kurul Gyeleri
ise Ferhun Ates, Emre Atabay, Handan Takdogan
Over ve Vahdet Deniz Akcaoglu.

Dernege nasil iiye olunuyor?

Dernege gercek ve tlzel kisiler asil Uye olabiliyor.
Finans, sanayi, ticaret, hizmet vb. sektorlerde fa-
aliyet gosteren kuruluslarda mevzuat uyum veya
suc gelirlerinin aklanmasi ve terorin finansmani ile
mucadele bolim ve birimlerinde gbrev yapan uyum
gOrevlisi, uyum gorevlisi vekili, ydnetici ve calisanlar,
kurum ve kuruluslarda herhangi bir mevzuatin uy-
gulanmasi, yorumlanmasi veya goris verilmesinden
sorumlu yoneticiler ve calisanlar, mevzuat uyum
alaninda denetim ve kontrol sorumlulugu bulunan
denetci, ic denetci, ic kontrol personeli ve diger un-
vanlardaki calisanlar ve uzmanlar, daha 6nce calis-
mis olanlar, mevzuat uyum ile faal iliski icinde olan
alanlarda calisanlar, akademik calisma yapanlar, 63-
renciler, 6gretim Uyeleri ve gorevlileri, danismanlik,
denetim, egitim vb. hizmetleri verenler, bu alanda
kendisini gelistirmek isteyen veya calismayi hedef-
leyen gercek kisiler asil Gye olmak Uzere basvura-
biliyor.

Uye olmak isteyenler Dernegimize dogrudan ulasa-
rak veya uyelik@mevzuatuyum.org mail adresimiz
Gzerinden basvuruda bulunabiliyor. Uyelik basvu-
ru formu ve gerekli belgelerin iletilmesinden sonra
basvurular degerlendiriliyor. Yonetim Kurulu karari
ile Uye olunabiliyor. Uyelik kabuliinden sonra (ye-
lerimiz calisma gruplarimizda gérev almaya basla-
yabiliyor.

Eklemek istedikleriniz var mi?

Mevzuata uyum saglanmasi, her sektérden kurulu-
sun temel 6nceligi olmasi gereken 6nemli bir konu.
Mevzuat uyum fonksiyonu icinde her sevide cali-
sanlarin rol ve sorumluluklari s6z konusu. Mevzuata
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uyum saglanmasi bakimindan kuruluslarin mevzuat
uyum fonksiyonuna énem ve 6ncelik vermesi, yapi-
lari ve ihtiyaclari ile uyumlu etkin isleyen mekaniz-
malar olusturmasi, mevzuat uyum birimleri kurmasi,
bu birimlerde yetkin personel istihdam etmesi ve

mevcut sistemin strekli gelistirilmesi Gnem tasiyor.

Mevzuat uyum fonksiyonunun en 6nemli yapitas-
larindan birisi de ic denetim fonksiyonudur. ic de-
netciler, bu 6nemli fonksiyonun etkin bir sekilde

olusturulmasi ve isletilmesi bakimindan énemli kat-

kilar saglayabilir. ikinci hatta yer alan mevzuat uyum
birimleri ile GcUncU hatta yer alan i¢c denetim birim-
lerinin isbirligi icinde calismasi kuruluslarin mevzuat
uyum risklerinin etkili yonetilmesi bakimindan énem
tasiyor. Bu nedenle mevzuat uyum sureclerinin et-
kinligi ve yeterliligi konusunda genis kapsamli i¢c de-
netim calismalari planlanmasi ve yuaratilmesi faydali
olacaktir. Bunun yani sira mevzuat uyum alani i¢ de-
netciler acisindan da énemli bir kariyer alani olarak
hizla gelisiyor. ic denetcilerin bu alandaki yetkinlik-
lerini gelistirmesi kariyer planlamalarinda da yeni bir

acilim saglayabilir.

Bir sivil toplum 6rgltu olarak Dernedimiz, mevzuat
uyum fonksiyonunun etkili islemesi ve gelistirilmesi
konusunda rehberlik yapmak, calismalar gercekles-
tirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek amaciyla pek
cok faaliyet yUratlyor. Mevzuat Uyum Dernegi’ni,
kurum degerleri ve calisma prensipleriyle hem Ulke-
mizde hem de uluslararasi alanda érnek gosterilen,
referans alinan bir kurum haline getirmeyi hedefli-

yoruz.

Bu alanda gorev alan, calismalar yapan veya ilgi-
lenenleri Dernegimize Uye olmaya, calisma grup-
larimiza ve etkinliklerimize katilmaya, Dernegimiz
faaliyetlerine katki saglamaya davet ediyorum. Der-
negimize Uye olmak, calismalarimizi takip etmek ve
katki saglamak icin daha detayl bilgiye dernegimiz
internet sitesi www.mevzuatuyum.org adresinden
ulasilabilir. Dernegimiz hakkinda her tarlG gorus ve
oneri ise info@mevzuatuyum.org e-posta adresimi-

ze iletilebilir.
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Ferhat Cingir:

“CIA sertifikasinin

bilinirliginin bu derece
yiiksek olmasinin en
onemli sebebi TIDE’nin

gerceklestirdigi
faaliyetlerdir”

CIA sertifikasi sinavinda, Tiirkiye siralamasinda birinci olan Ferhat Cingir, denetim
alanindaki kariyerine basladiktan sonra bu alandaki yeterliligini belgeleyebilmek adina

girdigi arayis neticesinde CIA sertifikasindan haberdar oldugunu belirtiyor. Cingir, CIA

sertifikasinin bilinirliginin bu derece yiiksek olmasinin en 6nemli sebebinin Tiirkiye

ic Denetim Enstitiisii'niin gerceklestirdigi faaliyetler oldugunu séyliiyor. Cingir ayrica

oniimiizdeki donemde Certified Information Systems Auditor (CISA) sertifikasini almayi

planladigini sozlerine ekliyor.

CIA sertifikasi ve sinaviyla ilgili, nasil bilgi sahibi ol-
dunuz? Bu sertifikayr almanizi kimler 6nerdi?

Denetim alaninda kariyerime basladiktan sonra, bu
alandaki yeterliligimi belgeleyebilmek adina girdigim
arayislar neticesinde CIA sertifikasindan haberdar
oldum. Sertifika ve sinavlar hakkinda ihtiya¢ duydu-
gum bilgilere ise Turkiye ic Denetim Enstitiisii’'nin
web sayfasindan ulastim.

Sinava nasil hazirlandiniz? Yardimcr kaynaklar kul-
landiniz mi1? Ya da egitimlerini aldiniz mi?

Gleim’in soru bankasi ile sinava hazirlandim. Hazir-
lik strecinde internet Uzerinden konulara yoénelik
bircok defa arastirma yaptim ancak spesifik bir yar-
dimc kaynak kullanmadim.

CIA sertifikasi sinavinda, Tirkiye bazinda birinci ol-
dunuz, sizi tebrik ediyoruz. Sertifikanin size katacagi
artilar neler olacak, kisaca bilgi verir misiniz?

Oncelikle tesekkiirler. CIA sertifikasinin, ic denetim
alanindaki mesleki yeterligimi uluslararasi platform-
da kanitlamak icin 6nemli bir gosterge olduguna

inanlyorum. Ayrica sinava hazirlik strecinin, i¢ de-
netimin yapisini kavramaya, kontrol cercevelerini
tanimaya/anlamaya ve saha tecrUbelerine ek olarak
teorik bilgileri edinmeye yardimci oldugunu dusu-
ndyorum.

“Oniimiizdeki dénemde
CISA sertifikasini1 almayi
planhyorum”

Oniimiizdeki dénemde almak istediginiz sertifika

var mi?

Dijitallesme, hayatimizin bircok noktasinda oldugu
gibi denetim alaninda da etkisini acikca gostermek-
tedir. Bu etkinin artmasiyla birlikte, geleneksel de-
netim yaklasimlarinin teknolojik dénlsime uyum
saglamasi gerektigini distnUyorum. Bu uyum sure-
cinde, teknolojik altyapilara ek olarak, denetcilerin
bilgi ve becerilerinin de yeni teknolojik sistemlerle
uyumlu hale gelmesi gerekecektir. Ben de kisisel
gelisimime bu dogrultuda yon vermis bulunmakta-
yim ve 6ntmuzdeki donemde Certified Information
Systems Auditor (CISA) sertifikasini almayi planliyo-
rum.

Sertifika almak ve sinava hazirlanmak isteyen ic de-
netcilere onerileriniz olur mu? Sinava hazirlk sireci-

ni nasil gecirsinler?

CIA sertifikasi icin sinava hazirlanmadan énce en az
iki yillik denetim tecrlbesine sahip olmanin hazirlik
sUrecini kolaylastiracagina inaniyorum. Zira ic de-
netcilerin, ic denetimin temelini sahada aktif olarak
gorev yaparken égrenmeleri, teorik bilgileri anlama-
larini kolaylastiracaktir.

TIDE ile ilgili neler séylemek istersiniz? Sinavlara
hazirlanmanizda TiDE'nin sunmus oldugu bilgilen-
dirmelerin, kaynak ve egitimlerin katkisi oldu mu?

Ulkemizde CIA sertifikasinin bilinirliginin bu dere-
ce ylUksek olmasinin en énemli sebebinin Tarkiye
ic Denetim Enstitisi'nin gerceklestirdigi faaliyetler
oldugunu dustinUyorum. Sinava hazirlik slrecinde
TIDE'nin kaynak ve egitimlerinden faydalanmamis
olsam da sinav ve basvuru slrecine yonelik detay-

YAKIN PLAN

I bilgilendirmelerinden fazlasiyla istifade ettigimi
belirtmek isterim. Ayrica, 2000°li yillarin basindan
bu yana TIDE tarafindan diizenli olarak yayimlanan
ic Denetim Dergisi‘nin, denetim alanindaki glincel
gelismeleri takip edebilmemiz ve bu alanda uzman
kisilerin bilgi ve tecrtbelerinden faydalanabilmemiz
adina 6nemli bir kaynak oldugunu dtstntyorum.

TIDE'nin mesleki caismalarina goniillii olarak ileride
katkida bulunmayi diisiiniiyor musunuz?

Halihazirda TIDE'nin Kurumsal iletisim Komitesi’nin
bir Gyesi olmakla birlikte, ilerleyen déonemlerde de-
netim alanindaki kariyerine yeni baslamis olan ic
denetcilere gerekli olan rehberligi saglayabilmek
adina gonulll olarak katkida bulunmayi dtstntyor
ve diliyorum.

TIDE'ye olusturdugu farkindalik basta olmak tzere,
cesitli bilgilendirme, seminer ve egitimlerle denetim
alanina sagladigi katkilar icin tesekkir ederim.

Ferhat CINGIR
Citibank A.S.i¢ Kontrol & Operasyonel
Risk Kidemli Analisti

1994 izmir dogumlu olan Ferhat Cingr,
2016 yilinda Ege Universitesi, Iistatistik
Bolimu’'nden mezun oldu. Turkiye Fi-
nans Katim Bankasi'nda Mdufettis Yar-
dimcisi olarak kariyerine baslayan Cingir,
ayni kurumda Kidemli Mufettis unvanina
ulastiktan sonra 2021 yilinda TUrkiye Em-
lak Katilim Bankasi’nda Kidemli Kontrolor
olarak goreve basladi. 2022 yili Temmuz
ay! itibariyle Citibank A.S.’de ic Kontrol
& Operasyonel Risk Kidemli Analisti ola-
rak gorev yapan Cingir, ekonomi, finans,
denetim, veri analizi ve yazilim alanlarina

ilgili duyuyor.
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Nemame Mine Nas:

“CIA sorularinin

mantigini
kavramak icin
bolca soru
¢ozulmeli”

CIA sertifikasi sinavinda, Tiirkiye bazinda ikinci olan Nemame Mine Nas, CIA sinavina

hazirlanirken UMUC, uygulama rehberi, p

ozisyon raporlan, GTAG, model sorular, GLEIM

online hazirlik kaynagi ile TIDE, lIA gibi kuruluslarin sitelerinden ulasabildigi kaynaklarin

hepsinden yararlandigini belirtiyor. Nas,

CIA sorularinin mantigini kavramak icin bolca

soru ¢ozmenin 6nemli oldugunu vurguluyor.

CIA sertifikasi ve sinaviyla ilgili, nasil bilgi sahibi ol-

dunuz? Bu sertifikayr almanizi kimler 6nerdi?

Her sene yayimlanan Kamu iktisadi Tesebbdsleri ve
Bagh Ortakliklarinin Genel Yatirnm ve Finansman
Programi'nda i¢c denetci olarak atanacaklarda ol-
masi gereken sertifika listesi yer aliyor. Atanabilmek
icin bu sertifikalardan en az birine sahip olma sarti
aranirken, CIA sertifikasi bu sertifika listesinde bu-
lunuyor. Bunun disinda 2015 yilinda katildigim ic
Denetci Adaylari Egitim Projesi kapsaminda TiDE
tarafindan sertifikalarla ilgili bilgilendirme toplantisi
yapilmisti. Ayrica Eti Maden’de beraber calistigimiz
Daire Baskanimiz ve i¢ denetci arkadaslarim ic de-

netci olarak goreve ilk basladigim donemde glincel

sertifikalar hakkinda genel bir bilgilendirme yapa-

rak, CIA sertifikasi almami 6nerdiler.

Sinava nasil hazirlandiniz? Yardima kaynaklar kul-
landiniz m1? Ya da egitimlerini aldiniz mi?

CIA sinavina hazirlanirken Uluslararasi Mesleki Uy-
gulama Cercevesi (UMUC), uygulama rehberi, po-
zisyon raporlari, GTAG, model sorular, GLEIM onli-
ne hazirlik kaynagi vb. ile TIDE, llA gibi kuruluslarin
sitelerinden ulasabildigim kaynaklarin hepsinden ya-
rarlandim. TIDE'nin yUz yUze dizenledigi CIA Part-
1 egitimine katildim. Bu egitim esnasinda verilen
egitim notlari Part-1 sinavina hazirlanma strecinde
cok yararli oldu. Pandemi kosullari nedeniyle Part-2

ile ilgili sinava girdigim déneme kadar herhangi bir

Certified
Internal Auditor’

egitim duzenlenmedi. Bu nedenle Part-2'ye sadece
ulasabildigim kaynaklara calisarak ve bol bol soru
cdzerek hazirlandim. Part-3'te ise TIDE tarafindan
dizenlenen cevrimici egitime katildim, egitim not-

lari ve ilgili kaynaklara calisip bolca soru ¢co6zdim.

CIA sertifikasi sinavinda, Tiirkiye bazinda ikinci ol-
dunuz, sizi tebrik ediyoruz. Sertifikanin size katacagi
artilar neler olacak, kisaca bilgi verir misiniz?

CIA sinavina hazirlanma slrecinde, ic denetim anla-
yisi derinlesmekte, istenilen tecrtibe sarti sayesinde
ic denetim deneyimi biriktirilmekte dolayisiyla i¢ de-
netim faaliyetlerinde yetkinlik gelistiriimekte. CIA,
klresel olarak taninan bir ic denetim sertifikasi, bu
nedenle CIA sertifikasi sahibi olmak profesyonelli-
ginizi ve denetim yetkinliklerinizi sergilemenin en
etkin yolu. Aktif CIA sertifikasl sahibi olmak strekli
ilerleme ve iyilestirmeye dair basamaklari hic bitme-
yen bir merdivene ¢ikmak gibidir diyebiliriz. Bu de-
rece taninan, deger goren bir sertifikaya dair sinav-
da derece yapmak onur verici bir deneyim, tebrikler
icin de ayrica tesekkUr ederim.

Oniimiizdeki dénemde almak istediginiz sertifika var
mi?

Mesleki gelisim ve strekli ilerleme acisindan sertifi-
kalarin aktif tutulmasinin yani sira gtincel gelisme-
leri takip etmek ve bakis acisinin gelisimi acisindan
yeni sertifikalara sahip olmanin da énemli oldugunu
distndyorum. Bundan sonraki sdrecte almak istedi-
gim sertifika CISA sertifikasl.
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“CIA sorularnin mantigini
kavramak icin bolca soru ¢6zmek

o999

en onemli konulardan biri

Sertifika almak ve sinava hazirlanmak isteyen ic de-
netcilere onerileriniz olur mu? Sinava hazirlik siireci-

ni nasil gecirsinler?

Part-1 ve Part-2 icin egitim notlarina ilaveten zorun-
lu rehberi ve uygulama rehberini altini cizerek oku-
manin cok yararl olacagini distntyorum. Part-3
icin Muhasebe-Finans konulari arasinda kaybolma-
mak onemli, konulara sinav sorulari agirlik ytzde-
sine gore calisiimasi en énemli 6nerilerimden biri
olacak. Bu konuda yayimlanan GTAG'lar genellikle
cok guzel ve anlasilir bir dille hazirlanmis. Calisilan
konu sirasina gore bu GTAG'lari okumak konularin
daha iyi kavranmasini saglayacak. Sinavlara calisir-
ken konuyu bir iki kere okuduktan sonra konuyla
ilgili sorulari ¢cozerek odaklanilacak konulari belirle-
yip sonra konulari altini cizerek okuma, tekrar ilgili
sorulari cézmek seklinde bir sistematik olusturmus-
tum. Sorulari art arda yakin zamanlarda cdziince
beyin dogru cevaba otomatik olarak odaklaniyor,
basari ylzdesi yuksek gozikuiyor. Ancak konu tam
olarak anlasilmamis oluyor. Bu nedenle calistiktan
3-4 hafta sonra soru ¢ozUp konuyu tekrar okumak
ogrenmenin daha etkin olmasini saglayacak. Sinav-
larda konsantrasyon 6nemli, sinavin ilk 20 dakikalik
zaman diliminde &zellikle sinav sorusu sistematigine
aliskin degilseniz sorulari ¢czemiyor gibi hissediyor-
sunuz. Bu nedenle sinavlarda ilk sorularda dikkatim
daginiksa daha sonra tekrar gbzden gecirmek icin
sarl bayrak ile isaretlemistim. Bazi sinav sorularinda
cevap hemen secilemiyor, 6zellikle iki sik arasinda
kalinabiliyor. Bu sorulari da sari bayrak ile isaretle-
mistim. Kafa karistiran sorular 6zellikle ikinci kere
okundugunda konu daha cok netlesebiliyor. Arada
kaldigim sorularda da ¢ok takilmadan dogru cevaba
en yakin gozuken sikki isaretlemistim. Kisacasi ko-
nuyu iyi kavramanin yani sira CIA sorularinin manti-

gini kavramak icin bolca soru ¢c6zmek en 6nemli ko-




YAKIN PLAN ’

Y
>

nulardan biri. Egitim almak sinava calisma strecinde
tetikleyici ve motive edici etkide bulunacak ayrica
egitimlerin ylz ylze olmasi farkli sektorlerden mes-
lektaslarla iletisim olanagi saglayarak ayri bir sinerji

olusturacak.

TIDE ile ilgili neler séylemek istersiniz? Sinavlara
hazirlanmanizda TIiDE'nin sunmus oldugu bilgilendir-
melerin, kaynak ve egitimlerin katkisi oldu mu?

TIDE, i¢c denetime dair mesleki gelisim ve yetkinlikle-
rin artirlmasi, sertifikasyona dair egitimlerin alinma-
si, sertifikasyonlarin arttirilmasi vb. konularda 6ncu-
|Gk eden, ic denetimin tanitilmasi, yayginlastirilmasi
ve etkin bir sekilde uygulanmasinda cok énemli bir
rold olan meslege dair cok aktif calisan bir Enstit.
TIDE tarafindan verilen egitimlerin, egitim notlari-
nin, ayrica yine TIDE tarafindan Tiirkce'ye cevrilerek
yayimlanan UMUC, uygulama rehberi, pozisyon ra-
porlari, GTAG, GLEIM vb. kaynaklarin sinava hazirhk

sirecinde 6nemli ve faydali katkisi oldu.

TIiDE’nin mesleki calismalarina géniillii olarak ileride

katkida bulunmay diisiiniiyor musunuz?

Elbette, mesleki gelisimin yani sira mesleki konularin

takibi, bilgi paylasimi, bakis acisinin strekli gelisimi,

ayrica yapilan calismalardaki etkilesimlerle dostluk-
lar ve mesleki iletisim aginin aktif olmasi agisindan

bu tdr calismalarda bulunmak cok faydal olacak.

CIA sertifikasi alim surecine ilaveten diger tim ca-
lismalarda da ilgi ve destegini strekli gosteren yo-
neticilerimize, ic denetci arkadaslarima cok tesekkur
ederim. CIA sertifikasi ve diger sertifikalara hazirla-
nan meslektaslarima basarilar diler, sizlere de ilginiz

icin ayrica tesekkir ederim.

Nemame Mine NAS
Eti Maden isletmeleri Genel Mudurligu, ic Denetci

Nemame Mine Nas, Kamu iktisadi Tesebbiisi (KiT) olan Eti Maden isletmeleri Genel M-

darlagande ‘ic Denetci’ olarak goérev aliyor. i¢c denetci olarak meslekte tGclncl yilinda olan

Nas, 2003 yilinda Eti Maden isletmeleri Genel Mdurliigu biinyesinde Bandirma’da Kimya

M{Uhendisi olarak calismaya basladi. Sirasiyla mthendis, teknik sef, basmuihendis, birim

sorumlusu olarak calistigi Bandirma isletmesi’'nde cesitli yapi denetim-kontrol isleri vb.

projelerde yer aldi. Ayrica 2015 yilinda Tirk Kamu isletmeleri Birligi (TKIB) tarafindan du-

zenlenen Kamu iktisadi Tesebbusleri ic Denetci Adaylari Egitim Projesine ic denetci adayi

olarak katildi. Aralik 2019’da Eti Maden isletmeleri Genel Madarliga ic Denetim Dairesi

Baskanliginda gorevlendirilerek ic denetcilik meslegine ilk adimini atti. Nas, Mart 2021

itibariyla da CIA sertifikasi sahibi oldu.
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TURKIYE iC DENETIM ENSTITUS{

A TiDE AKADEMi

A. Mesleki Gelisim Seminerleri:

® jc Denetim icin Arac ve Teknikler (4 giin)

® Denetim Raporu Yazimi (2 giin)

® ¢ Denetciler icin Bilgi Teknolojileri Denetimine Giris (2 giin)

* Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi Kurulum ve i¢c Denetimi (2 gdin)

® Denetciler icin Gelistirilmis iletisim Becerileri (3 giin)

* jc Kontrollerin Degerlendirilmesi - Coso Bazli Yaklasim (2 giin)

® jc Denetim icin Kurumsal Yonetim Cercevesi (7 giin)

® Kisisel Verilerin Korunmasi Kanununa (KVKK) Uyum Calismalari (2 giin)
® ¢ denetciler icin Finans ve Muhasebe (2 giin)

® Siber Glvenlik Denetimi (2 giin)

® jleri Seviye Kurumsal Risk Yénetimi (2 giin)

® Yaratici Problem C6zme (2 gdin)

® Elestirel Diistinme ( Critical Thinking in the Audit Process) (2 giin)

B. Sertifika Sinavina Hazirlik Seminerleri:

® CIA (Sertifikalt ¢ Denetci)

® Bolim 1(4 gin)

® Bolim 2 (5 giin)

® Bolim 3 (5 giin)

® CRMA (Risk Yonetimi Giivencesi Sertifikasi) (3 giin)

C. Sertifika Programlan

C0SO i¢ Kontrol Sertifika Programi (Online ve sinif ici seminer)
COSO Kurumsal Risk Yonetimi Sertifika Programi
(Online ve sinif ici seminer)

Daha fazla bilgi icin: egitim@tide.org.tr, tide@tide.org.tr mail adresinden bize ulasabilir
va da www.tide.org.tr web sitemizden bilgi alabilirsiniz.

MESLEKI GELiSIM AKADEMISi
“farklt olmak, gincel kalmak icin...”

D. Online Seminer

® Etik Online Seminer (2 saat)
Kurumlara Ozel Seminer Programi

Genel katilima acik Mesleki Gelisim Seminerlerimiz, Sertifika
Sinavlari Hazirlik ve Sertifika Programlarimiza yonelik
seminerlerimiz haricinde kurumlara 6zel seminer programlarimiz
ile ilgili detayli bilgi almak icin tide@tide.org.tr e-posta
adresinden ofisimizle iletisime gecmenizi rica ederiz.

D Kurumsal Yonetim

D Uluslararasi mesleki uygulama cercevesi
COSO I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Cerceveleri
Kurumsal risk yonetimi
Risk bazli denetim planlamasi
ic Denetim faaliyetinin kurulmasi ve kalite giivence
ic kontroliin unsurlar ve kontrol dokiimantasyonu
ic denetgilerin rol ve sorumluluklari
Ekip calismasi
Denetim modeli
Denetim gdrevinin &n hazirhidi ve planlama
Denetim saha ¢alismasi
Denetim testi, kanit toplama ve ¢alisma kadidi olusturma

Denetim raporu yazimi

TURKIYE -
IC DENETIM "3 Tha Institute of
ENSTITUSO % Internal Auditors

1995
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ildar Latif:

“CRMA sertifikasi, Ic
Denetim, Risk Yonetimi ve
Risk Yonetimi unsurlarinin
denetimi alanlarinda

0
-

biitiinsel bir bakis acisi
A‘D kazandirmayi hedefliyor”

lIA tarafindan verilen ve TIDE araciligiyla iilkemizde de sinavlarina girilebilen unvan
sertifikalarindan biri olan Risk Yonetimi Giivencesi Sertifikasi (CRMA) sinavinda, ildar
Latif Tiirkiye birincisi oldu. Latif, CRMA sertifikasinin, ic Denetim, Risk Yonetimi ve
Risk Yonetimi unsurlarinin denetimi alanlarinda biitiinsel bir bakis acisi kazandirmayi
hedefledigini ifade ediyor. Latif, sinav siirecinde edindigi bilgilerin, Risk Yonetimi
temali teftislerin planlamasinda veya diger teftislerin Risk Yonetimi alanlarinin
degerlendirilmesinde yararh olacagini soyliiyor.

CRMA sertifikasi ve sinaviyla ilgili, nasil bilgi sahibi

oldunuz? Bu sertifikayr almanizi kimler 6nerdi?

CRMA Dbirlikte calistigim pek cok mdufettis arka-
dasimin sahip oldugu, bilinen bir sertifika. Ben de
kendilerinin 6nerileri sonucunda sertifika strecine

girmeye karar verdim.

Sinava nasil hazirlandiniz? Yardimcr kaynaklar kul-

landiniz mi? Ya da egitimlerini aldiniz mi?

Sinava lIA’den ayrica satin aldigim “CRMA Exam
Study Guide and Practice Question 2nd Edition”
kaynagi yardimiyla hazirlandim. Bunun disinda yar-

dimcr kaynak kullanmadim veya egitim almadim.
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“Oniimiizdeki donemde CISA
ve ACCA sertifikalan almayi
hedefliyorum”

CRMA sertifikasi sinavinda, Tirkiye bazinda birinci,
sizi tebrik ediyoruz. Sertifikanin size katacagi artilar

neler olacak, kisaca bilgi verir misiniz?

Tesekkiir ederim. CRMA sertifikasi, ic Denetim, Risk
Yonetimi ve Risk Yonetimi unsurlarinin denetimi
alanlarinda buttnsel bir bakis acisi kazandirmayi
hedefliyor. Bu nedenle sinav surecinde edindigim
bilgilerin, icinde bulunacagim Risk Yonetimi temal

teftislerin planlamasinda veya diger teftislerin Risk

e CRMA

ification in Risk Management Assurance®

Yonetimi alanlarinin degerlendiriimesinde yararli ola-

cagini distntyorum. Onimizdeki dénemde de CISA
ve ACCA sertifikalari almayi hedefliyorum.

Sertifika almak ve sinava hazirlanmak isteyen ic de-
netcilere onerileriniz olur mu? Sinava hazirlik siirecini
nasil gecirsinler?

Sertifika sUrecine girecek ic denetcilere daha &énce
bahsettigim “CRMA Exam Study Guide and Practive
Question 2nd Edition” kaynagini 6neririm. Bu kaynak
gerek konu anlatimi gerek 6rnek sorular yardimiyla
hazirlik strecinde yararh oldu. Bununla birlikte kayna-
gin ingilizce oldugunu ve ortaf/ileri seviyede ingilizce
bilgisi gerektirdigini de belirtmek isterim.

TIDE ile ilgili neler séylemek istersiniz? Sinavlara ha-
zirlanmanizda TiDE’'nin sunmus oldugu bilgilendirme-
lerin, kaynak ve egitimlerin katkisi oldu mu?

Bir ic denetci olarak TIDE'nin ic denetcilerin IIA ile ilis-
kilerini kolaylastirmada, yayinlari vasitasiyla akademi
ve meslek is birligi saglamada, toplantilar ve egitimler
yoluyla mesleki gelisime katkida bulunmada 6nemli
rol oynadigini dtistntyorum.

TiDE’'nin mesleki calismalarina géniillii olarak ileride
katkida bulunmay diisiiniiyor musunuz?

Bugline kadar firsat bulamamakla birlikte ilerleyen d6-

nemde TIDE'nin mesleki calismalarina katkida bulun-
mayi isterim.

ildar Latif
ING Bank
Kidemli MUfettis

2003 yilinda ODTU isletme Fakdiltesi’'nden
mezun olan ildar Latif, CIA, CMA ve
CRMA sertifikalarina sahip. Halen ING
Bank Teftis Kurulu'nda Kidemli Mufettis
olarak gorev yapan Latif, dncesinde Ak-
bank Teftis Kurulu ve Risk Y&netimi Bas-
kanhgi ile Garanti Bankasi Konsolidasyon
ve Raporlama biriminde gorev yapti.

one—e «ff
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Gencay Ozkan:

“Sertifikanin
bana katacagi
en biyuk
fayday! sinava
calisma
siirecinde
kazandim”

Risk Yonetimi Giivencesi Sertifikasi (CRMA) sinavinda Tiirkiye iiciinciisii olan Gencay
Ozkan, sinava hazirlanirken 1IA'in sinava referans olarak verdigi kitaplarin cogunu
okudugunu ayrica IRM'in yayinlarindan da oldukca faydalandigini belirtiyor. Ozkan,
sertifikanin kendisine katacagi en biiyiik faydayi sinava calisma siirecinde kazandigini
ifade ediyor ve bunlarin da risk yonetiminin ne oldugunu, neden risk yonetimine ihtiyac
duyuldugunu, risk yonetiminin amaclarini ve yontemlerini 6grenmek oldugunun altini
ciziyor.

CRMA sertifikasi ve sinaviyla ilgili, nasil bilgi sahibi
oldunuz? Bu sertifikayi almanizi kimler 6nerdi?

TIDE'nin ve IIA'in web sitelerinde sertifika programlari-
na iliskin boéltimleri incelerken CRMA sertifikasi ve ser-
tifika sareciyle ilgili bilgi sahibi oldum. Buna ek olarak,
CIA sinavlarina hazirlik yaparken okudugum kitaplar-
da da CRMA'in ic denetim departmanlarinin yetkinlik-
lerini gelistirmek icin tavsiye edildigini gérdim.

Sinava nasil hazirlandiniz? Yardima kaynaklar kul-
landiniz mi1? Ya da egitimlerini aldiniz mi?
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Sinava lIA'in Exam Study Guide‘iyla hazirlandim, lIA’in
sinava referans olarak verdigi kitaplarin cogunu oku-
dum. IIA’in yayinlari ile birlikte IRM’in yayinlarindan
da oldukca faydalandim. IIA tarafindan yayinlanmis
olan “Improving Board Risk Oversight Through Best
Practices” calismamda en ¢ok katkisi olan kitap oldu.

CRMA sertifikasi sinavinda, Tiirkiye bazinda tiglincii
oldunuz, sizi tebrik ediyoruz. Sertifikanin size kata-
cagi artilar neler olacak, kisaca bilgi verir misiniz?

Cok tesekkir ederim, sahsen sertifikanin bana ka-
tacagl en buyuk artilari sinava calisma sUrecinde
kazandigimi disuntyorum. Bunlar kisaca risk yone-
timinin ne oldugunu, neden risk yonetimine ihtiyac
duyuldugunu, risk yonetiminin amaclarini ve yon-
temlerini 6grenmek diyebilirim.

“Kendimi IT denetimi alaninda
da gelistirmek istiyorum”

Oniimiizdeki dénemde almak istediginiz sertifika var
mi?

ic denetim faaliyetlerinin degisimi ve gelisimi goz
onune alindiginda i¢ denetci taniminin da degise-
cegini ve gelisecegini, 6nimuizdeki dénemde IT
denetim yetkinliklerinin belirli bir 6lctide tim ic¢ de-
netciler icin gerekli hale gelecegini distnUtyorum,
bu nedenle kendimi IT denetimi alaninda da gelistir-
mek istiyorum. CISA bu noktada almayi isteyecegim
bir sertifika olacak.

Sertifika almak ve sinava hazirlanmak isteyen i¢ de-
netcilere onerileriniz olur mu? Sinava hazirlik siireci-
ni nasil gecirsinler?

iki nacizane énerim olabilir; birincisi sertifikay! al-
maktan ziyade sertifikanin gerektirdigi yetkinlikleri
kazanmayi hedeflemeleri olacak. ikincisi, TIDE'nin
ve IIA’in web sitelerinde yer alan aciklamalari ve bil-
gilendirmeleri (6zellikle sinav icerigine iliskin olanla-
r) takip etmeleri ve sinav icerigine gore bir calisma
plani ¢cikarmalarini éneririm.

TIDE ile ilgili neler sdylemek istersiniz? Sinavlara
hazirlanmanizda TiDE'nin sunmus oldugu bilgilendir-
melerin, kaynak ve egitimlerin katkisi oldu mu?

‘ YAKIN PLAN

Gencay Ozkan
Yildiz Holding
Kidemli ic Denetci

2015 yilinda Bilkent Universitesi Isletme
Bolimi‘nden mezun olan Gencay Ozkan,
ayni sene kariyerine Deloitte’ta dis denetci ola-
rak basladi. Ozkan, son Uc yildir Yildiz Holding
catisi altindaki sirketlerin ic denetimlerinde go-
rev aliyor.

TIDE'nin CRMA ile ilgili olarak hem web sitesinde
yer alan igerikler hem de bilgilendirme maillerinin
oldukca katkisi oldu. TIDE'ye tye olarak IIA Gyesi
olmamiz ve bu sayede erisebildigimiz kaynaklarin
daha da fazla olmasi sinav icin blyuk bir avantaj

sagladi.

TiDE’nin mesleki calismalarina géniillii olarak ileride

katkida bulunmay diisiiniiyor musunuz?

Deger katabilecegim bir calisma olursa katilmayi
cok isterim. Ayrica CRMA sertifikasini almak isteyen
tim meslektaslarima eglenceli ve basarili bir calisma

sUreci dilerim.
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Yiiksek Divan Kurulu Toplantisi’nda
TIDE’nin 27. Yas1 da Kutland:

Yiiksek Divan Kurulu Toplantisi, 20 Eyliil tarihinde Moda Deniz Kulubii’nde ger-
ceklesti. Genis katilimla diizenlenen toplanti sonunda, TIDE’nin 27. Yasi da pas-

ta kesilerek kutlandi.

Moda Deniz Kullibl’'nde dizenlenen 24. YUksek
Divan Kurulu (YDK) toplantisi, 20 Eylul tarihinde
duzenlendi. Toplantiya, TIDE YDK Uyeleri, yonetim

kurullarr ve Uyelerinin yani sira cesitli Gniversiteler-
den akademisyenler ve TIDE denetim kultpleri 63-

rencileri katildi.

Toplanti, TIDE'nin kurulus yildénimuine denk gel-
mesi vesilesiyle 6zel bir glindemle yapildi. Acilis
konusmalari ve mesajlarin okunmasi sonrasi Dr. Yil-
maz Argutden, “Kurumsal Gaven icin lyi Yénetisim
ve ic Denetim” baslikli konusmasini yapti. Denetim
kulUplerinin, “Bir Yanim Gecmis Bir Yanim Gele-

cek. Koca Bir Cinarim..."” baslkl gline 6zel sunumu,
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hizmet plaketlerinin takdimi ve kurulus yildénimu
pastasinin kesilmesi ve aile fotografinin cekilmesiyle

son buldu.

Toplanti, Moda Deniz KulUbl Yénetim Kurulu Bas-
kani Teoman Taspinarin hos geldiniz konusmasi
ile basladi. Taspinar konusmasinda Moda Deniz
Kulibl'nin kurulus hikayesinden bahsederek,
2006 yilindan beri Moda Deniz KullUbU'nin ydne-
timinde gorev yaptigini belirtti. Kurumsal yonetime
Ozen gosterdiklerini ve yonetim kurullari degisse

bile yonetim sisteminin degismeyecegini ifade etti.

Daha sonra yurt disinda olmasi sebebiyle toplantiya

katilamayan TIDE Y&netim Kurulu Baskani Uluhan

Kumru'nun video mesajl izlendi. Uluhan Kumru
video mesajinda sunlari séyledi: “Uzun bir aradan
sonra YDK (yelerinin inisiyatifleriyle gerceklesen
bu bulusmanin EnstitimUtzin kurulus yildéntimuy-
le birlesmesi, buglne ayri bir anlam katiyor. 27 yil
once ortak akil ve sagduyuyla kurulmus, meslegi-
mizin ve Uyelerimizin menfaatini her seyin Uzerinde
tutan parcasi olmaktan onur duydugum bu guzide
sivil toplum kurulusunun yeni yasini kutluyorum.”

Yoénetim kurulu adina acilis konusmasini Yonetim
Kurulu Genel Sekreteri Erhan Fatih Anlar yapti. An-
lar konusmasina sdyle basladi: “Paylasimla Gelismek
Katilimla ilerlemek” felsefesiyle baslayan kurucula-
rinin gonulla, ozverili ve kiymetli cabalariyla yillar
icinde meslegin referans merkezi haline gelen sivil
toplum kuruluslari arasinda da énemli bir yere sahip
olan Enstitimuz bu yil 27. yasina girdi. Ceyrek asir-
lik kurumsal bir hayatin ardindan kurumsal deger
yaratmanin 6nemine olan inanciyla sadece mesle-
gimiz icin degil topluma hizmet edecek, Turkiye'ye
deger katacak onemli calismalari yerine getirerek,
gelecege dogru ilerliyoruz.”

Anlar daha sonra son YDK toplantisindan bu yana
gerceklestirilen faaliyetler hakkinda bilgi vererek ko-
nusmasini tamamladi.

“Enstitiimiiziin kurulus
yildoniimiinii kutlamak iizere
bir aradayiz”

Daha sonra séz alan TIDE Kurucu ve Onursal Baska-
ni Ali Kamil Uzun yaptigr acilis konusmasinda sunlari
sdyledi: “Uzun bir aradan sonra, bireysel, kurumsal
ve toplumsal hayat akisimizi etkileyen maskeli, me-
safeli glinler sonrasi bir arada olmanin heyecani ve

mutlulugunu yasiyoruz.

Uc yil 6nce oldugu gibi guzellikleri paylasmak, mes-
lek ailemizin kurumsal birligi Enstitimudzin kurulus
ylldéndmint kutlamak, emekli calisanlarimiz ile 5
ve 10 yil hizmet kidemi almis calisanlarimiza Emek
ve Hizmet Plaketi takdim etmek UGzere bir aradayiz.

EnstittmUtzin 2022 — 2023 Mesleki ve Akademik
faaliyet doneminin baslatilmasi icin kurullarimiz ve
calisanlarimizla birlikte meslek ailemizin degerli pay-
daslari bilim, is ve meslek insanlari, meslegimizin
akademik gelisimi ve geleceginin sekillendigi Gniver-
sitelerimizin degerli temsilcileri, Glkemizin ve mes-
legimizin aydinlik gelecegi genclerimizin yer aldigi
denetim kullplerimizin temsilcileri ile bir aradayiz.

Kokla kualtirlere ev sahipligi yapmis bir semtte, sev-
gi, saygl ve minnetle andigimiz Cumhuriyetimizin
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kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’Gn direktif-
leri ile kurulan Moda Deniz KullbU’'nde bir aradayiz.

Sivil toplum kuruluslari olarak en iyi kurumsal yone-
tim derece notuna sahip ilk Uc¢ kurulustan ikisi TUr-
kiye ic Denetim Enstitiisti ve Moda Deniz Kuliibii bu
anlaml bulusmanin ev sahipleri olarak bir aradayiz.”

Uzun yaptigi konusmaya devamla sunlari soyledi:
“EnstitimuUzdn kurulusunun, meslegin yakin tarihi-
nin yazilmasinda tarifi mimkdn olmayan gonulld,
dzverili bir emek bulunuyor. ic denetimin belirgin bir
sekilde 6nem kazandigi yakin dénem tarihimizde,
meslek ailemiz bu tarihin yazilmasinda cok énemli
gorevler aldi. Meslegin deyim yerindeyse ana hatla-
rinin sekillenmesine imza atti.

Bu nedenle, ortak bir hayalin gonulli emek ve
fedakarlikla yogrulmus oykusa olarak ifade ettigi-
miz bu tarihin yazilmasina emek ve gonul verenler
icin onur ve gurur vesilesi olacak bir anlam ve deger
bulunuyor...

Ulkemiz, meslek ailemiz, meslegimiz, meslektaslari-
miz, genclerimiz icin umut olmanin, umutlu olma-
nin, kisaca umudun tarihi yer aliyor...

Bu tarihte, Ulkemizin aydinlk, meslegimizin itibarh
ve gittikce deger kazanacak gelecedi icin; hayalleri
olan birey ve kurumlar icin, bu hayalleri gercekles-
tirmede harekete gecirecek, kesfedilmeyi bekleyen
degerler ve enerji bulunuyor.”

Kurumsal Giiven icin iyi
Yonetisim ve I¢c Denetim

“Kurumsal Gilven icin lyi Yonetisim ve ic Denetim”
bashkl konusmasini yapmak Utzere Dr. Yilmaz Argl-
den kirstye geldi. Argiden konusmasinda sunlari
soyledi: “Bu meslegin hem Ulkemizin gelecegi hem
de TIDE'nin meslegin gelisimi acisindan cok énemli
roli oldugunu dustntyorum. insanlarin kurumlar
kurmasini su sekilde 6zetleyebiliriz. Kaynaklari daha
etkin kullanabilme ve riskleri daha iyi yonetmek icin
kurumlar kuruyoruz. Kurdugumuz kurumlarin bu
temel anlayisi hayata gecirebilmeleri icin en cok ihti-
yac duyduklari kaynak glvendir. Bu nedenle kurum-
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lara gUveni artirmak, kurdugumuz kurumlarin temel
amacina hizmet etmektir. Kaynaklar her sey icin kit
oldugundan dolayl bu gtven duyulan kurumlarin
oldugu toplumlarda yasam kalitesi daha hizli ge-
lisiyor. ic denetim ise kurumlara duyulan glvenin
glvencesidir. Bu nedenle belki de yasam kalitemizi
gelistirmenin en temel unsuru olan glveni glvence-
sinde olusturan meslegin cok kritik 6nem tasidigini
dastndyorum.

Genellikle ic denetim sirketler icin dnemli oldugu farz
ediliyor. Bence bu kesinlikle dogru degil, her kurul
icin gecerli cinkU kontrol edilmeyen gtig, glic degil-
dir. ic denetiminde temel fonksiyonu yénetimin kont-
rol edilmesi sistemlerin iyi calismasinin glvence altina
alinmasidir. Selale gibi akan hayatta geriye dontp de
bakip bu hatalardan ders alma konusunu saglayan
en dnemli unsurlardan biri de ic denetim. ic denetim
sadece kurumun ahlakini korumak, kuruma duyulan
glveni gelistirmek icin degil ayni zamanda kurumsal
ogrenme hizini artirmak icin de énemli bir unsur. Ku-
rumlarin deger yaratmasini saglayan en énemli unsur
ise entelektlel sermaye ve kurumsal 6grenmedir. BU-
yUk emeklerle kurulan kurumlarin strdurulebilirligini
zedelemek aslinda yasam kalitemizi, yasami zede-
lemektir. Bunun icin kurallara uymak, gerektiginde
kurallari degistirmek aslinda bu glveni olusturmanin
temel araclarindan birisidir.”

Dr. Yilmaz Arguden’in konusmasi sonrasinda Uni-
versite denetim kulUpleri tarafindan hazirlanan, “Bir
Yanim Gecmis Bir Yanim Gelecek. Koca Bir Cina-
rim..."” bashkh giine &zel video sunumu izlendi. Be-
geni ve bolca alkis alan sunum sonrasi, emegi gecen
tim Denetim KulUbU 6grencilerine 25. yil hatira or-
mani sertifikasl ve 25. yil 6zel gin zarfi gecmis do-
nem yonetim kurulu baskanlar ve yonetim kurulu
Uyeleri tarafindan takdim edildi.

Enstitide uzun yillar emek verdikten sonra emeklili-
ge hak kazanan, yeni bir yasama adim atan calisan-
lar Sevilay Caliskan ve Ertan KugUkyalcin’a “Emek
Plaketi”, 5 ve 10 yil hizmet kidemi almis calisanlar
Guzide Aka, Sanem Dascl, Yasemin Tuncay Semiz'e
“Hizmet Plaketi” verildi. Toplanti TIDE'nin 27. Yil-
donumu pastasinin kesilmesi ile sona erdi.

26. Olagan Genel Kurul Gerceklestirildi

Tarkiye i¢ Denetim Enstitisi Dernegi'nin  26.

Olagan Genel Kurul toplantisi, 29 Mart tarihinde,
Point Hotel Barbaros’ da gerceklestirildi. Genel
Kurul'da acilis, saygr durusu ve istiklal Marsi'ndan
sonra baskanlik divani olusturuldu. TIDE Yénetim
Kurulu Baskani ile Kurucu ve Onursal Baskani’nin
konusmalarindan sonra diger gindem maddeleri
gorusuldd ve onaylandi. Genel Kurul dilek ve te-
menniler bdlimayle sona erdi.

Uluslararasi ic Denetim Sempozyumu Kitabi Yayinlandi

TURKIYE

iC DENETIM
ENSTITUSU
1995

ULUSLARARASI
IC DENETIM SEMPOZYUMU

2 EKIM 1995, iISTANBUL

INTERNATIONAL INTERNAL
AUDIT SYMPOSIUM

2 OCTOBER 1995, ISTANBUL

TURKIYE I¢ DENETIM ENSTITUSU YAYINLARI
YAYIN NO 21
THE INSTITUTE OF INTERNAL AUDITING TURKEY
PUBLICATION NUMBER: 21

TIDE Yayinlarinin 21. kitabi, “Uluslararasi i¢ Dene-
tim Sempozyumu” adiyla yayinlandi.

19 Eyltl 1995 tarihinde kurulan Tirkiye ic Denetim
Enstitlst, kurulusunun kiresel ve ulusal ilanini, 2 Ekim
1995 tarihinde diizenlenen “Uluslararasi ic Denetim
Sempozyumu” ile gerceklestiriyor. TIDE‘nin kurumsal
belleginde miladi bir deger ve éneme sahip olan bu ilk
etkinligin, o dénemde cikarilmis ilk yayini da bulunuyor.
TIiDE Yayinlari, bu ilk yayini yeniden giin yiziine cikara-

rak, gelecege olan sorumlulugunu da yerine getiriyor.

Kitapta, bundan 27 yil 6nce gerceklestirilen bu énemli
organizasyonda konusma yapan konuklarin konusma
metinleri ve sunumlari, ingilizce ve Tiirkce olarak yer

aliyor. Kitaba TIDE web sayfasi tizerinden erisebilirsiniz.




Azerbaycan Bankalar Birligi (ABA) temsilcilerinin
istanbul’a yaptiklari ziyaret kapsaminda, TIDE'ye de
bir ziyaret gerceklestirdiler. 2 Haziran tarihindeki zi-
yarette, ABA temsilcilerine TIDE ve ic denetim mes-

legi hakkinda bilgilendirmede bulunuldu.

TIDE Yoénetim Kurulu Uyesi Garanti BBVA Teftis Ku-
rulu Baskani Osman Bahri Turgut'un ev sahipliginde
gerceklesen etkinlikte, cesitli Azerbaycan banka-
larinin ic denetim yoneticileriyle, denetim kurulu
baskanlarinin yer aldigi ABA heyetine, TIDE adina
Yénetim Kurulu Baskani Uluhan Kumru ve Genel
Mudur Ertan Kucukyalgin tarafindan sunum yapila-
rak, gelecege donuk olarak, olasi is birligi alanlari
gorusulda.

N
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TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Orhan Turan’a
Tebrik Ziyareti Gerceklestirildi

Turkiye Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD) nin
yeni baskani Orhan Turan’a, Tirkiye ic Denetim
EnstitlsU yonetim kurulu Gyeleri tarafindan tebrik
ziyareti gerceklestirildi. 5 Mayis tarihinde yapilan zi-
yarette, hem enstitinin faaliyetleri konusunda bilgi
verildi hem de kurumsal yodnetisim perspektifinde
yapilabilecek is birliklerini birlikte degerlendirme im-

kani bulundu.

TIDE Azerbaycan Bankalar Birligi
Temsilcilerini Agirladi

Gelecek Zirvesi 2023 Ankara Universitesi
Ev Sahipliginde Diizenlenecek

TIDE Yonetim Kurulu Uyeleri, Gelecek Zirve-
si 2023 hazirliklarini baslatmak Uzere, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Dekanhgi'ni
ziyaret ettiler. 20 Haziran tarihinde yapilan ziya-
rette, Fakullte Dekani Prof. Dr. Orhan Celik ile
etkinlik hakkinda gérUs alis verisinde bulunuldu.
Daha sonra TIDE Yonetim Kurulu Uyeleri, An-
kara ziyareti kapsaminda, Cumhuriyetimizin te-
mellerinin atildigi ve saglamlastinldigr 1. Meclis'i
ve 2. Meclis’i ardindan, Anitkabir’i ziyaret ede-
rek, Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa
Kemal'i saygl ve minnetle andilar.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standart-

lari Kurumu (KGK), Turkiye'de denetim raporlari-

nin dogru ve bagimsiz olarak hazirlanmasina iliskin

HAKIMIYET MILLETINDIR

kamu yararini korumak, dogru, gutvenilir ve karsi-
lastinlabilir finansal bilginin sunumunu saglamak ve
borsa sirketleri, bankalar ve sigorta sirketleri olmak
Uzere belirlenen bUytk 6lcekli sirketlerin denetim-
lerini gbzetmek icin kurulmus olan dlzenleyici ve

denetleyici bir devlet kurumu.

TIDE yoénetim kurulu UGyeleri, Glkemizde kurum-
sal hayatin sardirulebilirligi acisindan énemli bir
kurum olan KGK ile gelecekteki olasi is birligi fir-
satlarini degerlendirmek amaciyla Baskan Hasan
Ozcelik'i, makaminda ziyaret ettiler.




iISMMMO Yénetim Kurulu Baskani Erol Demirel’e Ziyaret

TIDE Yoénetim Kurulu Baskani Uluhan Kumru, Ku-
rucu ve Onursal Baskan Ali Kamil Uzun, Yonetim
Kurulu Uyesi Erhan Fatih Anlar, Denetim Kurulu
Uyesi Cumhur Karatepe ile TIDE Genel MudUri Er-
tan Kicukyalcn; ISMMMO Yénetim Kurulu Baska-
ni Erol Demirel’i yeni gorevini tebrik etmek UGzere
makaminda ziyaret ettiler. Ziyarette, sertifikasyon ve
Uyelere katki konularinda olasi is birliklerini hakkin-
da gorus alis verisinde bulunuldu.

TURKONFED Baskani Siileyman S6nmez Ziyaret Edildi

" Bloomberg ({

— o — =
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TIDE Yonetim Kurulu Baskani Uluhan Kumru, Ku-
rucu ve Onursal Baskan Ali Kamil Uzun, Genel
Sekreter Erhan Fatih Anlar ve Genel MUudur Ertan
Klcukyalcin, bolgesel ve sektorel is dinyasi tem-
sil orgltlerinin cati kurulusu olan Tark Girisim ve
is Dunyasi Konfederasyonu (TURKONFED) Baskani
SUleyman Sénmez’i makaminda ziyaret ettiler. 7
Temmuz tarihinde gerceklesen ziyarette, TIDE'nin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilerek, olasi is birlikleri

hakkinda gorus alis verisinde bulunuldu.

Ali Kamil Uzun
is Diinyasi
Programr’nin Canh
Yayin Konugu Oldu

TIDE Kurucu ve Onursal Baskani Ali Kamil
Uzun, Bloomberg HT'de G6zde Kuyum-
cu Ozkdseoglu’'nun sundugu is DUnyasi
Programi‘nin canli yayin konugu oldu.
Uzun programda, kurumsal ydénetimde

yeni dénem trendlerinden bahsetti.

TiDE’nin Kurumsal Yénetim Kalitesi
TKYD tarafindan odiillendirildi

TIDE, Kurumsal Yénetim Derecelendirmesi yaptiran
STK’lar arasindan en ylksek kurumsal derecelendirme
notuna sahip 2. sivil toplum kurulusu olarak, TKYD Ku-
rumsal Yonetim Odiili almaya hak kazandi.

ic denetim mesleginin ve profesyonellerinin ulusla-
rarasi standartlarla uyumlu, kiresel seviyede yetkin
uygulamasi icin glvence olusturan ve sirket yénetim
kurullarinin ve Gst dizey yoneticilerinin stratejik is ve
¢dzim ortadi olarak faaliyet gosteren Tiirkiye ic Dene-
tim Enstitiist (TIDE), kurumsal ydnetim kalitesine verdi-
gi 6nem ile fark yaratarak éddle layik goruldd.

Bu yil on ikinci kez sahiplerini bulan “’Kurumsal Yone-
tim Odiilleri’ Bloomberg HT'e yayimlandi.

IIA 2022 Farkindahik Odiilii TIDE’nin Oldu

RISING

- to the -
Challenge

Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii, Uluslararasi
i¢ Denetgiler Enstitiisii (I1A) tarafindan 2022
Farkindalik Ozel Odiilii’'ne layik goriildii.

Dlinya capinda 170 tlkede 200 binden fazla Uyesi bu-
lunan Uluslararasi ic Denetciler Enstitisii (IIA); meslegi
mikemmellige tasimak, degerini ve énemini vurgula-
mak amaciyla mayis ayini “Uluslararasi ic Denetimde
Farkindalik Ayi1” olarak kutluyor. TIDE'nin ay boyunca
dizenledigi etkinlikler, dinyadaki diger ornekleriyle
birlikte IIA tarafindan degerlendirildi. Degerlendirme
sonucunda 2022 Farkindalik Ozel Odiilii Tiirkiye'ye
geldi.

ic Denetim Enstitileri acisindan énemli bir basari kista-
si kabul edilen édule TIDE, bu yil dokuzuncu kez sahip

oldu.
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IIA Kiiresel Toplantisinin Ana Temasi:
“Bizim Giiciimiiz”

IIA Global yoneticilerinin, 91 lilkenin IIA temsilcilerinin katilimiyla, lIA Kiiresel
Toplantisi gerceklestirildi. Toplanti, ‘Bizim Gliciimiiz’ temasiyla, 20-22 Eyliil ta-
rihlerinde, ABD Washington D.C. diizenlendi. Toplantiya, TIDE Yénetim Kurulu
Baskan Vekili Prof. Dr. Nur irem Nuhoglu katildu.

91 Ulkenin lIA temsilcilerinin/delegelerinin ve lIA

Global yoneticilerinin ayrica yaklasik 150 katilimciyla
duzenlenen 1A Klresel Toplanti, 20-22 EylUl tarihle-
rinde ABD Washington D.C.’de gerceklesti. Toplan-
t1, Uluslararasi ic Denetciler Enstitiisi (I1A) Yonetim
Kurulu Baskani Benito Ybarra ve IIA CEO’su Antony
J. Pugliese’in acilis konusmasiyla basladi.

Toplantinin amaci; delegeleri tanimak, isteklerini, 6ne-
rilerini 6grenmek, yeni yonetimin IIA global strateji ve
hedeflerini tanitmak, paylasmak, delegelerle ve dele-
geler arasi iletisimi gliclendirmek olarak aciklandi.

TIDE Yonetim Kurulu Baskan Vekili Prof. Dr. Nur
irem Nuhoglu toplantida, goristlen konulari su se-
kilde 6zetledi: “Toplantida Uluslararasi ic Denetim
Mesleki Uygulama Standartlari (Standartlar) in ye-
nilenecedi gorustltrken, 2022 doérdincu geyrekte
tercime icin hazir olmasi hedefleniyor. Ayrica ter-
ctime icin finansman destegi verilebilecegdi belirtildi.
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Ayni zamanda toplantida CIA sinav sistemi de tarti-
sildi. Uc asamadan olusan sinavin, ilk iki asamasinin
birlestirilmesi gorusu (katilimcilarin 65%'i) cogun-
luktaydi. Bunun yani sira yeni sertifikalar Uzerinde
de calisildigi bilgisi verildi. Bu sertifikalar soyle: 'ESG
Certificate, Fraud Analytics Certificate, Auditing
NIST Cybersecurity Program Certificate.’

Ogrencilerle ilgili olarak, dgrencilerin tyeligini des-
teklediklerini ve Kuzey Amerika’da &grencilerin
Ucretsiz Uye olduklarini acikladilar. Enstitl olarak
ogrenci Uyeligini desteklersek, Ucretsiz olmasi konu-

sunda yardimci olacaklarini belirttiler.

Toplantida, tartisma gruplari yaratilarak delegelerin
tanismalari ve tanitim yapmalari saglandi. Bilgilen-
me ve tanitim acisindan ¢cok énemli bir toplanti ger-
ceklestirilirken, 8-9 Temmuz 2023’de konferans on-

cesi lIA Kuresel Toplanti'nin ikincisi dGzenlenecek.”

ECIIA Genel Kurulu’'nda TiDE’yi Yonetim Kurulu Uyesi
Osman Bahri Turgut Temsil Etti

ECIIA 2022 yili Genel Kurulu, 8 Ekim tarihinde Briiksel’de gerceklesti. ECIIA Genel Kurulu’nda TiDE’yi
Yonetim Kurulu Uyesi Osman Bahri Turgut temsil etti.

Uluslararasi ic Denetim

8 Ekim tarihinde gerceklesen ve Avrupa bolgesinde-
ki ulusal ic denetim derneklerinin katildigi ECIIA 2022
Genel Kurulu'nda TIDE Yénetim Kurulu Uyesi Osman
Bahri Turgut hazir bulundu ve gortsmeler gercekles-
tirdi.

2022 yilinin gbzden gecirilmesi odaginda yapilan top-
lantilarda ayni zamanda 2023 yilinin stratejik 6nce-
likleri de tartisildi. “Uye Ulkeler arasindaki isbirliginin
artinlmasi” hususunda atilabilecek adimlarla birlikte
guncel durumda risk duzeyleri artmakta olan “Surdu-
rulebilirlik” ve “Uyum” gibi basliklar da Genel Kurul'da
derinlemesine tartisildi.

Konferansi: ABD Sikago’da

Gerceklesti

Uluslararasi i¢ Denetgiler Enstitiisii (I1A) tarafindan her yil diizenlenen Uluslararasi ic Denetim Kon-

feransi, bu yil 18-20 Temmuz tarihleri arasinda Sikago, ABD’de ger¢eklesti.

IIA tarafindan Sikago, ABD’de gerceklestirilen
Uluslararasi ic Denetim Konferansi’'na bu yil da
ilgi yuksekti. 18-20 Temmuz tarihlerinde duizen-
lenen konferansi takiben, 20-22 Temmuz tarih-
leri arasinda da lIA'nin kiresel komitelerinin top-
lantilari dizenlendi.

Komite toplantilarina, TIDE Yonetim Kurulu

Baskani ve IIA Global EDC (Exam Development
Committee / Sinav Gelistirme Komitesi) Uyesi
Uluhan Kumru ile TiDE Etik Kurul Uyesi ve IIA
Global PCB (Professional Certifications Board /
Mesleki Sertifikasyonlar Kurulu) Uyesi Mustafa
Sonmez katildi.

PCB komite toplantilarina katilan Mustafa Sén-
mez, Uyesi oldugu PCB'nin misyonunun “IIA’in
meslek icin klresel olcit olarak kabul edilen
uluslararasi sertifika programlarini yonetmek ve
tesvik etmek.” oldugunu belirterek, Gyelerinin
tamami CIA sertifikasina sahip kisilerden olusan
komitenin uluslararasi katilimla gerceklesen ve
oldukca verimli gecen toplantilarinda IlA sertifi-
kalarina iliskin stratejik dizeyde degerlendirme-

lerin yapildigini ve kararlar alindigini belirtti.
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ic Denetim Zirvesi’22 ‘Déngiv’
Temasiyla Diizenlendi

Marmara Universitesi Denetim Kullibl, bu sene
besincisini gerceklestirdigi ic Denetim Zirvesi'22'yi
Dongl temasiyla, 27 Mayis tarihinde dizenledi.

KulUp Gyeleri, icinden cikilamaz olaylar olarak ifa-
de edilen kisir donguden; kurallarin kendi iclerinde
sonsuza dogru hiyerarsik bir dizende olustugu ve
“Bir'e "yani insanin 6zUne ulasabildigi spiral dongu-
ye ulasarak kavusulan teminati, Dongl’'nin muci-
zesi cercevesinde dinlemeyi ve anlamlandirabilmeyi
hedeflediklerini ifade ettiler.

Zirvenin ilk oturumu, TIDE Kurucusu ve Onursal Bas-
kani Ali Kamil Uzun moderatérliginde gerceklesti.
“Gelecege Donus” konulu birinci oturuma, BMS
Group Kurucu Ortak - Yénetim Kurulu Uyesi Dr. Ta-
mer Saka ve Global Compact Turkiye Yonetim Ku-

rulu Baskani Ahmet Dérdlncl konuk oldular.

Etik ve itibar Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi, Cerebra
Danismanlik Bolimu Sirket Ortagi Fikret Sebilcioglu
moderatorliginde gerceklesen, “Seffaf Yakalilar”
konulu ikinci oturumun konuklari, Zorlu Holding i¢
Kontrol ve Denetim Genel Mudurt Arzu Piskinoglu,
Yildiz Holding Global ic Denetim ve Risk Yonetim
Baskani Gokhan izmirli, Kazanc Holding Denetim
Direktorli Gozen Kasimay ve Anadolu Grubu Dene-
tim Baskani Mentes Albayrak oldu.

IC DENETIM | ILKBAHAR / YAZ 2022

“Yeni DUnyanin Denetimi” konulu uclncl oturu-

mun moderatdrligind, TIDE Yénetim Kurulu Bas-
kani Prof. Dr. Melih Erdogan yapti. Oturumda, Kog-
Sistem ic Denetim Lider Yoneticisi Duygu Sisman,
Trendyol Uyum Yoneticisi Reyhan Kordstan Ercan ve
Mercedes - Benz Turk A.S. Mali Kontrol ve Rapor-
lama Birim Muduri Mert Korik konusmaci olarak
yer aldilar.

Sabanci Holding Denetim Baskani Fuat Oksiiz mo-
deratorliglinde gerceklesen dordincli oturumun
bashgi, “Kariyer Dongusl, GUvenceden Degere”
oldu. Oturumun konuklariysa, PwC Danismanlik
Hizmetleri Sirket Ortagi Tolga Baloglu, Deloitte Risk
Danismanligr Direktord Murat GlUnaydin, EY Da-
nismanlk Hizmetleri CFO Advisory, Yardimci Ortak
Ozan Ozarikca ve KPMG Danismanlik Hizmetleri Sir-
ket Ortagi Sezgin Topgu oldu.

Denetim Akademi’22
Online Gerceklestirildi

DENETIM AKADEMi'22

DENETIM KARIYERINE HAZIRL[K

Denetim Tek

ProfDrMelih Erdogan

Emékll Ofretim Uyes)

Anadolu Universitesi Denetim Kulibi'nin bu sene

dordincisuni dizenledigi Denetim Akademi’22,
19 — 20 Mart 2022 tarihlerinde Zoom Webinar
platformunda online olarak gerceklestirildi. iki giin
sdren programda katilimcilara, dort profesyonel is
insani ve U¢ akademisyenin destegiyle egitim verildi.

19 Mart gini Denetim Akademi’22 Anadolu Uni-
versitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi Dekani
Prof. Dr. Elif Dagdemir’in acilis konusmasi ile bas-
ladi. Denetim Akademi’22 programinin ilk oturu-
mu Marmara Universitesi isletme Fakuiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Nuran Coémert’in, “isletmelerde ic
Kontroller ve ic Denetimin Onemi, Roller ve Sorum-
luluklar” konulu sunumu ile basladi. ikinci oturum
Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakul-
tesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Saime Once’nin, “Siir-
durebilirlik Raporlamasi” konulu sunumu ile gercek-
lesti. Programin tglncl oturumu ise PwC Denetim
MUdUra Burak Elvan’in, “Denetimde Planlama Su-
reci” konulu sunumu ile devam etti. Ardindan son

DENETIM AKADEMI'22

oturumda PwC Denetim MUudUrl Bugra Bediz, “De-
netim Teknolojileri” konulu sunumunu gerceklestir-
di.

20 Mart gunt PwC Sirket Ortagi Baris Dogan’in,
“Denetimde Uzman Kullanimi” konulu sunumuyla
Denetim Akademi’22'nin ikinci gin oturumlari bas-
ladi ve ardindan program Anadolu Universitesi islet-
me Fakdltesi Emekli Ogretim Uyesi Prof. Dr. Melih
Erdogan’in, "3 Tehdit Alani Uzerinden Bir Deger-
lendirme ve Meslegin Gelecegi” konulu sunumuyla
devam etti. Program Tirkiye ic Denetim Enstitdsu
Kurucu ve Onursal Baskani Ali Kamil Uzun’un, “Ge-

”

lecegin icin Bir Hikayen Olsun!..” isimli sunumunu

gerceklestirmesiyle sonlandi.

Denetim Akademi’22 katilimcilari programin ta-
mamlanmasinin  ardindan  Anadolu Universitesi
Denetim KlUbu 6grencilerinden, oturumlara katila-
rak, sinava girmeye hak kazananlar, 23 Mart tari-
hinde, Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
FakuUltesi'nde egitimcilerin hazirladigi sinava katildi-
lar. Basari siralamasinin belirlendigi sinavda iki kati-
himai Pwec Turkiye'de staj hakki, ti¢ katihmar TIDE ile-
tisim Becerileri egitimine katilim hakki, G¢ katihmci
YDS Academy Eskisehir'de ytzde 100, ylUzde 75 ve
ylUzde 50 indirim kazandi. Dort katiimciya ise klgtk
armaganlar verildi.
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Hacettepe Universitesi isletme Toplulugu’'nun dii-

zenledigi Denetim Zirvesi 19 Nisan tarihinde ger-
ceklestirildi. Mehmet Akif Ersoy Salonu’nda yapilan
Zirve'ye TIDE Yonetim Kurulu Baskani Uluhan Kum-
ru, Kurucu ve Onursal Baskan Ali Kamil Uzun ile Yo-
netim Kurulu Uyesi ibrahim Ozisik konusmaci olarak
katildilar.

o
-
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istanbul Galata
Universitesi’nde GalaTalks
Etkinligi
istanbul Galata Universitesi, GalaTalks etkinlikleri kap-
saminda 23 Mayis tarihinde gerceklestirilen etkinlige,
TIDE Kurucu ve Onursal Baskani Ali Kamil Uzun’da
konusmaci olarak katildi. “Kariyerimizi Sekillendirir-
ken Ozgelecek Tasarimi” baslikli sunumunda Uzun, ‘is
dinyasinda hayallerinizi gerceklestirmek icin 6zge¢mi-
sinizdeki bilgileriniz yeterli mi? Kariyerinizi sekillendi-
rirken 6zgeleceginizi tasarlamayi hi¢ distindtintz ma?
Farkli olmanin, bir adim 6nde olmanin ve gelecekte var

olmanin adimlari neler?’ sorularinin yanitlarini anlatti.

Wasiem Ie Dongtimin Gallgh
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Ali Kamil UZUN
TIDE Kurucu ve Onursal Bagkan

Uluhan KUMRU
¥ TIDE Yénetim Kuruly Bagkan

Ibrahim OZISIK
TIDE Yanetim Kurulu Uyesi

19 Nis
Mehmet Akif Ersog
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BASSAGLIGI

TIDE kurucu tyelerimizden, Burgan Bank Yonetim
Kurulu Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani Halil
Cantekin’in vefatini GzUntUyle 6grenmis bulunu-
yoruz. Merhuma Allah’tan rahmet, basta degerli
ailesi olmak Uzere tim sevenlerine sabir ve bassag-
hgi dileriz.

Bandirma Onyedi Eylil Universitesi (BANU) ic Denetim Toplulugu tarafindan, 14 Nisan tarihinde, “De-
nizcilik ve ic Denetim” bashkh bir etkinlik diizenlendi. Online gerceklesen etkinlige, TIDE Kurucu Onursal
Baskani Ali Kamil Uzun ile (Em) Dz. Kur. Alb. TIDE Yénetim Kurulu Uyesi ibrahim Ozisik konusmaci olarak
katildilar.

Kurumsal Situirdiiriilebilirlik Temelinde Finansal
Olmayan Bilginin Raporlamasi ve Denetimi

e %

Bilkent Universitesi Isletme FakUltesi ile Muhasebe Ogre-
tim Uyeleri Bilim ve Dayanisma Vakfi is birligiyle diizen-
lenen ‘Kurumsal SurdurUlebilirlik Temelinde Finansal Ol-

mayan Bilginin Raporlamasi ve Denetimi — DUzenlemeler

KURUMSAL o P M e ve Uygulamalar Muhasebe Calistayl” baslikli etkinlik 22
SURDURULEBILIRLIK D s~ Nisan tarihinde gerceklesti.

TEMELINDE FINANSAL OLMAYAN BILGININ | 1. Pral, 0 ks Ak

:‘h’z‘:::::f'm"ifﬁ"m‘ﬂﬂmn s i Etkinlikte, ‘Kurumsal Strdartlebilirlik Temelinde Finansal
MUHASEBE CALISTAY! i e Olmayan Bilginin Raporlamasi ve Denetimi / Uluslararasi
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ve Turkiye Uygulamalari’ bashkl oturumun moderator-

BT s

lGgina TIDE Kurucu ve Onursal Baskani Ali Kamil Uzun
yapti.
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The Institute of
Internal Auditors

C0S0 I Kontrol Sertifikasi

IIA'nin COSO I¢ Kontrol Sertifika
Programi ile ig kontrol tasarim, uygulama
ve izleme konularinda uzmanliginizi

gosterin.

C0SO0 Kurumsal Risk Yonetimi Sertifikasi

ITA'nin COSO Kurumsal Risk Ydnetimi Sertifikasi (KRY)
Programi ile giincellenen KRY Gergevesinin kavram ve
prensiplerini 6grenecek ve is performansini yonlendirmek igin
bu cerceveyi kurumlarimzin strateji belirleme siirecine entegre
etmeye hazir hale geleceksiniz.

Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
The Institute of Internal Auditing - Turkey

http://www.tide.org.tr

CPE QUIZ

1. Isletmelerin finansal ve finansal olmayan bilgileri
tek bir raporda sunulmasini saglamak amaciyla ortaya
cikarilan Entegre Raporlama, isletmenin finansal ve
finansal olmayan bilgilerini tek rapor olarak sunuyor.
Entegre raporlama asagidaki konulardan hangisi
hakkinda bilgi vermez?

a. Entegre raporlama stratejik odaklanma konusunda
bilgi verir

b. Entegre raporlama uzun vadeli bilgi sunar

c. Entegre raporlama kisa vadeli gériinim hakkinda
bilgi verir

d. Entegre raporlama isletme performans olctimleri
hakkinda bilgi verir

2. Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi,
“Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi”ni ne
zaman yayimladi ve Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi ne zaman son haline getirildi?

a. Aralik 2012 — Ocak 2021
b. Aralik 2013 — Ocak 2021
c. Ocak 2012 — Ocak 2021
d. Ocak 2013 — Ocak 2021

3. Eyltl 2020'de bitcoin.com tarafindan yayimlanan
bir anket, kripto para ile 6deme yapan musterilerin
% 40'a varan bir boliminin bu araci platformda
yeni oldugunu ve kredi kartiyla alisveris yapanlarin
neredeyse iki kati harcama yaptigini tespit etti.

a. Dogru
b. Yanlis

4. A Kuzey Amerika'nin 2022-2023 Ydnetim Kurulu

Baskani olan Thomas Sanglier’in, gérev doneminde, ic
denetcilere verdigi destekler arasinda asagidakilerden

hangisi yer almaz?

a. Msterilerin i¢c denetcileri glicli muttefikler ve
savunucular olarak gérmelerini destekliyor.

b. IA'nIn i¢c denetcileri cevik, duyarli ve basarili olacak
sekilde donatmasina yardim etmeyi destekliyor.

c. Ic denetcilerin kurumlar tizerinde sahip olabilecekleri
etkiyi artirmalarini destekliyor

d. ic denetcilerin kariyerlerinde ilerlemelerini
saglayacagini destekliyor.

5. Ali Kamil Uzun Yasam Boyu Meslek Ustiin Hizmet
6dult bu yil kime verilmistir?

a. Dr. CUneyt Sezgin

b. Prof. Dr. Nuran Cémert

c. Doc. Dr. Reha Yolalan

d. Prof. Dr. Omer Lalik

6. I. Mevzuat Uyum Konferansi (Compliance
Conference), asagida belirtilen hangi tema ile
dizenlendi?

a. Dizenlemeler ve Mevzuat Uyum

b. Finansal Suc ve Mevzuat Uyum

c. Risvet ve Yolsuzlukla Micadelede Uyum

d. Dizenlemelerin Degisen Diinyasi ve Mevzuat Uyum

7. Mevzuat Uyum Dernegi (Compliance Association) ne
zaman faaliyetine basladi?

a. 9 Eyliil 2021
b. 9 Eyliil 2019
c. 9 Eylul 2020
d. 9 Eylil 2018

8. Gelecek Zirvesi 2023 etkinligi, hangi Universitede ve
ilimizde gerceklestirilecek?

a. Ankara Universitesi, Ankara

b. Yeditepe Universitesi, istanbul

c. Anadolu Universitesi, Eskisehir

d. Bogazici Universitesi, istanbul

9. ic Denetim Enstitileri acisindan énemli bir basari
kistasi kabul edilen IIA 2022 Farkindalik Odiilii'ne,
TIDE, bu yil kacina kez sahip oldu?

a. Sekizinci

b. Dokuzuncu
c. Yedinci

d. Onuncu

10. Uluslararas! ic Denetim Sempozyumu kitabi,
TIDE’nin kacinci yayini olarak yayimlandi?

a. 21
b. 20
C. 22
d. 19

Bu uygulamayla sertifika sahibi denetciler, 1 yil icin 12 krediyi asmamak kaydiyla CPE kredisi kazanma sansina sahip olacaklardir. Bu cercevede,
derginin her sayisinda verilen sorularin en az %75’ini dogru cevaplandiranlar 3 CPE kredisine hak kazanacaklardir. Sorularin yanitlarini isminiz,
e-mail adresiniz ve Gyelik numaranizla birlikte tide@tide.org.tr adresine ya da 0212 212 55 26 numarali faksa génderebilirsiniz.




SUMMARY Aligveriglerinizi Miles&Smiles QNB Finansbank |
kartinizla yapin, Milleriniz hizla biriksin,
dilediginiz yere, dilediginiz zaman ucun!
“Progress is impossible without change, and those who cannot change their minds .o "‘"’
cannot change anything. It is impossible to develop without change.” 5 Lo o a
George B. Shaw '

Hello,

After a long while, all of us are happy to leave behind that phase of our lives where we had to wear masks. For the
last two years, while celebrating many of our events on online platforms we have also felt the sadness of not being |
able to be physically together. This year we have celebrated our Special Awareness Awards, Our High Council Mee- ks
ting as well as our 27th anniversary by coming together with a large audience. Next, we have a two-day congress, '
which is our International Congress. We will be together again there.

In the quarter hundred years we have left behind, our achievements and the progress we have made have always
made us proud. We have the honor of transferring to the future not only our organizational achievements but also
our values. On September the 20th we celebrated our 27th anniversary at Moda Deniz Kulibl along with esteemed
members of our boards, our honorable scientific and artistic people, students and professionals as well as our sta-
keholders. Voluntary and selfless work is present all along in the process of writing this history which we express as
the story of a shared dream shaped by voluntary efforts and sacrifices. We extend our thanks to all of you for your
contributions.

We reserved Iceberg pages of our new issue to the Integrated Reporting System, which is the system of the future. In
regard thereto, we published our interview with Prof. Dr. GUler Aras, the founding Board Member of the Integrated
Reporting Association of Turkiye (ERTA), on our Iceberg pages.

Cripto currency is now seen as an effective way to do business at an increased speed. Neil Hodge’s article titled
“Cripto is a Growing Standard in Modern Business ... Whether We are Ready or Not..." is informative in this respect.
On our bookmark page, IIA North America’s 2022-2023 Board Chair Thomas Sanglier Il says that he wants to see
our profession to push new heights and help make our organizations better. And he expresses this in his article titled
“Drive the Positive Impact”.

Within the scope of the events in May, which is internationally accepted as ‘International Internal Audit Awareness
Month’, the 12th Internal Audit Awareness Awards Ceremony was held by TIDE. At the ceremony held at the Saban-
a1l Center Haci Omer Sabanci Conference Hall, a total of five categories of awards were presented to organizations

and individuals who contributed to the development and spreading of professional awareness and to those who
made a difference in the social field. At the 12th TIDE Awareness Awards, Ali Kamil Uzun Lifelong Professional Outs-
tanding Service Award was presented to Assoc. Prof. Dr. Reha Yolalan, Vice President of Financial Affairs at Tekfen
Holding. Our Reflections page also includes an interview with Yolalan that you will find interesting.

On our Close-up (Yakin Plan) pages we published an interview with Glrdogan Yurtsever, the Chair of the Board of
Directors of the Compliance Association, which officially started its activities on September 9, 2020, wherein Yurtse-
ver provides explanatory information about the activities and goals of the association.

Our Close-up pages also include interviews with TUrkiye's top-ranking auditors in the CIA and CRMA certifications in

2021. Ferhat Cingi, Nemame Mine Nas, ildar Latif, Dursun Gencay Ozkan have become our guests on these pages. Basvuruicin

The 21st book of TIDE Publications was published with the title of “International Internal Audit Symposium”. The MIL TCKN yazin

book contains English and Turkish-language speech texts and presentations of the guests who delivered speeches at 2273’6 gt')nderin

the “International Internal Audit Symposium” organized 27 years ago. You can access the book via TIDE's website. ) milesandsmilesqnbfinansbank.com

We think that the past two years have taught us very well the importance of being side by side. For this reason, we
hope to be together at the 26th International Turkish Internal Audit Congress to be held on October 19-20.

Hoping to meet with you at our next issue... Enjoy reading... 02 TURKISH AIRLINES

Editorial Board %%L\AS@ANK M|Ies &Sm“eS
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. TURKIYE iC DENETIM KONGRESI
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EVREN YENIDEN BASLATILI
YENI STRATEJINIZI BELIRLEYINIZ!
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