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yonetmenin yeni

Entegre raporlama, bir rapor format degil, belirsizlik caginda
is modelini yeniden kurmanin, sermayeyi dogru yere
yonlendirmenin ve uzun vadeli degeri ydnetmenin stratejik
dili konumunda. Kalkinmanin merkezine yerlesen entegre
diistince; sirketler, piyasalar ve kamu icin stirdiiriilebilir
gelecegin ortak dili haline geliyor. Entegre Raporlama Dernegi
Tirkiye’nin 10 yillik yolculugu, belirsizlikler, iklim riski ve
sermaye baskisi altinda is modellerinin nasil déntistiigiine
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Entegre Raporlama Dernegi Tiirkiye
(ERTA) gectigimiz glinlerde 10. Yili-
n1 kutladi. ERTA'min kurulugu, Tiir-
kiye’nin kalkinma anlayisindaki do-
niisiimiin sembolii niteliginde. Onii-
miizdekiddnemde sadeceigletmelerin
degil, toplumun biitiin kesimlerinin
“entegrasyon ¢aginda deger yaratma”
stirecine katilmasini hedefleyen ER-
TA, “Buglin, entegre diislince bir ra-
porlama bicimi degil; stirdiiriilebilir
bir gelecek i¢in yeni bir kalkinma di-
1i” diyor.

“ERTA iiyeleri bugiin Tiirkiye Gay-
ri Safi Yurt Ici Hasilasrnin yaklasik
yiizde 12’sine kargilik gelen, 2,5 trilyon
TLyi agan bir ciro biiyiikliigiinii tem-
sil ediyor. Bu biiytiklikteki kurumla-
rin entegre raporlamayi benimsemesi
veyillardir uyguluyor olmasi; konunun
bir iletigim ya da uyum araci olmanin
Otesine gectigini, kurumsal yonetigim-
den sermaye piyasalarina kadar uza-
nan stratejik bir yonetim modeli hali-
ne geldigini acikca ortayakoyuyor”yo-
rumunu yapan ERTA Yonetim Kurulu
BagkaniProf. Dr.Giiler Aras’labu10y1-
liveraporlamanin gelecegikonustuk.

Raporlamadan stratejiye

“Entegre raporlama, baglangicta agir-
ikl olarak paydas iletigimi cergeve-
sindeele alimirken; bugtin sirketlerinig
modellerini yeniden kurguladigi, ser-
maye tahsis kararlarini yonlendirdigi
ve risk-firsat dengesini biitiinctil bi-
cimde yonettigi temel bir ¢erceve hali-
ne geldi. Bu yeni donemde raporlama,
yalnizca gegmis performansi acikla-
yan bir ara¢ degil; belirsizliklerin art-
t181 kiiresel ortamda, kurumlarin ge-
lecegi nasil okuyacagini, nasil konum-
lanacagini ve uzun vadeli degeri nasil
yonetecegini ortayakoyan stratejik bir
pusula iglevi goriiyor. Bu degisim, kii-
resel regiilasyonlar ve yatirimei bek-
lentileriyle hizlanan yapisal bir dénii-
stimiin dogal bir sonucu. Sirketlerin fi-
nansal performansi ve bagarisi, uzun
vadeli deger yaratimini ne dl¢iide kur-
gulayabildikleriyle dogrudan iligki-
li. Tiirkiye’de faaliyet gosteren sirket-
ler de bu kiiresel yonelime paralel bi-
cimde, entegre diislinceyi operasyonel
kararlarin Gtesine tagiyarak yonetim
kurulu seviyesinde sahiplenen bir ol-
gunluk agamasina ulagsmis durumda.
Bugiin sirketlerin sordugu temel so-
ru ‘nasil daha iyi raporlariz?’ degil; ‘ik-
lim krizi, kaynak kisitlari, tedarik zin-
ciri kirilganliklari ve sermaye maliyeti
baskisi altinda is modelimizi nasil d6-
nistiiriir ve stirdiirtilebilir kilar1z?’ so-
rusu. Entegre raporlama, entegre dii-
siince temelinde, tam da bu noktada
sirketlerin cesitli risk ve firsatlar bir-
likte okuyabildigi, stratejik dayanikli-
liklarini test edebildigi ve uzun vadeli
degeri somut bicimde ortaya koyabil-

dair giiclil bir fotograf sunuyor.

Prof. Dr.
Giiler Aras

m Derinlesme, yayginlasma ve etki iiretme dénemi

“jlk onyil farkindalik yarattigimiz

bir ddonemdi. Simdi ise derinlesme,
yayginlasma ve etki (iretme dénemine
giriyoruz. Oniimiizdeki ddSnemde
onceligimiz, entegre diistinceyi
sadece biiytik 6lcekli kurumlarda
degil, tim deger zincirine yaymak.
Olcme, veri tiretimi, veri izleme ve
takip sistemlerinin giiclendirilmesi
oncelikli bir ihtiyac. Ancak kritik bir
konu olarak, her kurum tarafindan
ayri raporlama pratiklerinin
yayginlasmasina yol agilmamal.
Raporlama cercevesi ve icerisinde
yer alacak standartlarin temelde
iliskili ama farkli fonksiyonlari oldugu

unutulmamalidir. Standarlarin

bir anlam biittnligu icinde

yarattig degeri de yansitacak

bir cecrevede agiklanmasi
kacinilmaz bir ihtiyac. ilave olarak
hi¢ bir zaman unutmadigimiz ve
dnceliklendirdigimiz konu KOBI'lerin
bu suirece etkin katiliminin kritik
énemi. Oniimiizde Tarkiye icin
6nemli bir firsat olan COP31 siireci
var. Hedefimiz, bu siireci yalnizca
taahhdtlerin konusuldugu bir
platform olmaktan cikarip; élcilebilir
sonuglarin, finansman modellerinin
ve uygulamanin éne ciktigl bir etki
alanina déniistiirmek.”

digiengiicliizemin olarak 6ne ¢ikiyor.”

Uzun vadeli riskleri yonetemeyen
sirketler yatinm yapilabilir
kategoride degerlendirilmiyor
“Kiiresel 6lcekte stirdiirtilebilirlik ar-
t1k bir goniilliiliik alan degil, stratejik
bir zorunluluk olarak konumlaniyor.
AB Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Ra-
porlamasi Direktifi (CSRD), Ulusla-
rarasi Siirdiiriilebilirlik Standartlar:
Kurulu (ISSB) global strdiriilebilir-
lik standartlar: ve doniigen yatirimel
beklentileri; entegre raporlamayu gir-
ketlerin yatirimei gliveni, finansmana
erigimi ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesi agisindan kritik bir yone-
tim araci haline getirdi. Bu paradigma
degisimi, sirketlerin raporlamaya ba-
kisini oldugu kadar, karar alma ve yo-
netim reflekslerini de koklii bicimde
dontstiirmekte. Bugiin entegre rapor-
lama; sadece itibar yonetimiyle sinir-

11 bir alan degil, dogrudan finansmana
erigimi, kredi kogullarini ve yatirim-
c1 giivenini etkileyen bir unsur olarak
elealiniyor. BlackRock ve biiyiik emek-
lilik fonlarinin agiklamalar: ¢ok net:
Uzun vadeli riskleri yonetemeyen gir-
ketler artik yatirim yapilabilir katego-
ride degerlendirilmiyor. ERTA olarak
en bagindan bu yana raporlamay: bir
‘uyum caligmasy’ olarak degil, yoneti-
simin ve stratejik dayanikliligin temel
bileseni olarak konumlandirdik. Bu-
giin sirketler bu yaklagim; belirsizlik
ortaminda yon bulmak, stratejik énce-
liklerini netlestirmek ve paydaglariy-
la giiven iligkisini gliclendirmek i¢in
kullaniyor.”

Kritik esik, finansal ve finansal
olmayan bilgiler arasinda

anlamh baglantilar kurabilmek
“Teknik olarak veri iiretmek ve ra-
porlamak miimkiin. Ancak asil kri-
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Tiirkiye'nin enerji, sanayi
ve ulasim sektoérleri
toplam emisyonlarin
ylizde 70’'ten fazlasim
olusturuyor.

Gelecegi
dili

tik esik, finansal ve finansal olmayan
bilgiler arasinda anlamli baglantilar
kurabilmekte yatiyor. Tiirkiye'de gir-
ketler veri iiretiminde hizli bir yol al-
migdurumda. Ancak bu verilerin bir-
birinibesleyen, karar siireclerine yon
veren bir yap1 icinde kurgulanmasi;
yani baglantisal diigincenin kurum-
sal refleks haline gelmesi, ontimuiz-
deki donemin en kritik odak alanla-
rindan biri olarak 6ne ¢ikiyor. Tiir-
kiye Strdiriilebilirlik Raporlama
Standartlar’min yiiriirliige girme-
si ve ilk zorunlu raporlama uygula-
malari, sirketlerin stirdiiriilebilirlik
verisi Uiretme kapasitesini goriintiir
kilarken; ayni1 zamanda karar alma
siireclerinde yaganan yapisal kopuk-
luklar: da net bicimde ortaya koydu.
Sirketler agisindan en temel zorluk,
veri iiretmekten ziyade; liretilen bil-
ginin anlaml, kargilagtirilabilir ve
karar alma stireclerini besleyen bir
yapiyadoniistiirilememesi.”

Kiiresel piyasalarda

var olmanin 6n kosulu
“Stirdiiriilebilirlik bilgileri artik fi-
nansal raporlama ile ayni giivenilir-
lik, denetim ve kargilagtirilabilirlik
diizeyinde ele alinmasi gereken stra-
tejik bilgiler haline geldi. Bu durum,
entegre raporlamayi ‘iyi uygulama’
olmaktan cikarip, kiiresel piyasalar-
da var olmanin 6n kogullarindan biri
haline getirdi. Tiirkiye bu dontigiim-
de yalnizca uyum saglayan degil, yon
veren iilkeler arasinda konumlani-
yor. KGK tarafindan hayata gecirilen
Tiirkiye Stuirdiirilebilirlik Raporla-
ma Standartlari ve zorunlu giiven-
ce yaklagimi, CSRD ve ISSB cerce-
vesiyle yiiksek diizeyde uyumlu bir
yap1 sunuyor. Bu sayede Tiirkiye,
diinyada surdurilebilirlik raporla-
masini zorunlu uygulamaya alan ilk
ulkelerden biri olarak, kiiresel rapor-
lamamimarisine erken ve biling¢li bir
entegrasyon sagladi. Entegre Rapor-
lama Dernegi Turkiye (ERTA) ola-
rak, son on yilda yarattigimiz deger,
kapasite gelisimine sundugumuz
katkilar ve KGK, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK), Bankacilik Diizenle-
me ve Denetleme Kurumu (BDDK)
ile Bakanliklarimiz bagta olmak tize-
re kurdugumuz giiclii ¢cok paydas-
L ig birlikleri sayesinde bu dontisti-
miin sahadaki karsiligini gérmekten
memnuniyet duyuyoruz. Bu yolcu-
luk, ERTA’nin Uluslararas: Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC) liyeligive
benim gahsen yillardir IIRC Amba-
sadoruolarak ve IFRS Vakfi danigma
kurullarindaki aktif katilimimla des-
teklenen, kiiresel standartlarin geli-
sim siirecine dogrudan temas eden
uzun soluklu bir deneyime dayani-
yor. Bu birikim sayesinde Tiirkiye'de
sekillenen raporlama altyapisi, yati-
rim kararlarinda giiveni artiran, 6n-
gorilebilirligi giliclendiren ve Tiirki-
ye'yikiiresel sermaye agisindan reka-
betcibir konuma tagiyan stratejik bir
onemtagiyor.”



