///// .\ \\\\

BiRLiI&}'&EL
'AK

SA

KKKKK
HOLDING



CINDEKILER

2 Rapor Hakkinda
3 Aksa Akrilik Hakkinda
4 Kilometre Taslari

5 Akkok Holding Hakkinda \

Verimli Operasyonlar 31
Dogal Kaynak Yonetimi 32
iklim Krizi ve Enerji 33

Su 34

Atk 35

Biyogesitliligin Korunmasi 36

39 Galisan Profili
40 Cahsan Memnuniyeti ve Baghhgi
41 Yetenek Yonetimi

42 Performans Yonetimi

43 is Saghgi ve Givenligi

38 insan Kaynagi Yénetimi ——

2020 Genel Bakis
2020 Yili Faaliyetleri

O 00

10 Genel Midir Mesaji

15 Onceliklendirme Analizi

18 Sermaye ve Ortaklik Yapisi
19 istirakler

Dayanikli ve Yenilikgi Uriinler 21
Uriin Strdirilebilirligi - 22
Ar-Ge ve inovasyon 24

Ar-Ge Projeleri 25

Dijital Donlisim 26

Kalite ve Uriin Guvenligi 27
Miusteri Odakhhk 28

Kisisel Verilerin Korunmasi 29

Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji

12 Stratejik Yaklasim ve is Modelimiz

17 Ekonomik ve Sektorel Gorinim

Gugli Kurumsal Yonetim

Etik ve yolsuzlukla micadele

Yénetim Kurulu Ozgegmisleri

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
Surdrilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
Organizasyon Semasi

Ust Yonetim

51
52
53
55
57
66
77
86
87

44 Tedarik Zinciri

45 Deger Zincirinde Sirdurulebilirligi Yayginlastirmak
46 Yatirimci iliskileri Birim Faaliyetleri

49 Toplumsal Yatirimlar

Esas s6zlesmesi Tadil Metni 90 93  Risk Yonetimi
Diger Agiklamalar 90 94 l¢ Kontrol Mekanizmasi
Davalar 91 94 Ydénetim Kurulu'nun Komitelere iliskin Degerlendirmesi
Kar Dagrim Politikasi 91 94 Denetimden Sorumlu Komite

~

94
94
95
96

96

Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu Komiteleri

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Tirk
Ticaret Kanunu’nun 199. Maddesi Kapsaminda
Hazirlanan 2020 Yili Sirket Raporu Ozeti

Hedefler ve Gerceklesmeler

97 Sorumluluk Beyani
98 Kar Dagrim Onerisi
99 Bagimsiz Denetci Raporu
102 Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. 1 Ocak - 31 Aralik 2020
Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal Tablolar
183 Cevresel Performans Gostergeleri
184 Sosyal Performans Gostergeleri
186 Kurumsal Uyelikler
187 GRIl icerik Endeksi



acryluna

yiuna;
Musacik

¢ SICak Dir
dokunus

gj‘ https://twitter.com/Acryluna
' https://instagram.com/Acryluna

—

@ https://www.facebook.com/Acryluna-661522754004604/




Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

KINAO

Bu yil, ikincisini yayimladigimiz entegre raporda cevresel, sosyal ve
kurumsal ydnetim performansimizi paylasiyoruz. Oncelikli konular
cercevesinde olusturulan raporda, Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (International Integrated Reporting Council- IIRC) tarafinca
tavsiye edilen alti farkli sermaye kategorisi kapsaminda Aksa Akrilik
Entegre Yonetim Yaklasimi’'na yer veriyoruz.

Bu rapor Kiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI)
Standartlari “Temel” secenegine uyumlu olarak hazirlanmistir. Birlesmis
Milletler (BM) Kuresel ilkeleri’nin (United Nations Global Compact-UNGC)
gereklilikleriyle birlikte BM’nin 2015 vyilinda onayladigi 2030 GUndemi ve
Surdurtlebilir Kalkinma Amaclarina yapmis oldugumuz katkilar da raporda
ver bulmaktadir. Rapor, Aksa Akrilik’in, 1 Ocak- 31 Aralik 2020 tarihleri
arasindaki 12 aylik faaliyet dénemini kapsiyor.

E @ 5 Raporla ilgili ttm soru, gdrus ve dnerilerinizi

entegrerapor@aksa.com adresinden iletebilirsiniz.




Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Akrilik
KINdo

Akkok Holding binyesinde bulunan Aksa Akrilik, Tarkiye'nin akrilik s
' t )
elyaf intiyacini karsilamak icin 1968 yilinda Yalova’da kuruldu. <é 5 Kitada
50’den fazla Glkede

1971 yilinda 5.000 ton/yil kapasiteyle Gretime basladik ve bugtin,
40 O’e yakin misterimize hizmet veriyoruz.

Turkiye’'nin tek, diinyanin en buyuk akrilik elyaf Greticisi haline
geldik.

B %

1.200’den fazla calisan ve 330.000 ton/yil kapasiteyle 5 kitada
50’den fazla Ulkede 400'e yakin musterimize hizmet veriyoruz.
2020 yilinda satislarimizin %66’sin1 ic piyasa, %34’Unu ise dis piyasa
satislari olusturdu. Piyasa hacmi olarak, 2020 yil sonu itibariyla
global pazarda %24°lUk, yurt icinde ise %70’lik bir paya sahibiz.

145 MW kapasiteli enerji Uretim kapasitemizle Yalova’daki grup
sirketlerimizin de elektrik ve buhar ihtiyacini karsiliyoruz.

U

2 02 O’de sirket hisse degerimiz,
%1 04 artis gostererek
4, 7 milyar TLye ulasti.

\

o |
—
—

]
| —

O
0

2019°da 2,3 milyar TL olan sirket hisse degerimiz, 2020'de %104
artis gostererek 4,7 milyar TL'ye ulasti. Ayni zamanda faiz, vergi
ve amortisman oncesi karimiz da %60 artarak 919 milyon TLye
yukseldi. Karimizin 6nemli bir boliumint hissedarlarla paylasarak
2020 yilinda da borsa sirketleri arasinda temettt verimliligi en
yuksek sirketler arasinda yer aldik.

G
)

Global pazarda %24’IUk

o)
Yurt icinde /O70'Iik pazar payina sahibiz.

2
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Kilometre
laslari

1960 ar — 2000 er ~

1968 Aksa, Turkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak tzere Akkok Holding catisi altinda
kuruldu.

2007 Akrilik elyaf Gretim kapasitesi 308.000 ton/yil'a ulasti.

2009 Aksa, 1.500 ton/yil kapasiteli karbon elyaf tGretim hattini devreye alarak sektére hammadde
saglayan ilk Turk sirketi oldu. Bu Uretim hattiyla Aksa, diinya karbon elyaf Ureticileri arasinda 9. sirada

) yerini aldi.
-| Q ; O L@ r — 2012 Karbon elyaf is birimi kismi bolinme yoluyla minferit bir sirket haline geldi ve Aksa’nin %100
oraninda bagli ortakligi olarak Aksa Karbon Elyaf San. A.S. adi altinda teskilatlandi. 29 Haziran 2012
1971 Yalova'da kurulan fabrika, 5.000 ton/yil kapasite ile kesik elyaf ve tops Uretmek Uzere tarihinde Aksa ile DowEurope’un %50-%50 oraninda ortak oldugu DowAksa Ltd. kuruldu.
devreye alindi.

. 2013 Aksa, Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S.yi devrald.
1976 Uretim k itesi 35.000 t I'a cikartildi. B kendi elektrigini Uretecek iki
adet burl'?arn:Urak)Fi)r?isLEftljldu. on/yifa cikartild. Bunun yant sira kendi elektrigini retecek iki Kendi teknolojisiyle pilot dlgekte pigment boyali akrilik filament iplik Gretimini gerceklestirdi.

2014 BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil oldu.

gerceklestirdi. Aksa yayinladigi 9. Strdurulebilirlik Raporu ile uygulama seviyesini B diizeyine tasidi.

1977 Sirket, AKSA® Uriinlyle ilk defa dis pazarlara acildi ve ilk ihracatini italya’ya J

2015 Aksa’nin 308.000 ton/yil olan Gretim kapasitesi son donem 'modernizasyon ve verimlilik proje ve
yatirimlari sonrasinda 315.000 ton/yil'a ulast.

J
-| Q&Q L@ r 2016 50 yila yakin tecriibesi ve musteri odakl yaklasimiyla diinyanin lider akrilik elyaf Greticisi olan Aksa,
\ hayatin her alanina dokunan dort yeni markasini musterileriyle bulusturdu.

1985 Jel boyama teknolojisi gelistirildi ve renkli tov Gretimine baslandi.

2017 Aksa Akrilik, JCR Eurasia Rating tarafindan yapilan.derecelendirmede, yiksek dizeyde yatirim

1986 Akrilik elyaf Gretim kapasitesi 116.000 ton/yia ulast. yapilabilir kategorisindeki sirketler arasindaki yerini aldl.

AR-Ge merkezi kuruldu.

2018 Kuruldugu giinden bu yana tim faaliyetlerini kaynaklarin verimli kullanimi ve cevreye saygili olma

—| QQ QJ L ilkesiyle hayata geciren Aksa Akrilik, 50 sirketiniyer aldigi BIST Surdurdlebilirlik Endeksi’ne dahil oldu.
Q r 2019 Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi (TKSD) tarafindan kimya sanayiinin gelisimine 50 yili askin

1991 Turkiye'de ilk CCE buhar Gretimi gerceklestirildi. stredir hizmet veren firmalar arasinda gosterilerek “50. Yil” plaketiyle 6dullendirildi.

1997 Akrilik elyaf Gretiminde 190.000 ton/yil kapasiteye ulasildi. J k

VOO0

Sirket’in 6denmis sermayesi‘bedelsiz sermaye artisi sonrasinda 185.000 bin TL'den 323.750 bin TL'ye
ulasmistir.

VOO0

2000 Dis mekanlarda kullanilmak Gzere outdoor tipi elyaf Gretimi basladi.

Aksa, atik su aritmada en ileri teknoloji olan Deep Tank sistemiyle biyolojik aritmaya gecerek

Turkiye'de bir ilke imza att. Surdurulebilirlik alaninda dinyanin en blydk inisiyatifi Global Compact Gyesi olan Aksa Akrilik’in ilk

Entegre Raporu kamuoyuyla paylasildi.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

KINAo

Temelleri 1952 yilinda merhum Raif Dingkok
tarafindan atilan Akkok Holding, 68 yillik birikimiyle
Turkiye'nin en koklt kuruluslart arasindadir. Kimya,
gayrimenkul ve enerji sektorlerinde faaliyet
gosteren Holding biinyesinde, biri yurt disinda
olmak Uzere, 19 ticaret ve sanayi sirketi ile 19
Uretim tesisi bulunmaktadir. Yer aldigi sektorlerde
yurt disi piyasalarini yakindan izleyen Akkdk
Holding, tim sirketleriyle birlikte kiresel rekabet
kosullarini yakalamayi ve dinya standartlarina
ulasmayi hedeflemektedir.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S., 1968 yilinda
Turkiye'nin akrilik elyaf ihtiyacini karsilamak tzere
Yalova’da kurulmus ve 1971 yilinda 5.000 ton/yil
kapasiteyle tGretime baslamistir. Yillar icerisinde,
yaptigl yatinmlar ve gelistirdigi yeniliklerle
dinyanin en biyuk akrilik elyaf Ureticisi haline
gelen Aksa Akrilik, bugtin 5 kitada, 50’den fazla
llkede 400’e yakin misterisi bulunan bir diinya
devidir. 1.200'den fazla calisana sahip olan Aksa,
502 bin m2 alani ve 330.000 ton/yil kapasitesiile
de dinyadaki en buyuk, Turkiye'deki ise tek akrilik
elyaf Ureticisidir. Aksa, genis Grtin gami sayesinde,
halidan dosemelige, stiveterden coraba, iplikten
el orgustine, kadifeden kilim, battaniye, tente ve
endustriyel filtrelere kadar cok cesitli alanlara tekstil
ve teknik tekstil ham maddesi tedarik etmektedir.

DowAksa, 2012 yilinda hammaddesi karbon elyaf
olan global kompozit sektoriine genis bir Griin
yelpazesi ve teknik hizmet sunmak hedefiyle Dow
Chemical Company ve Aksa Akrilik Kimya Sanayii
A.Snin ortak girisimi olarak kurulmustur. Aksa’nin
blylimeye musait bir ortam saglayan altyapisi

ile Dow’in regine konusunda bilgi ve deneyimi
sayesinde, DowAksa bugtlin karbon elyaf ve karbon
elyaf ara malzemeler Uretiminde liderlige oynayan
en glclu sirketler arasinda yer almaktadir. Ayni
zamanda DowAKksa, karbon elyaf sektoriinde
faaliyet gosteren ilk ve tek Turk firmasidir. DowAksa,
enerji, ulasim, savunma ve alt yapi sektorleri basta

k Holding

olmak Uzere endustriyel sektdrlere entegre karbon
elyaf kompozit ¢ozimleri saglar.

Turkiye’nin 6ncl kimyasal madde Ureticisi Ak-Kim,
1977'de Yalova'da kurulmus ve gecmis 43 yil
icerisinde cok farkli alanlarda tretim faaliyetlerini
genisletmistir. Klor-alkali ve tlrevleri, peroksitler,
metilaminler, persulfatlar, bistlfitler, tekstil yardimci
maddeleri, kagit ve su aritma kimyasallari, beton
katki maddeleri ve plastik katkilarini kapsayan genis
Urln yelpazesi, alt kitaya ihracatiyla musterilerine
hizmet veren bir kimya sirketidir. Temel kimyasallar
ve performans kimyasallarinda bircok triinde pazar
lideri olan sirket; temizlik, kimya, tekstil, kagit, su
aritma, gida, metal, zirai ilag, eneriji, yapi, maden,
plastik ve insaat sektorlerine hizmet verir.

Akkok Holding’in glicli vizyonuyla 1979 yilinda

frit Uretimine baslayan Akcoat; emaye, seramik,
yapismaz ve dekoratif kaplamalar, pigment ve

cam olmak Uzere 5 ana grupta Uretime devam
etmektedir. Urettigi Griin gruplari ve “ileri kimyasal
kaplama malzeme Urtnleri” ile beyaz esya, seramik
karo, ev ve mutfak esyalari, cam endustrisi gibi
cesitli sektorlerde her biri alaninda lider olan global
markalarin ¢6zim ortagidir. 6 Kita ve 65 Ulkede
tercih edilen bir marka olarak, ispanya’da tretim
tesislerine sahiptir ve ABD, Meksika ve Cin'de bolge
ofisleri ve istirakleri ile faaliyet gbstermektedir. Yillik
yaklasik 142 bin ton Gretim kapasitesi ve 50 milyon
dolara varan ihracatiyla, Turkiye ekonomisine
stratejik bir arti deger katmakta ve 12 yil Ust Uste
sektor ihracat sampiyonlugunu elinde tutmaktadir.
Akcoat, 6nimuzdeki yil odagina Ar-Ge, dijitallesme
ve inovasyon alanlarindaki calismalarini alarak
liderligini gliclendirmek Gzerine saglam adimlar
atmakta ve yeni yatirmlarini bu dogrultuda hayata
gecirmektedir. 5 yil icinde ihracatini 100 milyon
dolar seviyesine cikararak dinya liderligini elde
etmeyi hedeflemektedir.

Akkok Holding’in gayrimenkul sektoriindeki
sirketlerinden Akis Gayrimenkul Yatirim Ortaklig

A.S., faaliyet gosterdigi bolgelerde yasam kalitesini
yUkselten projeler hayata gecirmektedir. Sirket, Akbati
Alisveris Merkezi ile Akasya projelerini basariyla
yUritmekte, alisveris merkezi yatirimlarina alternatif olarak
Bagdat Caddesi Uizerinde cadde magazaciligi projeleri
bulunmaktadir. Akis GYO, cadde magazaciligindaki ilk
isbirligini Usakligil Apartmani igin Beymen ile yapmis,
magaza Eylul 2017 itibariyla ziyaretcileriyle bulusmustur.
2018 yiliicerisinde de ingiltere’de gelistirilen bir

konut projesine yaptig yatirim ile ilk yurt digi atilimini
gerceklestirmistir. Akis GYO, diinyanin en biyk kurumsal
strdurdlebilirlik inisiyatifi olan UN Global Compact
katilimcisi olmak tzere gerekli basvurulari 2019 yilinda
tamamlamustir.

2014 yilinda Akasya’da 10 bin m2’lik alanda kurulan
KidZania, 20 tlkede 27 sehirde faaliyet gosteren cocuklar
Ulkesidir. KidZania istanbul, cocuklara eglenirken 6grenme
hizmeti sunar. Bankasl, stipermarketi, itfaiyesi, hastanesi,
deprem simulasyon merkezi, kuryesi, stadyumu, sokaklari
ve meydani ile 67 farkli aktivite alaninda 120’den fazla
role sahip gercek bir sehirdir. KidZania istanbul, 0-14 yas
arasi cocuklarin meslekleri deneyimledikleri, akranlariyla
sosyallestikleri, finansal okuryazarliktan sosyal becerilere
kadar bircok alanda yetkinliklerini artirdiklari 6zel bir yerdir.
KidZania, cocuklarin sorumluluk, saygl, yardimlasma,
uyum, 6zgtven, farkindalik ve hosgoru gibi degerlerinin
gelismesine destek olur.

Akmerkez ise, 1993 yilindan bu yana blnyesinde yer

alan seckin markalar, alisveris, eglence ve yeme-igme
alanlariyla, hem keyifli deneyimlerin adresi, hem de kentin
gozde bulusma noktalarindan biri olmustur. Sehrin sosyal
yasamina dinamizm katan Akmerkez, kentte strdurdlebilir
bir yasamin mimkin oldugunu ispatlayan 6dulli projesi
“Terasta Tarim” ve glincel ihtiyaclara gore yeniledigi Easy
Point blnyesinde verdigi THY Miniport, click&collect,
alisveris teslimat, vestiyer ve emanet gibi hizmetlerle
misafirlerin hayatina deger katmaya devam etmektedir.
Uluslararasi Alisveris Konseyi (ICSC) tarafindan 1995 yilinda
Avrupa’nin, 1996 yilinda ise Dinyanin En iyi Alisveris

Merkezi 6dullerine layik gbrulerek, bir ilke imza atan
Akmerkez, yasama deger katan projeleriyle kendini strekli
gelistirmektedir.

1989'da, Akkok Sirketler Grubu’nda otoprodiktor grubu
statUsiinde faaliyetlerine baslayan Akenerji, 2005'ten
itibaren serbest elektrik Gretim sirketi olarak sektordeki
varhgini sirdirmektedir. Akkok Holding ile CEZ Grup’un
%50-%50 stratejik ortakhigindaki sirket, toplam 1.224 MW
kurulu glce sahiptir.

Akkok Holding ve CEZ Grup stratejik ortakligi ile elektrik
tedarik hizmeti veren Sepas Enerji; Bolu, Diizce, Kocaeli ve
Sakarya’nin EPDK tarafindan yetkilendirilen resmi elektrik
tedarikgisidir. Gorevli Tedarik Sirketi olmasinin yani sira, tim
Turkiye'de biylk sanayi kuruluslari, saglik kuruluslari, kamu
kuruluslarinin da aralarinda bulundugu yaklasik 4 milyon
kisiye elektrik tedarik hizmeti saglamaktadir.

Sakarya Elektrik Dagitim A.S. (SEDAS), Sakarya, Kocaeli,
Bolu, Diizce ve Gebze'de 5 ayri bolge muddrlugu ve

bu bolge midurliklerine bagli toplam 21 operasyon
merkezinde 1,9 milyon tiketiciye enerji dagitim hizmeti
vermektedir. SEDAS'In, 2020 yil sonu itibariyla Dogu
Marmara'yi kapsayan faaliyet bolgesinde dagitilan toplam
elektrik miktari1 9,6 milyar kWh'tir.

Aktek, 2007 yilinda Akkok grubu basta olmak tzere

tim musterilerine bilgi teknolojileri alaninda katma

deger saglayarak yol gostermek, fizibiliteler yapmak,
projelendirmek ve bu projeleri uygun ekonomik
maliyetlerle hayata gecirmelerine yardimci olmak amaciyla
kurulmustur. Aktek, “Bilisim 500” listesindeki arastirmaya
gore 2019 yilinda 133. sirada, Sistem Entegratori Hizmet
siralamasinda ise 15. sirada yerini almistir.

1976 yilindan bu yana sigortalilarin ihtiyag ve beklentilerini
basari ile karsilayan Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. ayricalikli
hizmet anlayisl ile sigorta sektorinin tercih edilen
sirketleri arasinda yer almakta olup, AKKOK sirketler grubu
binyesinde Tlrkiye'nin saygin sektor oyunculari arasinda
bulunmaktadir.

2020 Entegre Faaliyet Raporu
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

nel Bakis

— Cevre

e Uriinlerimize Yasam
NN Dongisl Analizi (LCA)

\% yaparak etkilerini olgtuk.

e Gectigimiz yila kiyasla
%80,7 bir artis saglayarak
38.884 MWh atik is1 enerjisi
kullandik.

Ekonomi

O e 5 kitada 50’'den
Q2

fazla tGlkede 400’e
yakin misterimize
hizmet verdik.

e Enerji verimliligi, su yonetimi,
dongusel ekonomi, saglik
. ve glvenlik basliklarina

@ hizmet eden strdurilebilirlik

projelerine 22,9 milyon ABD
dolari yatirim yaptik.

CDP’nin (Carbon
Disclosure Project), 2020
yili Tirkiye sonuglarina
gobre, su programi
degerlendirmelerinde
notumuz bir puan artarak
A- seviyesine yukseldi

ve CDP Turkey Water
Leadership Odili’ni
kazandik.

CDP’nin (Carbon

Disclosure Project), 2020
yili Tirkiye sonuglarina
gore, iklim degisikligi
degerlendirmelerinde
notumuz bir puan artarak B
seviyesine yukseldi.

e Kiiresel salginin e Ar-Ge
etkisiyle diinya elyaf % projelerine
piyasasindaki diisen 16,8 milyon
talebe karsin kiiresel TL yatirm
pazar payimiz %24’e yaptk. D
ulasti. . D
e Sirket hisselerimiz Y’ If’.lai..jm G.I’obal 1.00
. ‘S Oddlleri'nde Kimya

2020 basindan yil
sonuna %100’ asan
oranda deger kazand.

e Yaklasik 601 bin MWh
elektrik, 276 bin MWh
buhar enerjisinin arzini
gergeklestirdik.

ve Plastik Sektoru
Dijitallesme Odiilinii
kazandik.

e 2020 yilinda gevresel etkimizi
yonetmek ve kaynaklarimiz
en etkin sekilde kullanmak
icin 820.000 ABD dolari
cevresel yatirnm yaptik.

e Girisimcilige Deger
destek projesi
kapsaminda geng
girisimcilere maddi
destek ve mentorliik
sagladik.

Yonetim Kurulundaki
kadin Giye oranimizi
%44’e yikselttik.

UNGC Hedef Cinsiyet
Esitligi Programina dahil
olduk.

e 2020 senesinde hayata
gegirdigimiz projelerle
9.872.827 kWh enerji
tasarrufu gerceklestirdik.

Acrycycle® ile Textile —
- . —
Exchange’in Tercih —

Edilen Elyaf Materyalleri
Listesine!™ girdik.

] prefered Fiber & Materials Market Report

Fabrikamizda alinan 6nlemler ve yapilan
calismalar sonucunda,

TSE Bursa Bolge

Madurligi denetimi

sonrasinda “TSE

Covid-19 Giivenli Uretim

Belgesi” aldik.

e Kadin yonetici
oranimiz %24 oldu.

2020 Entegre Faaliyet Raporu
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Yih
liyetler

Pazarloma ve Satis

2019 senesinin hemen basinda ABD,
dinyanin en buyuk 3. Akrilik Elyaf pazari olan
Iran’a karsi ambargolarini genisletmis, tretim
ve tekstil sektorlerini de iceren cok genis
kapsamda bir yaptirim listesi yayinlamistir.
Bunun akabinde, mevcut sdzlesmeler icin 9
Nisan tarihine kadar sevkiyat izni verilmistir.
Bu durumun yani sira, Turkiye ic pazarindaki
talebin yiksek olmasi ilk ceyrek tretim ve
satis rakamlarina da olumlu yansimistir. Diger
yandan, 2019 yili sonunda Cin’de ortaya
¢ikan ve Uzak Dogu’dan baslayarak tim
Dunya’yi etkisi altina alan Covid-19 salgini,
biyiik pazarlarimiz Turkiye ve iran’da Mart
ay! itibariyla etkisini gbstermis, Avrupa’daki
salginin artmasi ise alt sektorlerde de talebi
bir anda bitirmistir. i¢ piyasa perakende
sektort de kisa stirede bu etki altina girmis
ve talepsizlik tim zinciri etkisi altina almistir.
Bu etkiler ile Nisan ayi itibariyla Aksa Gretim
kapasitelerini yari yariya disirmek zorunda
kalmis ve Haziran ayi sonuna kadar da bu
durum stiregelmistir Haziran ayi itibari ile
salginin seyrinin hafiflemesi ve Diinya’nin
normallesme cabalariyla sektor tekrar
uUretime gecmistir. Ozellikle Tirkiye’nin blyiik
ihracat pazarlari genel alimlarini azaltsalar
dahi ihtiyaclarini yeni Dlnya trendi bolgesel
ticarete uygun olarak karsilama istekleri
Turkiye Tekstil Gretimine ilag olmustur. Bu
trendin 6nimuzdeki senelerde devam
edecegi 6ngorilmektedir.

Alt sektorlere bakildigi zaman, triko sektord
2020 senesinin genel seyrine uygun olarak
ilk ceyrekte canli, ikinci ceyrekte ise duragan
seyretmistir. Yilin ikinci yarisinda ihracat
agirlikh olarak iyi bir donem gdézlemlenmistir.

Alisveris merkezleri ve magazalarin belli
doénemlerde kapatilmasi ve insanlarin

yUz ylze alisveristen kacinmalari ve evde
gecirilen slrenin artmasiyla ihtiyaclari da
azaltmis, perakende giyim sektorini oldukca
etkilemistir. Sadece bazi e-ticaret siteleri

ve basarili internet magazalari satislarini
artirabilmistir.

Hali sektorinde ise, 2020 senesi genel
olarak ihracat pazarlarindaki ylksek talep
nedeni ile diger sektorlerden bir miktar

da olsa ayrismistir. Zira ev tekstili tim
Dunya’da insanlarin evlerinde kalmalari ve
evleri icin alisveris yapma trendi ile giyim
sektorinin cok daha onlinde seyretmistir.
Turkiye, Dinya’nin en 6nemli parca hali
Ureticisi konumu ile ihracatta cok iyi bir sene
gecirmistir. Akrilik Elyaf ise bu sektdrdeki payi
sebebiyle diger elyaflara nazaran daha disik
seyretmistir. Yine de 2020 senesi akrilik

hali sektord talebinde tim olumsuzluklara
ragmen 2019’un altinda kalmamistir. 2019
senesinde Uretimlerine ara vermis olan veya
kapanan haliipligi Greticileri tekrar Gretime
gecmis ve 2021 senesi icin bu durum
beklentileri artirmistir.

Son olarak Akrilik Elyaf acisindan seneyi en iyi
geciren alt sektor El Orgii sektorii olmustur.
Her ekonomik kriz doneminde oldugu gibi

bu sene de ¢zellikle Bati Diinyasi ve en fazla
da ABD’de beklentilerin ¢cok Gzerinde bir El
Orgi talebi yasanmistir. Diinya’nin en bilyiik
el 6rgl ipligi Uretim kapasitelerine sahip olan
Turkiye pazari bu talepten oldukea iyi bir

pay cikarmis hem artan talep hem de Uzak
Dogu pazarlarindan kagls, siparislerin agirlikli

olarak Turkiye'ye gelmesini saglamistir. el 6rgl ipligi
Ureticileri kendi kapasitelerini doldurduklari gibi
Triko ipligi Ureticilerinin de kapasite doldurmalarina
fason isler yaptirarak yardimci olmuslardir. Bu
trendin de en az 2021 ortasina kadar olumlu
havada devami beklenmektedir.

Ana hammaddemiz olan ACN (akrilonitril)'de ise
senenin ilk ceyreginde cok yiksek talep ile stabil

bir piyasa gozlemlenmistir. Mayis ayi sonrasi 3

aylik bir periyotta ise talebin azalmasi ile birlikte
fiyatlarda dusts yasanmis. Sonrasinda ABS (plastik)
sektoriindeki Uzak Dogu’nun cok yiksek talebi ve
Elyaf piyasasinin da toparlanmasi son ¢ceyrekte ACN
Ureticilerinin hem kapasitelerini ytkseltmelerine
yardimci olmus, hem de fiyatlarin yikselmesine
sebep olmustur. Yilin son iki ayinda ise son
senelerde sikga yasanan arz problemleri piyasanin
talebin Gzerinde bir etki ile artmasina ve yine
taleplerin karsilanmasinda sikisiklik yasanmasina
yol acmustir. ikinci geyrek ile birlikte diismeye
baslayan hammadde fiyatlari yaz aylarinda dip
noktayl gérmus Eyldl ayi itibari ile toparlamaya
baslayip son iki ayda ise ¢ok hizli bir artis
gostermistir. Bu durum 2021 yilinda bircok emtiada
gorildigu gibi hem fiyat artisi hem de tedarik
sorunlari yaratmasi ihtimalini getirmistir.

2020 senesi, Akrilik elyafin katma degerini
vurgulayan ve artiran calismalarimizin hem sektor
hem de sirket adina meyvelerini toplamaya
basladigl sene olmustur. Baslica gelismeler ise su
sekildedir;

e Antimikrobiyal elyaf “Everfresh” markasi lanse
edilmistir. Everfresh markasi perakendeci is
birlikleri ile Dagi ve LC Waikiki magazalarinda,
son Urinlerde sergilenmeye baslanmistir.
Yeni pazarlara girme stratejisi baglaminda
daha once yer almayan gémlek ve rahat
giyim alanlarinda triinler gelistirilmistir. ilk
defa akrilik elyaf markamiz Acrycycle ile
Textile Exchange Preferred Material List’e
girilmistir. INDITEX Grubu’nun “Strdurdlebilir
Tedarik Zinciri” gelistirilmesi adina yuratttgu
denetimler kapsaminda Aksa gecer notu
almis ve slrdarebilir Grdnler gamina Akrilik
Elyaf eklenmistir. Uc markamiz icin sosyal
medya hesaplari aktive edilmis ve iletisim
baslatiimistir. 2021 senesinde Markalarimizin
Tedarik Zincirinde bilinirliginin artirilmasi ve
talebin son kullanicidan tetiklenmesi icin

calismalarimiz artarak devam edecektir.
Sirketimizin strddrebilirligi icin son derece
onemli olan katma degerli ve son kullanici
talep trendlerine uygun Grinlerimizin,
satislarimiz icerisindeki payinin her gecen sene
artmasi planlanmaktadir.

Acrysole markasi ile hizmet verdigimiz dis
mekan elyaflarinda pandeminin etkisi ile
Mart-Haziran doéneminde tesislerin kapanmasi
ile talepde keskin bir disis gerceklesmistir.
Ancak, seyahat ve sosyal hayat kisitlamalari,
tUketici alisveris aliskanliklarinda degisiklik
yaratmis, 6zellikle dosemelik ve denizcilik
sektoriinde talep artisi yasanmistir. Bu
artislari saglayan en 6nemli etkenlerden
biri de outdoor Grtn algisinin performans
Urtndne dontsmesi ve bu degisimin i¢
mekan dosemelik sektorlerinde de satislar
artirmasidir.

Acrylusion markasi ile hizmet veren filament
ariindmuz hali sektorinde Amerika hali
sektdriindn zincir magazalarinda online satista
yerini almis olmasina ragmen, pandemi
sebebi ile hedeflenen taniim faaliyetleri
gerceklestirilememistir. Ancak, Urin diger
blyUk dagitim kanallari tarafindan ilgi gormds
ve yeni koleksiyonlar calisiimaya baslanmistir.
Makina halisi ve el dokuma hali gibi farkli
koleksiyonlarla 2021 ilk yarisinda zincir
markalarin kataloglarinda yer alarak pazardaki
yerini belirginlestirmesi beklenmektedir.

Armora markasl ile hizmet verdigimiz glc
tutusur ozellikli modakrilik Grindmdz de
gerek dosemelik, gerekse koruyucu giysiler
kullanim alanlarinda Amerika, Avrupa ve
Uzak Dogu’da kullanilmaya baslanmistir.
Pandemi nedeniyle 2020 yilinda planlanan
tanitimlar gerceklestirilememis olmasina
ragmen bu slrecte musterilerimiz yeni
koleksiyon hazirliklarini tamamlamistir. 2021
yilinda bu koleksiyonun pazarda tanitilmasi
hedeflenmektedir.

Acrybella markasi ile hizmet verdigimiz
sentetik sa¢ Grinidmuzde birlikte calistigimiz
partnerimizle Afrika pazarinda trdn
gelistirme calismalari ile pazarda konumumuz
gliclenmekte ve talep artislarina yonelik
adimlar atilmaktadir.

2020 Entegre Faaliyet Raporu
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Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2020 yilinin kuskusuz

en 6nemli kiresel olayl, tim dunyay! etkisi
altina alan COVID-19 salgini oldu. ABD-Cin
ticaret anlagmasi ile senenin baslarinda pozitif
seyreden kiiresel piyasalar, cok kisa sire
icerisinde salgin ve karantina streglerinin
etkisinde kalarak olumsuz seyir aldi. Diinya
ekonomileri yilin ilk yarisinda ciddi daralma
yasarken ikinci yarida toparlanma dénemine
girildi. Turkiye de benzer bir slirecten gecerek
2020 yilini yiizde 1,8 biytume ile tamamladi.

etim Kurulu
Yskani Vlesaj

Bir yildan uzunca siredir yasadigimiz bu kriz

bir kez daha gosterdi ki; sirketler ancak dinamik
yapilanma ve giiclt kurumsal yonetim kaltirt ile
boylesi sok dalgalarini atlatabilirler. Aksa Akrilik
olarak, sahip oldugumuz kurumsal yénetim
anlayisi ve dinamik organizasyonel yapimiz
sayesinde zor kosullara ragmen 2020 yilinda
performansimizi gelistirmeye devam ettik.

Salginin hen(z etkisini gbstermeye baslamadigl
2020 yili baslarinda, yiizde 90 kapasite kullanimi
ile faaliyetlerimizi stirdlrtrken, nisan ayi
basinda ekonomik kapanmalarin ve pandemi

onlemlerinin etkisiyle yizde 50 kapasite kullanimina
gectik. Haziran ayina gelindiginde ise triko, el 6rgls
ve dis mekan elyaflar sektorlerindeki yogun talep ile
tekrar tam kapasite Gretim yapmaya basladik. Sonug
olarak, 2020 yilini yaklasik 290 bin ton Uretim ve
ylzde 87 kapasite kullanimi ile tamamladik. COVID-
19’un zorlu kosullarina ragmen ulastigimiz kapasite
kullanim orani, 2019’daki ylzde 77 ve 2018'deki
ylzde 82 oranlarini geride birakarak elde ettigimiz
basariyi gozler 6nline seriyor.

Gectigimiz yil, kiiresel ekonomik egilimlerin olumsuz
seyrinden etkilenerek 1,2 milyon ton seviyelerine
gerileyen diinya elyaf piyasasindaki pazar payimizi
ylzde 24’e cikardik. Sirket hisse degerimiz 2020'nin
basindan yil sonuna ylzde 100'den fazla artis
gosterdi ve sene sonu itibariyla 2,3 milyar TUden
4,7 milyar TU'ye ulasti. Bununla birlikte Faiz, Vergi ve
Amortisman Oncesi Karimiz (FVAOK) bir dnceki yila
gore ylzde 60 artis gostererek 919 milyon TL oldu.

Benimsedigimiz strdurulebilir ve karl biytme
yaklasimi ile hissedarlarimiz ve tim paydaslarimiz
icin deger yaratmaya oncelik veriyoruz. Bu
dogrultuda enerji ve ham madde verimliligine
odaklaniyor, ayni zamanda gevresel etkimizi
azaltmak Uzere galisiyoruz. Bitln bu ¢alismalarimizi
gerceklestirirken dijitallesme, inovasyon ve Ar-Ge’nin
giictinden yararlaniyoruz. Universiteler, arastirma
kuruluslari, laboratuvar ve sanayi sirketleri ile
gerceklestirdigimiz is birlikleri ile kendimizi strekli
gelistiriyoruz.

Sahip oldugumuz adil, seffaf, stirdirdlebilir ve
hesap verebilir kurumsal yonetim anlayisimiz ile
BIST Kurumsal Yonetim Endeksi'nde yer aliyoruz.
Gectigimiz yil, sahip oldugumuz puan ve siralamayi
koruyarak, 9,72 puan ile endekste yer alan 52 sirket
arasindan ikinci olduk.

2019 yilinda olusturdugumuz entegre yonetim
yaklasimi ve akabinde hazirladigimiz ilk entegre
rapor ile Turkiye’de bu konuda onci sirketlerden
olduk. Kiiresel salginin da bize gosterdigi gibi, ciddi
krizlerin karsisinda bttlncul bir risk ydnetimi ve
entegre yonetim anlayisi ile hareket etmek gerekiyor.
Hayata gecirdigimiz entegre yonetim yaklasimiyla
2020 yilini basarili bir sekilde geride biraktik.

Dinyanin en bylk kurumsal strdtralebilirlik
inisiyatifi Birlesmis Milletler Global Compact yesi
olarak insan haklari, calisma standartlari, cevre

ve yolsuzlukla micadele ana bagsliklari altindaki

10 temel ilke dogrultusunda sorumluluklarimizi
yerine getirmeyi sirdrdyoruz. Global Compact
tarafindan benimsenip kabul géren ilkeler isiginda
strddrtlebilirlik politikamizi belirliyor ve bu alandaki
stratejilerimizi BM'nin kuresel 6lcekteki vizyonuyla
uyumlu olarak kurguluyoruz. Bu kapsamda BM
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari’'na katki saglamak
Uzere sUrdurllebilirlik calismalarimiza devam ediyor
ve katkida bulundugumuz alanlari raporumuzda da
paylasiyoruz.

Aksa Akrilik’in ikinci entregre raporunun
hazirlanmasina katki sunan ve bugtine kadar
edindigimiz basarilarda blyik emegi gecen tlim
paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Raif Ali Dinckok
Yonetim Kurulu Baskani
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Degerli paydaslarimiz,

2019 yilinin sonlarina dogru Turkiye ve diinyada
yasanan ekonomik blylme ve talep artisiyla 2020'ye
hizli ve olumlu bir baslangic yaparak, senenin basinda
ylUzde 90 kapasite ile operasyonlarimizi yirattik.
Ancak, 2020 yilinin ilk geyreginin sonlarina dogru
COVID-19 salgininin kiresel boyuta ulasmasiyla tim
sektorleri etkisi altina alan ekonomik bir kriz bas
gostedi. Yasanan bu ani ve yikicr sokun Ustesinden
gelmek icin cevik ve dayanikl kurumsal yapilara sahip
olunmasi gerektigini hep birlikte deneyimledik.

Aksa Akrilik olarak stireci yakindan takip ederek,
calisan sagligi ve finansal performanstan 6din
vermeden isimizin devamliligini sagladik. Turk

Standartlari Enstittst’nin (TSE) denetimlerinden
gecerek “COVID-19 Giivenli Uretim Belgesi” aldik
ve Ust dizey tedbirlerimizi titizlikle uygulayarak
herhangi bir aksama yasamadan operasyonlarimizi
surdurduk.

2020 yilinda entegre yonetim anlayisina gegerek

1 Ocak-31 Aralik 2019 arasindaki 12 aylik faaliyet
dénemini kapsayan ilk entegre raporumuzu
hazirladik. Bu kapsamda kurguladigimiz entegre is
modelinden risk yonetim anlayisimiza; cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarindaki faaliyetlerimizden
Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma
Amaclari’na katkilarimiza kadar tim calismalarimizi
butuncdl bir yaklasimla ele aldik. Ortaya koydugumuz
bu yeni yonetim anlayisi ile finansal ve finansal

olmayan varliklarimizi buttincil sekilde yoneterek
2020'nin getirdigi olumsuz kosullar karsisinda,
operasyonlarimizi hedef odakli ve her duruma hazirlikli
hale getirdik. Cevresel sosyal ve kurumsal ydnetim
kabiliyetimizi ve finansal performansimizi gelistirecek
calismalarimiza 2020'de de devam ettik.

Son yillarda iklim krizinin ulastigi ciddi boyutlar, gerekli
aksiyonlarin en hizli ve en verimli sekilde alinmasi
gerektigini gosteriyor. Oyle ki Diinya Ekonomik
Forumu’nun (WEF) yayimladigi 2021 Kiiresel Riskler
Raporu’nun ciktilarina gore en biyik tehdidi olusturan
ilk bes riskin tamami gevre ve iklim degisikligi ile ilgili
olarak agiklandi. Yasadigimiz bu kriz, dogal yasamin
bozulmasindan su ve hava kirliligine, ekonomik
sorunlardan toplumsal olaylara kadar birgok baska riski
de tetikliyor. Bu kapsamda, 2019 sonunda duyurularak
gectigimiz yilinin en dnemli gelismelerinden biri olan
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati’'ni (EU Green Deal)
yakindan takip etmeye devam ediyoruz. Yesil Mutabakat
ile uyumlu olacak sekilde, enerji ve kaynak verimliligini
artirma galismalarimiza devam ediyor ve sorumlu
blylme anlayisiyla Gretim yapiyoruz.

Dinyanin en biytk kurumsal cevre raporlama
platformu olan Carbon Disclosure Project’in (CDP)
2020 sonuglarina gore; su programi ve iklim degisikligi
degerlendirmelerinde birer puan artirarak notumuzu
sirastyla A- ve B seviyelerine ¢ikararak “Turkey Water
Leadership” éduline layik goraldik.

COVID-19 salgini, ekonomik daralma ve iklim krizi gibi
olumsuz gelismelerin tamami kiresel ve yerel 6lgekte
toplumsal esitsizlikleri derinlestiriyor. Paydas kapitalizmi
nosyonunun is diinyasinda gittikce kendine yer buldugu
buglinlerde, biz de ¢alisanlarimiz, tedarikgilerimiz,
musterilerimiz ve diger bitin paydaslarimizin gikarlarini
gozetiyor, paydaslarimizdan aldigimiz glcle blytyoruz.

Nisan ayi basinda salgin sebebiyle kapasite kullanim
oraninda yUzde 50 seviyelerine geldigimiz halde, yilin
ikinci yarisinda artan talep sayesinde ylizde 87 kapasite
kullanimti ile seneyi tamamladik. Sirket degerimiz 2,3
milyar TUden 4,7 milyar TUye yUkselirken, ciromuz 3,6
milyar TlUden 4,3 milyar TUye ulasti. 2020 yilinda net

karimiz ylzde 58 artarak 440 milyon Tl'ye ulasti. Entegre

yonetim anlayisimiz ve paydaslarimiz igin deger yaratan is
anlayisimiz sayesinde zor gecen yili basariyla kapattik.

Surdurulebilir blytime hedefimizi devam ettirirken
yenilikleri takip etmekle kalmiyor, ayni zamanda
yeniliklerin dnclsu oluyoruz. Turkiye'deki tek; dinyadaki
en buyuk akrilik elyaf Greticisi olarak Ar-Ge, dijitallesme
ve inovasyonun sundugu olanaklardan en verimli sekilde
faydalanmak Gzere calisiyoruz. 2020 yilinda toplam
olarak 16,8 milyon TL Ar-Ge yatirimi gerceklestirdik.
Gelistirdigimiz geri donusttralmis akrilikten Gretilen
Acrycycle® ile Textile Exchange’in Tercih Edilen Elyaf
Materyalleri Listesi'ne girdik.

is diinyasinin énemli dergilerinden Platin ve bagimsiz
pazar arastirma sirketi lpsos’un ortaklasa yurittaga
Global 100 Endeksi'nde dijitallesme yatirimlariyla dikkat
ceken ilk on marka arasinda yer aliyoruz. 2020 Platin
Global 100 Oddilleri'nde ise hayata gecirdigimiz 6ncii
calismalar sayesinde “Kimya ve Plastik Dijitallesme
Odiili”ni almaya hak kazandik.

Faaliyetlerimizi bir bltln olarak ele aldigimiz 2020 Aksa
Akrilik Entegre Raporu’nu siz degerli paydaslarimiza
sunmaktan mutluluk duyuyorum.

Basta calisma arkadaslarim olmak Gzere, bu raporda
ve 2020 yilinin getirdigi tim zorluklarin Gstesinden
gelmemizde biyUk emegi olan bltln paydaslarimiza
tesekkur ediyorum.

Sevgi ve Saygilarimla,

Cengiz Tas
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidcir
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

KURESEL
TRENDLER

Dijitallesme ve Teknoloji

Niifus Artigi

Plastik Kirliligi
Dogal Kaynaklarda Azalma

Iklim Krizi

ejik Yaklasim
s Vodelimiz

GIRDILER

Finansal Sermaye
- Glglu finansal yénetim
Uretilmis Sermaye

- 330.000 yil/ton kapasiteli Yalova fabrikasi

- Solvent geri kazanim ve polimerizasyon Uniteleri

- Enerji santrali
- Ters osmoz tesisi
- Gemi atik kabul tesisi

Fikri Sermaye

- 16,8 Milyon TL Ar-Ge yatirimi

- Donanimli Ar-Ge Merkezi ve yetkin Ar-Ge
galisanlari

- 6 tescilli patent, 3 yeni patent basvurusu

insan Sermayesi

- 1.272 kisilik yetenekli ve deneyimliis glicli
- 53 Yillik koklt kurum kaltara

Sosyal ve iliskisel Sermaye

- Stratejik is birlikleri
- Msteriler ve tedarikgilerle ¢oztim ortakligi
- Cift yonll ve gugli paydas iletisimi

Dogal Sermaye

- Ana hammadde Akrilonitril olmak Gzere
kimyasal hammaddeler

- Enerji

-Su

DEGER ALANLARI

Risk Yonetimi

» Yenilikci Uriinler ve Miisteri Odaklilik
» Cevre ve insan Odaginda Verimli Operasyonlar
» Ekonomik Surdurdlebilirlik ve Gligli Kurumsal

Yonetim

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME]
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Stratejik Kaynaklar

&

HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

CIKTILAR

Hammadde
Tedarigi

Limancihk
Faaliyetleri

Ar-Ge ve is birliklerinin gliciiyle sektorler igin

1171 A\ surdirilebilir gﬁzﬁmler l'jretiyoruz.

AKSA Aksa Akrilik Entegre Yonetim Modeli

Kal:
Endustriyel
Hammadde
Yan Uriin

Solvent Geri Kazanim

il

Uretim

Kimya Sahalari
Tekstil Sahalari

Y

|
Enerji Uretim

.=

Kardes Kuruluslara ve
Sebekeye Enerji saglanmasi

Uritin Markalari

O

acryluna acrysole
ér '\),, /‘\\
Ay
acrylusion acrycycle
armora acryterna
Uriin Sevkiyati

Finansal Sermaye

- 586 Milyon ABD dolari ciro

- Cironun iginde %34 ihracat Payi

- %70 yurt ici pazar pay!

- Turkiye’nin tek, dlinyanin en biytik akrilik elyaf treticisi

Uretilmis Sermaye

- Yilda 330 bin tona yiikselen lretim kapasitesi
- 22,9 milyon ABD dolari tutarinda strdurilebilirlige hizmet
eden proje yatirmi

insan Sermayesi

- %24 kadin yonetici orani
- %44'e ylkselen YK'daki kadin orani

Fikri Sermaye

- 53 Yillik marka algisi

- 34 Ar-Ge projesi

- G¢ tutusurluk 6zelligine sahip modakrilik Armora

- Uzun 6mdirlu ve az eneriji ile Uretilen Acrylusion

- Geri donlisuim Uriinimuz Acrycyle

- Diinyada Karbon Elyaf uretilebilen 9 tilkeden biri olmak

Sosyal ve iliskisel Sermaye

- Yalova'da guiglii is ortakhigi agi

- 2009'dan itibaren, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ne dahiliyet
- %0,37'ye diisen tonaj bazinda alinan toplam geri bildirimin
yapilan sevke orani*

- Msterilere rekabet avantaji saglayan 8 gilinliik termin siresi

Dogal Sermaye
- Atik 1s1 kullaniminda %80,7 artis

- B+ seviyesine yiikselen CDP iklim degisikligi notu
- A- seviyesine yiikselen CDP Su Programi notu

*2019'da % 0,73 olarak gergeklesti.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Demografik degisimler, sehirlesme ve plansiz
nifus artisl, geleneksel Gretim yontemleri ve
tiketim aliskanliklari gibi unsurlar sebebiyle

dogal kaynaklar hizla azaliyor. Uretim icin

ana kaynaklardan olan su, diinyanin bircok
yerinde tlkeniyor; dngorilere gore, 2025 yilina
gelindiginde dlinya ntfusunun UGgte ikisi su sikintisi
yasayacak. 2Ham maddeye erisim ise, azalan
dogal kaynaklar sonucunda, sanayi sektorleri igin
onemli bir konu haline geldi. Donglsel Ekonomi
yaklasimiyla, ham madde ve materyalleri kapali
bir donglde tutmak; yeni ham madde kullanimini
en aza indirerek atik olusumunu azaltmak bu
kiresel egilime yanit vermek Uzere 6ne cikiyor.

Diger taraftan, iklim krizi *dinyanin karsi

karsiya oldugu en kritik kiiresel riskler arasinda
gosteriliyor. Kiiresel 1sinma, cevresel bircok
sorunu tetikliyor, ancak dolayli sosyal ve ekonomik
sonuclariyla cok katmanli bir mesele haline geldi.
*Avrupa Yesil Mutabakat Cagrisi (European Green
Deal)® ile Avrupa Birligi, 2050 yilina kadar net-sifir
karbon salim hedefine ulasmayi taahhtt ediyor.
Bu hedef sayesinde 2030 yilina kadar AB'nin
karbon emisyonlarinin 1990 yilina kiyasla en az
%55 azaltilmasi amaglaniyor. Avrupa ile yapilan
ticaret iliskilerini de dogrudan etkileyecek olan bu
¢agri, tim dunyayi karbonsuzlasma eksenindeki
bir blylme modeline tesvik diyor.

AKSA olarak bizim de 6nceliklerimiz arasinda
bulunan eneriji verimliligi, sorumlu kaynak
kullanimi, tasarruf saglayan teknolojilere yatirm
kiresel krizlerle micadelede dnemli araclar
olarak konumlaniyor. Kiresel anlamda buyuk bir
donisim tetikleyen teknoloji ve dijitallesme
egilimi ise insan kaynagindan dogal kaynaklara
sirketlerin sahip oldugu varliklar etkili sekilde
yonetmeleri icin bircok olanak sunuyor.

Ozellikle COVID-19 salgini ile diinyada maddi
varliklar kadar maddi olmayan varliklari
yonetmenin dnemi anlasildi. Kiresel salgin, is
stratejilerini Cevresel, Sosyal ve Yonetsel (CSY)
konular odaginda sekillendiren sirketlerin diinya
genelinde cesitli pazarlarda belirgin sekilde

iyi performans gosterdiklerini ortaya koydu.
éCevresel krizler, yeni nesil yetenekler, tiketim
aliskanliklari ve ekonomik kosullar is diinyasinin
gelecegini yonlendirirken, entegre yonetim
yaklasimr ile tim bu unsurlari ve etkilerini is
modelimizin bir parcasi haline getiriyoruz. Kiresel
salgin doneminde de, glicli entegre yonetim
yaklasimimiz sayesinde risk ve firsatlara yanit
verdik, tim varliklarimizi bu blyik degisime
uyum saglayarak, esnek ve cevik sekilde yonettik.

Lideri oldugumuz sektori yonlendirme ve
paydaslarimiz icin strdirUlebilir deger yaratma
misyonuyla hareket ediyoruz. is modelimiz,
ham madde tedarikinden Ar-Ge ve teknolojik
yatinmlarla desteklenen tekstil ve kimya
sahalarinda Uretime ve bu sire¢ sonunda
strdurdlebilir 6zellikleri ile 6ne gikan Grtnlerimizin
misterilerimize ulastirlmasini kapsiyor. is
modelimiz dahilinde, solvent geri kazanimi

ile kaynak kullanimini azaltiyor; Urettigimiz
elektrik enerjisi ve proses buhari ile kendi ener;ji
ihtiyvacimizi karsiliyor, enerji fazlasini serbest
piyasaya arz ediyoruz.

Dayanikhlik, tekrar kullanim, uzun émarlalik ve
geri donusturdlmus ozellikleri tagtyan Grlnlerimiz
farkli sektorlerden musterilerimizin cevresel ve
sosyal performanslarini iyilestirmelerine katki
sagliyor. Musterilerimizin ¢6zim ortagi olarak
konumlaniyoruz.

2Fvans. A., (2011). Resource scarcity, fair shares and development. WWF-UK / Oxfam Discussion paper
ZGlobal Risks Report, 2021, WEF - YInternational Energy Agency (2009). World Energy Outlook 2009. Paris: IEA.
5Europea/7 Green Deal - ElncreaS/hg risk management & resilience through ESG investing, 2020, Whcsd

Ar-Ge ve is birliklerinin gliciiyle sektorler igin
surdiiriilebilir ¢goziimler uretiyoruz.

Ar-Ge & inovasyon ve is birlikleri deger yaratma
stirecimizde onemli kolaylastiricilar olarak

yer aliyor. Ar-Ge yatirimlarimiz, nitelikli Ar-Ge
calisanlarimiz ve teknolojik altyapimiz sayesinde
cagin gerekliliklerine uygun, dnemli kiiresel
sorunlara ¢oziim getiren yenilikgi Grlnler
sunuyoruz. Stratejik is birlikleri yoluyla buylimek
vizyon modelimizin temel unsurlarindan. Yeni
Uriin gelistirme ve streclerde iyilestirme icin
Universiteler ve farkl sektorlerden paydaslarla
kurulan is birliklerinin glicine inaniyoruz.
Cevresel etkiyi azaltmak icin ¢cozimler
gelistirmek Gzere ortak sorumluluk alma
yaklasimi ile hareket ediyor; sanayi sirketleri ile
bir araya geliyoruz.

Misyonumuz

Ne icin Variz?

Yiuksek Hedeflerimiz

Nereye Gidecegiz?

Temel Degerlerimiz
Durusumuzu belirleyen,
davranislarimiza klavuzluk eden
degerlerimiz nelerdir?

Temel Ozelliklerimiz
En iyi 6zelliklerimiz neler ya da
neler olmali?

Katilimci yonetim, yenilikgilik ve degisime aciklik,
yalin dusince, tecribe ve bilgi birikimi, istekli,
isine bagli, sonug Ureten calisanlarimiz ile isimiz
ve toplum icin deger yaratiyoruz. Bu degeri
surekli kilmak, strddrulebilir ve karh biytime
saglamak Uzere hedeflerimiz:

e Teknolojiye yatirim yaparak operasyonel
muikemmelliyeti en yiksek diizeye tasimak,

e Akrilik elyaf icin yeni kullanim alanlari
bulmak,

e Yeni Urlnler ve stratejik is birlikleri yoluyla
blyUmekdir.

Lideri oldugumuz sektoéri yonlendirmek
ve paydaslarimiza slirdirilebilir deger
yaratmak

Surduriilebilir baylime ve karlilk amaciyla;

Teknolojimize yatirim yaparak operasyonel
milkemmeliyeti en yliksek dlizeye tasimak

Akrilik Elyaf icin yeni kullanim alanlari
bulmak

Yeni Urlinler, stratejik is birlikleri yoluna
biylimek

Etik degerlere uyum

Misteri odaklilik

Katilimci yénetim

Yenilikcilik ve degisime acikhk
Yalin diisinme

Tecriibe ve bilgi birikimi

istekli, bagli, sonugc lreten calisanlar
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Deger Alanlarni

Yiiksek Oncelikli Konular

Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglarr’na Katki

Yenilik¢i Urtinler ve Miisteri Odaklilik

Teknoloji ve Ar-Ge vyatirimlarimiz ile gelistirdigimiz
venilikci Urunlerimiz ve muUsteri odakli yaklasimla
musterilerimizin ihtiyaclarina cevik sekilde yanit veriyoruz.

Urtnlerimiz, mUsterilerimizin ISG performansindan,
cevresel etkilerine bircok alanda onlari gelistirecek
cOdzUmler sunuyor. MUsteri odakli yaklasimla,
musterilerimizin isini ileriye tasimak Uzere deder
yaratiyoruz.

» Ar-Ge ve inovasyon

e Cevreye ve insan Sagligina Uygun
Urilin Gelistirme

e Urlin Yasam Déngiisi Yonetimi

* Miuisteri Memnuniyeti

9 SANAYL, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

17 HEDEFLERIGIN
ORTAKLIKLAR

9.4. 2030'a kadar her Ulkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete gecmesiyle,
kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi ve temiz ve cevresel acidan daha
saglam teknolojiler ve sanayi stireclerinin daha cok benimsenmesi yoluyla altyapinin ve
glUclendirme sanayilerinin strdurulebilir hale gelecek bicimde gelistirilmesi

12.2. 2030’a kadar dogal kaynaklarin strdtrulebilir ydnetiminin ve etkin kullaniminin
saglanmasi

12.4. 2020’ye kadar Uzerinde anlasmaya varilan uluslararasi cercevelere uygun olarak
kimyasallarin ve tum atiklarin yasam dénguleri boyunca cevresel olarak sagdlam bicimde
yonetimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallarin ve atiklarin insan sagligi ve cevre Uzerindeki
olumsuz etkilerini en aza indirgemek icin havaya, suya ve toprada karismalarinin &nemli
Olcude azaltilmasi

12.5. 2030’3 kadar dnleme, azaltma, geri ddnUsim ve tekrar kullanma yoluyla kati atik
Uretiminin dnemli dlctde azaltiimasi

17.16. Surdulebilir Kalkinma Hedeflerine ézellikle gelismekte olan Ulkeler olmak Gzere
butln Ulkelerde ulasiimasinin desteklenmesi icin bilgi, uzmanlik, teknoloji ve finansal
kaynaklari seferber eden ve paylasan cok paydasli ortakliklar tarafindan tamamlanan
SurdUrulebilir Kalkinma icin Kuresel Ortakliklarin cogaltiimasi

Cevre ve insan Odaginda Verimli Operasyonlar

Sorumlu kaynak kullanimi ve insan kaynaginin etkili
yonetimi, operasyonlarimizda verimliligi sagliyor.

En az seviyede dogal kaynak kullanimi, yeniden kazanim
ve geri ddonltsim odak alanlari ile cevresel etkimizi
azaltiyoruz. Bu odak alanlari Uretim asamalarina da
yansiyor. Kendi isimizde cevresel ayak izimizi azaltirken,
cevresel etkisi dusuk Urlnlerle musterilerimizin de cevre
performansina katki sagliyoruz.

SUrdurtlebilir basari icin calisanlarimiz en degerli
sermayelerimizden. Onlarin yeteneklerine yatirim yapiyor,
kadin calisanlarin guclenmesini odagimiza alyoruz.

 [klim krizi ve Enerji Ydnetimi

¢ Hava Emisyonlari

 Doénglisel Ekonomi

* Su ve Atik su Yonetimi

« is Saghgi ve Givenligi

* Yesil Kimya

 Calisan Baglhgi ve Memnuniyeti
« Insan ve Calisan Haklar

« Nitelikli is Glicii ve Yetenek
Yoénetimi

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYONE]
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& 4

8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve ézellikle kadin gdcmenler olmak Uzere gdcmen
isciler ve glvencesiz islerde calisan insanlar dahil bUtun calisanlar icin gtvenli calisma
ortamlarinin gelistiriimesi

8.8.1. Cinsiyet ve gédcmen durumuna gdre, dlimcil ve dlimcil olmayan is kazalarinin
siklik oranlari

13.1. iklimle ilgili risklere karsi dayanikliligin ve uyum kapasitesinin guclendiriimesi

Ekonomik Surdurllebilirlik ve Gil¢lii Kurumsal
Yénetim

Finansal strdurulebilirlik ve guclt kurumsal ydnetim
performansimiz ile sektodr liderligini koruyoruz.

¢ Finansal Performans

INSANAYAKISRIS
VEEKONOMIKBOYOME]

1 6 BARIS, ADALETVE
GOCLUKURUMLAR

0

Y,

8.2. Yuksek katma degerli ve emek-yodun sektdrlere odaklanarak ve cesitlendirme,
teknoloji gelistirme ve yenilik getirme araciligiyla ekonomik verimliligin daha yUksek
seviyelere cekilmesi

16.5. Yolsuzluk ve risvetin tim bicimlerinin dnemli dlctide azaltiimasi

@® Cok yiliksek 6ncelikli konular
® Yiksek 6ncelikli konular
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Onceliklendirme

Anaolizi

Sektorimuzu ve faaliyetlerimizi etkileyen temel dncelikleri, AA1000 Paydas Katilim
Standardi cercevesinde kilit paydaslarimizin goruslerini ve kiresel egilimleri analiz
ederek 2018 yilinda belirledik. Bu temel dncelikler, isimizi etkileyen firsat ve riskleri
degerlendirirken odaklanacagimiz alanlari olusturuyor. Ayni zamanda bu konular,
surdurulebilirlik yatirrmlarina yon vererek, sorumlu yatirimcilar icin kapsamli bir
calisma niteligi de tasiyor.

Oncelikli konularimizi belirlerken, musterilerimiz, yatirimcilar ve hissedarlar, Aksa
Akrilik calisanlari, is ortaklarimiz ve analistler, tedarikgiler, kamu kurumlari, medya,
Universite ve Sivil Toplum Kuruluslari’ndan (STK) paydaslarimizin gorislerine
basvurduk. Paydas gorusleri ile birlikte, Dinya Ekonomik Forumu (World Economic
Forum- WEF) tarafindan belirtilen klresel riskler, SGrdurulebilirlik Muhasebesi
Standartlari Kurulu (Sustainability Accounting Standard Board - SASB) sektor eki ve
Surdarulebilir Kalkinma Amaclari gibi is dinyasini ve sektorimuzi etkileyen onemli
konulari degerlendirdik. Aksa Akrilik strdurtlebilirlik yaklasimi kapsaminda %50
ortakhk ile istiraki oldugumuz DowAksa surdurtlebilirlik stratejisi, dncelikli konularin
belirlenmesinde gorus sagladi. Ayrica, SASB’nin dncelikli konulari belirlemede
onerdigi, her konuyu farkli etkiler ve firsatlar bakimindan ele almaya imkan veren
etki analizi metodolojisini kullandik. Bu kapsamli analiz strecinin sonunda dncelikli,
yUksek oncelikli ve cok yuksek 6ncelikli olarak grupladigimiz éncelikli konulari
belirledik.

2020 yilinda dncelikli konular, kiresel egilimler ve gelismeler 1si1ginda
surdurulebilirlik koordinatorltgu tarafindan degerlendirildi. Bu degerlendirme
sonucunda, onceliklendirme matrisinde yer alan bazi konular stratejik bir
yaklasimla birlestirilerek, matris sadelestirildi.
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Oncelikli Konular Matrisi

Calisan baghhgi ve
memnuniyeti ©

® insan ve calisan
haklan

Sudaki ve karadaki yasamin

korunmasi
Py [ ]
Is etigi ve risvet &
yolsuzlukla miicadele

Kurumsal is birlikleri @

Cesitlilik ve firsat esitligi @

Paydas Analizi + Dis Trend Analizi

® Toplumsal yatirimlar

Ulusal ve uluslararasi @
dizenlemelere uyum ®

[
Kurumsal risk yonetim

Ar-Ge ve inovasyon

iklim krizi ve enerji yonetimi °

® Cevreye ve insan sagligina
uygun uriin gelistirme

°
Yesil kimya Dongiisel Ekonomi Hava emisyonlari
°
i 5115 .. ligi ®
saghig ve giivenligi
° ¥ sagtle ° & & Su ve atik su yonetimi

Uriin yasam

dongiisu

yonetimi

Finansal performans @

°

Nitelikli iggiicti
ve yetenek
yonetimi

Misteri memnuniyeti @

Kurumsal yénetim  Deger zinciri yonetimi
°

°
Uriin hakkinda
bilgilendirme

Yonetim Oncelikleri + Strateji
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omik ve
(Orel Gordnum

ABD-Cin ticaret anlasmasinin birinci asamasinin 2020 Ocak ayinda
tamamlanmaslyla kuresel piyasalar yila olumlu bir baslangic yapti. 2020'nin
baslarinda, Cin’in Wuhan sehrinden tim dinyaya yayilan COVID-19 salgini
ise bu olumlu baslangici ekonomik kapanmalar ile derinden etkiledi. Ulke
ekonomilerinde gelismeci politikalar devreye alinirken, Turkiye ekonomisi de
2020 ilk yarisinda daralma gosterdi ve yili sinirli blytUme ile kapatt.

Aksa Akrilik, 2020 yilina %90'In Uzerinde kapasite kullanimi ile basladi ve
kiresel salginin etkisiyle yil icerisinde kapasite kullanimi %50 seviyelerine
geriledi. Senenin ikinci yarisinda akrilik elyafin ana kullanim alanlari olan
triko, el 6rglsu ve dis mekan sektorlerindeki toplarlanmaya cok hizli cevap
vererek tam kapasite Uretime gecti. Boylece, yili 290 bin ton seviyesine
yakin bir Gretimle tamamlayarak %87 kapasite kullanim orani yakaladi. Bu
oran, 2019°da %77; 2018'de ise %82 seviyelerindeydi. Tum sektdrleri dnemli
Olctide etkileyen kiresel salgin doneminde dahi, yiksek uyum kabiliyeti,
cevik organizasyonu ve basarih risk yonetimi ile Aksa Akrilik, yili dikkat cekici
bir oran olan %87 kapasite kullanimi ile tamamladi.

Kiresel salginin etkisiyle dlinya elyaf piyasasindaki talep 1,2 milyon ton
seviyesine geriledi ancak disen talebe karsin Aksa Akrilik’in kiresel Pazar
payl %24°e ulast. Sirket hisseleri ise 2020 basindan yil sonuna %1000 asan
oranda deger kazandi

Enerji

Sirketimiz, Urettigi elektrik enerjisi ve proses buhari ile kendi enerji ihtiyacini
karsilamakta ve Uretilen enerjinin fazlasini serbest piyasada satmaktadir.
145 MW elektrik ve 1.005 ton/saat buhar Uretim kapasitesine sahip olan
Sirketimiz, 2020 yilinda yapilan iyilestirme calismalariyla tim dreteclerin
emreamadeligini artirmak icin gerekli projeleri stirdUrmustdr. En blydk
buhar kazanindaki major bakim ve yenileme calismalariyla kazan énemli

2020 senesinde, eneriji verimliligi, su yénetimi,
doéngilisel ekonomi, saglik ve glivenlik basliklarina
hizmet eden sirdurllebilirlik projelerine 22,9
milyon ABD dolari yatirim yaptik.

Olctide yenilenmistir. Bu sayede kampds buhar tedariginin daha da glvenli hale
getiriimesi amaclanmaktadir. Ontimuzdeki yillar igin planlanan tiirbin yenileme
projesiyle verimlilik artirilarak, ayni yakitla daha fazla elektrik enerjisi elde edilecektir.
Bu kapsamda 6nde gelen tlrbin Uretici firmalari ve danismanlar ile glincel
teknolojileri yakalayacak sekilde calismalar devam etmektedir.

Uretilen elektrigin ihtiyac olan kismindan sonra kalaninin satis ve pazarlamasi
konusunda firsatlar degerlendirilmektedir. Dogal kaynaklarin tiketimindeki
hassasiyeti gdz 6niline alarak mevcut deniz suyu ters ozmoz tesisini daha verimli
kullanmak adina ekipman yenileme calismalarina baslanmistir.

Yatirimlar

2020 senesinde, eneriji verimliligi, su yonetimi, dongtsel ekonomi, saglik ve gtivenlik
basliklarina hizmet eden strdurdlebilirlik projelerine 22,9 milyon ABD dolari yatirim
yapimistr.

YUksek hedeflerimize ulasabilmek adina 2020 yilinda Aksa icin ¢cok kritik dneme
sahip yatirmlarin mithendislik ve tasarim calismalari tamamlanmistir. Ozel elyaf
Uretim kapasitesini 2 katina ¢ikaracak 10.000 ton’luk yeni polimer Gnitesi, %100
geri kazanimh Acrycycle Gretimi icin 6zel tasarlanan geri dontsim Unitesi, yanmaz
elyaf Uretim kapasitesini 6 katina cikaracak olan 5.000 ton’luk yeni polimer

Unitesi bu ¢calismalardan bazilaridir. Bu unitelerin 2021 yilinda Uretime baglamasi
planlanmaktadir.

Iklim degisikligi sonucu olarak artan yagislarla miicadele amaciyla fabrikamizin tim
altyapisi yenilenmis, yeralti kimyasal hatlar yer Usttine alinarak toprak kirliligi riski
minimize edilmistir. Paketleme Unitemizde kurdugumuz iki yeni tam otomatik pres ile
paketleme kapasitemiz ve kalitemiz artirilmistir. Forklift erken uyari sistemi kurularak,
glvenli calisma ortami yaratma adina 6nemli bir adim atilmistir.

2020 Entegre Faaliyet Raporu
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aye ve
aklk Yapis

Suardurulebilir ve guclt performans

Aksa Akrilik, 2499 sayili Kanun hiukimlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmektedir. Sirket, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 20 Subat 1992 tarih ve 90 savyili
izniyle sz konusu sisteme gecmistir. Kayitl sermayesi
425.000.000 TL (2016 - 2020 yillari arasi gecerli olmak
Uzere) ve 6denmis sermayesi 31 Aralik 2020 itibariyla
323.750.000 TLdir.

Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse
oranlari tablodaki gibidir.

Hissedar Payl (%) Deger (TL)
Akkok Holding A.S. 39,59 128.165.620
Emniyet Ticaret ve Sanayii A.S. 19,65 63.625.774
Diger!” 40,76 131.958.606
Toplam 100,00 323.750.000

) Rapor tarihi itibariyla %37,17 lik kismi BIST te filli dolasimdadir.

Geri alinmis paylar

Sirket Yonetim Kurulu’nun 9 Mayis 2018 tarihinde aldigi karara
istinaden pay geri alim programi baslatiimistir. Mevcut program
kapsaminda 31 Aralik 2019 tarihine kadar Sirket, sermayesinin
%1,99'una denk gelen toplam 3.675.059 adet pay 38.027 bin
TLlye geri almistir. 23 Ocak 2020 tarihi itibariyla geri alinan
hisselerin tamami 13,87 TL fiyat Gzerinden satilmistir.

Mevcut program kapsaminda 31 Aralik 2020 tarihine kadar
Sirket, sermayesinin %0,60"1na denk gelen toplam 1.930.939
adet pay 12.171 bin Tlye geri almistir. Hisse geri alimlarinin
finansmani Sirket i¢c kaynaklarindan saglanmistir.

8 Temmuz 2020 tarihinde, geri alinan hisselerden 774.833
adeti 8,00-8,18 TL fiyat, geri kalan 1.156.106 adet pay ise 18
Subat 2021 tarihinde 16,00 TL fiyat Gzerinden satilmis olup,
rapor tarihi itibari ile Sirket’in elinde geri alinan pay kalmamistir.
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kler

DowAksa Karbon
Elyaf

Tarkiye'nin ilk ve tek, dinyanin sayili karbon
elyaf Ureticilerinden DowAksa, eneriji, ulasim,
savunma ve alt yapi sektorleri basta olmak
Uzere endUstriyel sektorlere karbon elyaf
kompozit ¢dzUmleri saglamaktadir. Sirket
2012 yilinda iki diinya devi, Dow Chemical
Company ve Aksa Akrilik San. A.S.nin

50/50 ortak girisimi olarak kurulmustur,
Akrilik elyafta diinya lideri olan Aksa ile
malzeme bilimi konusunda 6ncl olan
Dow'in bilgi, deneyim ve gliciini birlestiren
DowAksa, precursor’dan, karbon elyafa,
karbon elyaftan recineye uzanan Griin

gami, muhendislik coziimleri, teknolojisi ve
know-how'I ile sektortin sayili tam entegre
¢6zUm Ureticilerindendir. Sirketin ileri
teknoloji ile donatilmig diinya standartlarinda
Uretim tesisi, 500'den fazla calisaniyla
Yalova'da hizmet vermektedir. DowAksa
2020 yilinda global pandemiye ragmen,
kesintisiz calismayi, Gretmeyi ve ihrag etmeyi
surdlrerek, daha 6nceden planlanan
yatirimlari tamamlayarak Turkiye'ye ve
Yalova'ya bu zor dénemde ekonomik

destek sunmaya devam etmistir. Tlrkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gore,
2019'da “Turkiye'nin ilk 1000 ihracatcisi”
arasinda yer alan DowAksa, gerceklestirdigi
ihracatla sadece bir yilda 400 sirketi geride
birakarak 539. siraya yukselmistir. Gectigimiz
3 yiligerisinde DowAksa hem fiyat avantajli

e’nin ilk 1000 ihracatcisi” arasinda yer alan
Aksa, gerceklestirdigi ihracatla sadece bir yilda
sirketi geride birakarak 539. siraya yukselmistir

hem de performans agisindan daha ileri,
‘venilik¢i” bir karbon elyaf ve karbon elyaf
takviyeli poliliretan recineli plaka Gretim
teknolojisini gelistirmistir. Bu Grln uluslararasi
musterilerden cok ylksek bir talebi de
beraberinde getirmistir. DowAksa bu talebi
karsilayabilmek icin 2021 yilinda kapasitesini
artirmaya yonelik yatirmlara hiz verecektir.

Aksa Egypt

Aksa Egypt, Aksa’nin faaliyet alanini basta
Misir olmak Gzere tim Kuzey Afrika
bolgesinde yayginlastiran, %99,8 ortaklik
oranina sahip bagli ortakligimizdir. Yaklasik
15 bin ton kapasiteye sahiptir. 2020 yilinda
ortalama 10 bin ton satis ve 22 milyon
ABD Dolarina varan cirosu ile Aksa Egypt,
Misir pazarinin tek Ureticisi pozisyonunu
korumustur. 2020 yilinda pandemi basta
olmak Uzere global akrilik elyaf pazarinda
yasanan talep dalgalanmalari Misir

ve cevresindeki pazarlarda da etkisini
gostermistir. Gectigimiz yillarda dalgali bir
seyir izleyen Misir para piyasalarinda, 2020
yilinda olumlu gelismeler yasanmis olup,
neticesinde Misir yerel para biriminin bir
miktar deger kazandigi gdrilmastdr.

Faaliyet
Bagl Ortaklik Unvani  Ulke Konusu Istirak (%)
Aksa Egypt Acrylic
Fiber Industry S.A.E."™ Misir Tekstil 99,84
DowAksa Advanced
Composites Holding BV.C"  Hollanda Dis Yatirim 50,00
) Séz konusu sirketlerden 2020 yilinda temettd alinmarmistir:
Hisse Bilgileri 2020
Piyasa Degeri 4.724 Milyon TL
BIST’te islem Géren Oran %37,53
Yabanci Yatirimci Payi™”) %39,83

) BIST te islem goren hisseler igcindeki yabanci yatirimci payini gosterir:
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nikh ve
ilikci Urdinler

s dUinyast; iklim krizi, dogal kaynaklarin Gzerinde artan baski, hizli nifus artisi ve degisen
tUketici ve yatinnmci beklentileri basta olmak Uzere farkli kiresel trendlerin etkisiyle bir
donusimden geciyor. Dinyanin lider akrilik elyaf Greticisi olarak, isimizin devamlilig|
onunde risk teskil eden ve cesitli firsatlar barindiran bu konular proaktif sekilde
yonetmeye odaklaniyoruz. Faaliyetlerimizin etkilerini en aza indirirken, paydaslarimiz icin
ortak deger yaratiyoruz. Ar-Ge, inovasyon ve musteri odakli is modelimiz kapsaminda

dayanikli, giivenli ve yenilikci Grtnler gelistirerek sirketimizin, misterilerimizin ve onlarin Acrycycle® ile Textile

musterilerinin cevresel etkilerini azaltiyoruz. Exchange’in Tercih Edilen
Elyaf Materyalleri Listesine
girdik.

Ar-Ge ve inovasyon alaninda yatirnmlarimizi Gniversiteler ve farkli sektorlerden
paydaslarla kurulan is birlikleri ile destekliyoruz. Calismalar sonucunda musterilerin
taleplerine uygun, disik cevresel etkiye sahip Urtinler sunuyoruz. Stratejik Grtinimuz
karbon elyaf ile iklim kriziyle mUcadeleye katki sagliyor, dayanikl elyaflar ile Grdnlerin
kullanim strelerini uzatarak sorumlu tiketimi tesvik ediyoruz.

Uye oldugumuz kuruluslar arasinda tekstil deger zincirinde strdirilebilir uygulamalari

tesvik eden Textile Exchange vyer aliyor. Uriin tasariminda kurulusun standart ve ilkelerini
de gozetiyoruz. 2020 yilinda, Acrycycle® ile Textile Exchange’in Tercih Edilen Elyaf
Materyalleri Listesine’ girdik.

'Preffered Fiber & Materials Market Report
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Uriin

Surdurulebilirligi

Faaliyet gosterdigimiz ekosistemde musterilerin ¢dzim
ortagi olarak konumlaniyor, musterilerin ihtiyaclarina ve
cagin gerekliliklerine uygun drinler sunuyoruz. Ar-Ge ve
inovasyon yatirimlari araciligiyla kaliteli, rekabet avantaji
ve enerji verimliligi saglayan surdUralebilir Granler ile
portfoylimuzi genisletiyoruz.

Acryluna, Acrysole ve Acryterna dayaniklilik ve tekrar
kullanim; Acrylusion uzun dmarlalik ve dusitk su tiketimi
ile Uretim, Acrycycle ise dogal kaynak kullanimini azaltan
ozellikleri ile 6n plana cikiyor. Armora, yanma geciktirici
ozelligi ile riskli calisma ortamlarinda calisanlarin gavenligini
garanti altina alirken, Acryluna’nin alt markasi Everfresh ise
antimikrobiyal 6zelligi ile giysilerde kokuyu 6nluyor.

Sorumlu Uretim anlayisimiz dogrultusunda 2020 yilinda
Urdnlerimizin etkilerini hesaplayan yasam déngUsua analizini
(LCA) besikten kapiya (cradle to gate) olacak sekilde
tamamladik. Acryluna, Acrysole, Acrycycle ve yeni tip
boyama yontemi icin bu calismalar gerceklestirildi. ilerleyen
donemde calismamizi bir adim daha 6teye tasimayi ve
besikten mezara (cradle to grave) olarak sekilde etkileri
hesaplamayi hedefliyoruz.

Uriinlerimize yasam doénglisi
analizi yaparak etkilerini ol¢tiuk.

Yasam Dongusu Analizi (LCA)

Proses Gelistirme ve Ar-Ge MUudurlugu cevresel sturdurulebilirligi
saglamak icin Grtn odakli calismalar gerceklestiriyor. Dogal kaynak
tuketimini etkin bir sekilde ydonetmek ve Grlnlerin ¢cevresel

etkisini belirleyerek sistematik bir bicimde dusidrmek icin projeler
gelistiriliyor. Bu kapsamda, tUm dretim sureclerini seffaf ve

analitik bir bicimde incelemek icin Urtin Yasam Dongusu Analizleri
gerceklestiriyoruz. Tim Urln gruplarina yaymayi hedefledigimiz bu
calisma ile cevresel etkileri ylUksek olan tGretim sureclerini belirliyor,
verimliligi artirici yatinnmlar yapiyoruz.

2020 yilinda toplam satislarin %96’sini olusturan Acryluna, Acrysole,
Acrycycle, Acrylusion markalarimiza LCA calismalarini, besikten
kapiya (cradle to gate) olacak sekilde tamamladik. ilerleyen
donemlerde, bu calismayi bir adim daha dteye tasimayi ve besikten
mezara (cradle to grave) olacak sekilde genisletmeyi hedefliyoruz.
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Uriin Kullanim Alanlan Ozellikler Uriin Siirdiiriilebilirligi
Tekstil . Trikodan haliya, el *  Dogal tutum DUsUk nem tutma &zellidi sayesinde kurutucuya gerek kalmadan kuruyor ve
Elyaflari (’ orgustnden dosemelik e Termal konfor mikrofiber salimini en aza indiriyor.
an kumasa ve pbattaniyeye «  10.000' askin canli renk cesidi Everfresh elyafi, antimikrobiyal 6zelligi sayesinde daha az yikama ihtiyaci
acryluna Eaﬁ'ar Tark\l Grdnlerde . Kolay kullanim olusturdugu icin daha Urdn émrind uzatiyor ve dogdal kaynak kullanimini azaltiyor.
Hiiantiyor. - Yikama sonrasinda Utlleme gerektirmiyor ve bu yolla dnemli oranda eneriji
© Hafiflik tUketiminin dntine geciyor.
Pillout teknolojisi sayesinde tlylenme ve boncuklanma yapmadidi icin kullanim
dmrind 10 kata kadar uzatiyor.
Boyama teknolojisi sayesinde daha az enerji ve su gerektiriyor. Bu &zellikleriyle
cevresel etkisi dUsuk bir Urn olarak 6n plana ¢ikiyor.
‘\\ Hazir giyim, el 6rgusu * Acrycycle Uretim sUrecleri sirasinda olusan atiklarin Acrycycle, dogal kaynak kullanimini en aza indiren ozellidi ile 6ne ¢ikiyor.
/ gibi tekstil Grdnlerinde geri dénusturilmesi ile Gretilen bir elyaftir. Uretiminde geleneksel elyaflara kiyasla %86 daha az su tlketiliyor; %30 daha az
—_— kullanihyor. karbon salimina neden oluyor.
acrycycle
Dis Mekan Agirlikli olarak kumas «  Dayaniklilik, uzun &muarlulik ve hijyen DUsUk cevresel etki bakimindan en ¢cok renklendirme islemi sirasinda dustk su
Elyaflar O tavanli Ustd acilabilir _ «  Mukemmel isik ve hava hasligi tuketimi saglamasiyla dne cikiyor.
otomobiller, tekne ortdleri, «  Kumasta seklini koruma ézelligi Uzun 6mri sayesinde dogdal kaynak tUketimini minimuma indiriyor.
acrysole ic ve dis mekan mobilyalari, )
tentelerde kullanilyor. *  Yuksek asinma dayanimi
*  GUve, kUf ve kimyasallara dayaniklilik
Enddistriyel Filtrelerde, daha guclu ¢ YUksek mukavemet YUksek 1s1 ve kimyasallara karsi dayanikl 6zelligi sayesinde endUstriyel tesislerde
Elyaflar @ yapilar icin beton «  Dustk cekim uzun sureli olarak kullaniliyor.
acryterna Uretiminde, daha uzun 6mur «  Kimyasallara karsi dayaniklilik Kopolimer akrilige kiyasla daha yuksek mukavemete sahip olmasi itibari ile iki kat
icin araba akulerinde ve fren . Sicaklida karsl davaniklilik daha uzun kullanim &émrine sahiptir. PES ile kiyaslandiginda hidroliz dayanimi
balatalarinda kullaniiyor. 9 > y cok daha iyi oldugu icin, diger elyaflara kiyasla iki kat daha uzun kullanim émrine
*  YUksek duzeyde filtreleme sahiptir.
*  Mukemmel hidroliz dayanimi
*  Yiuksek modulus ile 125 °C surekli calisma sicakhdr ile
140 °C doruk sicakliga kadar glvenilirlik
Akrilik 2 Hali ve ddsemelik *  Pigment boyali akrilik filament iplik Grind Boyanmasi sirasinda diger Urlnlere kiyasla dusuk su tUketimi yapihyor.
Filament 2 y. kumaslarda kullaniliyor. «  Ipeksi yumusaklik ve parlaklik Taylenme ve boncuklanma neredeyse olmadidi icin kullanim émrG uzun Griinler
acrulusi * Kalici ve canli renkler arasinda yer aliyor.
ylusion . .. Sl T .. — .
o Temizlik 6zgurlagu Kolay temizleme &zelligi ile kullanim asamasinda dusuk su tdketimi sagliyor.
e Sifir tozuma, kir tutmama ve kolay kullanim
*  Glve, kuf ve kimyasallara dayaniklilik
Modakrilik Koruyucu kiyafet, ddsemelik *  Dop boyall modakrilik Grinud YUksek 1sik ve hava hasligina sahip olmasi sebebiyle tente kumasinda uzun &murli

)
N 4

armora

ve tente kumasi gibi tekstil
Urdnlerinde kullanihyor. Ev
ve ulasim tekstili gibi farkli
kullanim alanlari arastiriliyor.

*  Yuksek derecede glc tutusurluk (yanmazlik)
¢ Yuksek isik ve hava hasligi

*  EnduUstriyel yikamalara karsi dayaniklilik ve renk
kaliciligi

kullanim sagliyor. Yeni bir pazar olusturmamizi sagladi.

Koruyucu kiyafetlerde ise, yUksek isik ve hava hasligina ek olarak, endustriyel
yikamalara karsi dayanmasi sayesinde renk kaliciligi ile beraber uzun &marlu
kullanim saghyor.
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: Ar-Ge projelerine 16,8 milyon
e ve ’@Eﬁg TL yatirim yaptik.
vasSyon

Ar-Ge ve is birliklerinin glicUyle dinyanin en bUyuk akrilik elyaf Greticisi
konumumuzu strdUrtyor, musterilerimize yenilikci Grinler sunuyor ve
yeni muasteri gruplarinin oldugu pazarlara girmeyi amacliyoruz.

2020 yilinda Ar-Ge faaliyetlerimiz ile mevcut tUrlnlere katma deger
katmak ve yeni trlnler gelistirmek Gzere Universiteler ile yurt icinde
ve disinda akredite laboratuvarlarla is birliklerini sGrdUrddk. Bununla
birlikte, sanayi sirketleri ile bulusarak cevresel etkileri azaltmak tzere
¢dzUmler aramaya devam ediyoruz.

Toplamda Ar-Ge projelerine 16,8 milyon TL butce ayirdik. Yeni
gelistirilen Urtnlerden elde edilen gelirin ciroya orani %2,3 oldu.

Ar-Ge Merkezi’'nde 37 calisan gorev yapiyor. Calisanlarin mesleki ve
bireysel gelisimini desteklemek amaciyla egitimler sunuyoruz. 2020
vilinda Ar-Ge calisanlarinin sorun ¢cozme yetkinligini ve ekip yonetme
becerilerini gelistiren Yalin Alti Sigma egitiminin yani sira fikri mulkiyet
haklari ve patent sureci, enerji yonetim sistemi gibi konularda egitim
verdik. Bununla birlikte, her yil calistay dlzenleyerek calisanlarin
fikirlerini topluyoruz.
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Ar-Ge
Projeleri

2020 yiliitibariyla 11 tamamlanan, 23
devam eden projemiz bulunuyor. Bu
yil alinan bir adet patent ile birlikte
toplam alti tane tescillenmis patente
sahibiz, (¢ adet patent basvuru streci
de devam ediyor.

Alternatif solvent: Alternatif solvent
projesi ile mevcutta elyaf Gretim
sureclerinde ¢ozlcl olarak kullanilan
solvente kiyasla ¢cevresel etkileri daha
az olan solvent kullanimi konusunda
calismalar gerceklestirdik. TUBITAK
TEYDEB’den tesvik aldigimiz bu proje
izleme slrecindedir.

Solvent Geri Kazanim Unitesine
Giden Asetik Asitin Geri Kazanilmasi:
TUBITAK TEYDEB'den tesvik aldigimiz
bir diger projede, donen soltsyondaki
asit miktarini distrerek sonraki
asamalarda olusan azeotrop miktari
ile azeotrop ¢cevrim maliyeti ve

enerji (buhar ve elektrik) maliyetini
dustrmeyi hedefliyoruz. Proje izleme
asamasinda olup hayata gectiginde
koku emisyonunu ve azeotrop kaynakli
kirlilikleri azaltmayi planlyoruz.

Biyobozunur akrilik elyaf: Bu proje
ile tekstilde kullanilabilir biyobozunur
akrilik elyaf Gretilmesini hedefliyoruz.
Calismalarimiz devam ediyor.

Yiizey modifiye akrilik elyaf: Bu
proje ile akrilik elyaf ylzeyleri Gzerine
calisarak bu ytzeylere yeni performans

ve 0zellik kazandirmayi hedefliyoruz.
TUBITAK TEYDEB tarafindan tesvik
basvurumuz kabul edilmistir. Dis
mekan kumaslari, hali ve triko kumas
gibi Urtnlerde kullanilan yizey
modifiye akrilik elyaf; su, kir ve yag
tutmaz ozellikler sagliyor. Daha az su
tUketimi ve sera gazi salimina neden
oluyor.

Poliakrilat elyaf: Poliakrilat elyafi
yuksek glic tutusurluk ozelligine sahip
olan ve akrilik elyafin modifikasyonu
ile elde edilen bir elyaftir. Elyafin aleve
karsi direnci iyi olmasina ragmen tekstil
ozellikleri zayif oldugu icin pazarda cok
kullanilan bir elyaf tirG degildir. Bu
nedenle, proje konusunu belirleyen
ihtiyag, elyafin tekstil 6zelliklerinin
artirilmasi ve pazarin kabul edebilecegi
bir elyaf olusturulmasidir. Akrilik
elyafin modifikasyonu ile elde edilen
poliakrilat elyafin fiziksel 6zelliklerini
ivilestirerek koruyucu giysiler, glic
tutusur doseme, filtre gibi alanlarda
kullaniimasi planlaniyor.

Polietilen elyaf: Yerli, stratejik ve
katma degerli ultra yiksek molekiler
agirlikh polietilen elyaf Gretmek Uzere
calismalar gerceklestiriyoruz. Hafif ve
dayanikli yapisiyla savunma sanavi,
denizcililik ve performans tekstili
olmak Uzere bircok alanda kullanihyor.

Antimonsuz Modakrilik: Modakrilik
elyafta sinerjist olarak kullanilan antimon
bilesiklerinin bazi turlerine karsi kisitlama
getirilmesi sozkonusudur. Regiilasyonlara
hazirlik ve cevresel etkisi daha az katki
maddesi kullanimi amaciyla yuratdlen
Antimonsuz Modakrilik projesi icin Teydeb
basvurusu yapilmis ve basvurumuz kabul
edilmistir. Proje tamamlandiginda, yatak
matrisi, nevresim ve koruyucu kiyafet
alaninda kullanilabilecek inovatif bir elyaf
tUrG portfoylimuze katilmis olacak.

Miisteri bazinda iriin izlenebilirligi: 2018
yllindan bu yana yurattigimuz calismalar
kapsaminda elyafa izlenebilirlik 6zelliginin
kazandirilmasini sagladik. Bu ozellik
sayesinde Urinin musterimiz tarafindan
piyasaya surdtgl tekstil Grinlerinde de
takibi yapilyor.

Bu sayede musterilere veya sirketimize
drdnle ilgili olumsuz geri bildirim geldiginde
analiz ederek Aksa Akrilik elyafi olup
olmadigini tespit edebiliyoruz. izlenebilirlik,
musteri memnuniyetini gelistirmemize

ve asllsiz bildirimlere engel olarak marka
itibarimizi korumamiza katki sagliyor.

Karbon elyaf: Ar-Ge sonucunda 2009
yilinda girdigimiz karbon elyaf pazarinda
Uretime devam ediyoruz. 2012 yilinda

The Dow Chemical Company istiraki Dow
Europe Holdings B.V. ile %50’lik esit hisseye
dayali ortak girisim olan DowAksa’yi
kurduk. Karbon elyaf sektortinde faaliyet

gosteren, Turkiye’'den ilk ve tek firma
olarak 4.750 ton/yil kapasiteyle'karbon
elyaf Uretimine devam ediyoruz. Karbon
elyaf; rizgar tirbinlerinin enerji Uretiminin
artirilmasi, otomobillerdeki yakit
tiketiminin azaltilmasi, altyapi ve yapilarin
glclendirilerek dGmdurlerinin uzatilmasi gibi
dinyanin karsi karsiya oldugu en 6nemli
sorunlara yonelik yenilikgi cozimler
saglayan, katma degeri yuksek ve stratejik
bir Grinddr. Enerji verimliligi saglayan bu
urin karbon salimini azaltirken, yapilarin
omrand uzatarak finansal fayda da sagliyor.

Filament 6zel liriinler: Suda cekimi
yUksek filament, su itici 6zellikli filament
ve modakrilik filament iplik Gretiminin
yapilmasi amaciyla galismalarimiz devam
ediyor. Filament 6zel Grlnler grubunda
devam eden patent basvurularimizin
ardindan pazara yeni UrUnler
kazandiracagiz.

Jel spinning yontemi ile akrilik elyaf
tiretimi: Akrilik elyaf; 1slak elyaf cekim

ve kuru elyaf ¢ekim olmak Gzere iki farkli
sistemde Uretiliyor. Jel spinning yontemini
Islak elyaf cekim sisteminde kullanarak
elyafa daha ylksek mukavemetli ve
dayanikli bir yapi kazandiriyoruz. Devam
eden proje kapsaminda; endustriyel yeni
elyaf cekim sistemi, ylksek mukavemet,
yUksek uzama ve kapasite artisi gibi
sonuclar elde etmeyi hedefliyoruz.
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jjital

DoNUsUM

s stireclerimizin dijital déntstimi konusunda son yillarda
yatirimlarimiza hiz verdik. Bu kapsamda, robotik slre¢c optimizasyonu
calismalarimizin ilk fazini tamamladik. Calisanlarin tekrarli ve manuel
olarak yaptigi islerin yazilim robotlari tarafindan yapiimasiyla strecleri
optimize ettik. Birinci faz sonucunda dokuz slreci 7/24 calisan yazilim
robotlari ile otomatik hale getirerek zaman ve maliyet tasarrufu
sagladik. Boylece, islerdeki hata oranini da dusurdik ve calisanlar
arasindaki is aktarim sUrecleri kolaylasti. Bununla birlikte, calisanlarin
daha katma degerli islere odaklanmasi icin uygun ortam olusturduk.

Platin Dergisi ve bagimsiz pazar arastirma sirketi ipsos ortakliginda
yuratulen Global 100 Endeksi'ne gore sirketimiz dijital dondsim
vatirimlariyla dikkat ceken ilk 10 marka arasina girdi. Dijitallesme
temaslyla dizenlenen Platin Global 100 Odulleri’nde Kimya ve Plastik
Sektorl Dijitallesme Oduli’nid kazandik.

%

Platin Global 100 Odiilleri’nde Kimya ve
Plastik Sektori Dijitallesme Oduli’ni

kazandik.
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e ve
n GUvenligi

Aksa Akrilik olarak drtinlerimizin Griin yasam donglst boyunca kalite

ve glvenligini korumak Uzere uluslararasi standartlari tim sireclerde
uyguluyoruz. Urtinlerimizin tamaminin cevre ve insanlar icin glivenli oldugunu
tescil etmek icin tekstil Grtnlerindeki zararli kimyasallari test ederek Grln
glvenligini belgeleyen bagimsiz ve uluslararasi OEKO-TEX® Standard 100
sertifikasina 1995ten beri sahibiz ve her yil yeniliyoruz. Bununla birlikte,
musteri talebi dogrultusunda Acrcyle markali ve Recycled Claim Standard
(RCS) sertifikali geri dontsttrtlmis akrilikten Uretilen Grinleri de sunuyoruz.
Hayvan refahini ncelikli buluyoruz. 2020 yili itibariyla Urettigimiz tim Grinler
PETA tarafindan vegan sertifikasina sahiptir. Bu sertifikayla hayvanlara zarar
vermeden ve hayvansal icerik kullanmadan Uretim yaptig§imiz tescillenmistir.

Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasina iliskin
Yonetmelik (KKDIK-REACh) basta olmak Gzere, tekstilde kimyasal kullaniminin
sinirlandiriimasi yontindeki Avrupa’daki ve Turkiye'deki uygulamalari yakindan
takip ediyoruz. Bununla beraber, tedarik zincirinde seffafligin saglanmasinin
ve zincirin iyilestirilmesinin, buglinin oncelikli konularindan oldugunun
bilincindeyiz. ithal ettigimiz kimyasallar icin ise 2024 yilina kadar KKDIK
Yonetmeligine gore kayitlari tamamlamayi hedefliyoruz.

Kimyasal yonetim sistemi, kimyasallarin yonetimini glivenilir ve izlenebilir hale
getiriyor, kullanilan her kimyasalin, sagliga ve cevreye olan etkilerinin tek bir
platformda toplanmasina olanak sagliyor. Fabrikamiza tedarik edilen tim kimyasal
tdrevi ham madde ve yardimci maddelerin Guvenlik Bilgi Formlarinin ilgili
mevzuatlara uyum kontrold yapiliyor. Glvenlik bilgi formlarinda yer alan madde
zararhlik bilgilerine gore calisanlarin saghgi, glvenligi, sireclerin emniyeti konularinda
calismalar yurttlyoruz. Kimyasallara ait tim bilgiler sirket entegre veri tabaninda
herkes tarafindan ulasilabilecek sekilde 'Kimyasal Yonetim Raporu' adi altinda
depolaniyor ve kimyasal yonetim sisteminin temelini olusturuyor. Kimyasallarin
Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda Aksa
Akrilk’te Uretilen, ithal edilen ve kullanilan maddelerin On-MBDF kayitlarini 2020
yilinda tamamladik. Kurulus icerisinde KKDIK calisma grubu olusturduk ve ana ham
maddelerin kayit streci konusunda duzenli takip toplantilari gerceklestiriyoruz.
2023 sonuna kadar On-MBDF kaydi yapilmis olan ana ham maddelerimizin kayit
strecini tamamlamayi hedefliyoruz. 1993 yilindan bu yana kimya sanayiinde faaliyet
gosteren sirketlerin faaliyetlerinin her asamasinda, cevreye, insan sagligi ve is
glvenligine azami 6zen gosterip, faaliyetlerine iliskin toplumsal sorumluluklarini
yerine getireceklerine dair génullilige dayal bir uygulama olan Ucli Sorumluluk
TaahhidUnU’niin imzacistyiz. 2020 yilinda I1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
standardinda versiyon glincellemesi ile TS EN 50001:2018 belgesine; 2021'de

ise OHSAS 18001 Yonetim Sistemi standardinin yerini alan TS EN 45001:2018
standardina gecerek belgesini almaya hak kazandik.
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erl Si2e) 2019'da %0,73 olan geri bildirim oranini
|< 2020'de %0,37'ye diusurduk*
aklilik

*Tonaj bazinda alinan toplam geri bildirimin yapilan sevke oranialr:

iklim krizi, su tiketimi, demografik degisimler gibi kiiresel
egilimler musteri ihtiyaglarini ve beklentilerini de dogrudan
etkiliyor. Fashion Revolution’in 2020'de yaptigi arastirma,
katiimcilarin gecen yillara oranla adil sartlarda Uretilmis,
cevreye ve hayvanlara zarar vermeyen sirdurilebilir
Urlnlere yoneldigini gosteriyor.® Aksa Akrilik olarak degisen
musteri beklentilerini yakindan gozlemliyor ve Ar-Ge

calismalarimizla gevresel etkisi az olan triinler gelistiriyoruz.

Bunlar icinde 6ne ¢ikan karbon elyaf triind, musterilere
enerji verimliligi ve finansal karlilik gibi bircok agidan katma
deger sagliyor.

Aksa Akrilik'te standart elyaf ve teknik elyaf musterileri
olmak Uzere iki ana musteri grubumuz mevcut. Standart
elyaf hali, triko, el 6rgl, battaniye gibi Griinleri kapsarken
teknik elyaf ise modakrilik, filament, homopolimer gibi
Urunleri kapstyor. Misterilerimizin %77’sini standart
elyaf, %23'Unu teknik elyaf musterileri olusturuyor.
Musterilerimizin %7'siise teknik ve standart elyaf satin
aliyor.

Musteri memnuniyetini her zaman en Ust diizeyde
tutabilmek icin calisanlarimiza musteri iliskileri yonetimine
dair cevrim ici egitimler diizenliyoruz. 2020 yilinda,
calisanlarimiza, musteri beklentileri ve memnuniyeti, iyi
musteri deneyimi gibi konularda kisi basi ortalama 2 saat
egitim verilmistir.

Mdsterilerin gorus ve taleplerini yakindan takip edebilmek
icin ise cift tarafli iletisim kuruyoruz. Musterilerin
bildirimlerini dogrudan ilgili midurliklere iletebilmeleri
icin telefon, faks, e-posta ve WhatsApp gibi ¢esitli iletisim
kanallarr kullaniyoruz. iletilen geri bildirim ve talepleri veri
tabanimizda uygun basliklar altinda kayit altina aldiktan
sonra gunlik Kalite Yonetme Kurulu Toplantisi'nda
giindeme alip ilgili fabrika personeli ile paylasiyoruz ve
eszamanli olarak musteriyi de strecle ilgili bilgilendiriyoruz.
Gerekli durumlarda musteri ziyaretleri ile incelemelerimizi
strdlrtyor, streci ¢ozime kavusturuyoruz.

2020 yilinda iletilen sikayetlerin tamamini inceledik,
bunlarin %27’sinin kok nedenini tespit ederek kalici
¢ozlime kavusturduk. Musteri geri bildirimlerini musteri

8 Fashion Re volution, Consumer Survey, 2020

memnuniyetini arttirmak konusunda énemli bir girdi

olarak gortyoruz. 2019'da tonaj bazinda alinan toplam

geri bildirimin yapilan sevke orani % 0,73 iken bu orani
2020'de % 0,37’ye dusurdik. Olumsuz geri bildirimlerin
tekrarini 6nlemek amaciyla 2020 yilinda Entegre Yonetim
Sistemleri’nde (EYS) bulunan Aksiyon Modultini kullanmaya
basladik. Agilan 19 adet aksiyonun sonucunda benzer

geri bildirimleri dnlemek igin iyilestirmelerde bulunduk.
Sahada otomatik temizlik uygulamasi ile kirlilik sikayetlerinin
tamamen 6nine gectik. PillouT Grtin calisma performansi
ivilestirilmesi kapsaminda yurtttiguimiz proje ile

isletme sartlarinda revizyon yaparak sikayetlerin ortadan
kalkmasini sagladik. Sentetik sa¢ Acrybella Griinimuzde
boyama yonteminde yapilan gelistirme ile kronik renk
problemini ortadan kaldirdik. Flok, Filament ve Modakrilik
Urtnlerimizde proses FMEA (Failor Mode and Effect Analysis
— Hata turleri ve etkileri analizi ) uygulamalari yaparak triin
kalitesinde belirgin kalite iyilesmesi elde ettik. Yeni nesil geri
donlsturtlmis elyaf taleplerine yonelik olarak diinyada

ilk olan AGKOQO Grtinimizde, kalite standardizasyonu ve
ivilestime calismalari yaptik. Uzakdogu pazarinda satis
oncesi verilen teknik hizmetler ile Aksa musteri portféylne
yeni musteriler kazandirdik. Ayni sekilde APL20 Konvertor
calismalarinin iyilestirilmesi kapsaminda yurittigimuz proje
ile isletme sartlarinda revizyon yaparak sikayetlerin ortadan
kalkmasini sagladik.

Urtinlerimizi iyilestirmek ve gelistirmek icin olusturdugumuz
aksiyon planlarinda, musteri geri bildirimleri dnemli bir paya
sahip. Bir musterimizin yeni bir Grln gelistiriimesi konusunda
verdigi fikirleri hayata gecirdik ve 2021 yilinda trinin
satisina baslamayi planliyoruz.

2019 yilinda baglathigimiz Hizli Servis sayesinde 30 glinden

8 gline indirdigimiz teslimat siiresini 2020'de de 6 giine
distrdik. COVID-19’un yarathigi olumsuz kosullar sebebiyle
musteri yonetim sureclerinde degisiklikler yaptik. Salgindan
daha ¢ok etkilenen musteriler icin 6deme vadelerinde (g aya
kadar ilave zaman verdik ve kisa elyaf kullanan musterilere
ozel indirimler sagladik. Benzer sekilde, salgin kaynakli
gerceklesen ham madde fiyatlarindaki indirimi musterilere
de yansittik.

AKSA GO

internet ve mobil cihazlar
araciligiyla hizmet veren bir
cevrim ici satis platformu

olan AKSAGQO’yu 2018’de
operasyonel verimliligi arttirmayi
ve musterilerimize daha iyi
hizmet vermeyi amaclayarak
kurduk. MUsterilerin gecmis ve
glincel siparislerine, sevkiyat
surecine dair bilgi almalarini da
saglayan AKSAGO ile musteri
memnuniyetini arttirmayi
hedefliyoruz. 2020 yilinda
toplam siparislerin %53’(
AKSAGO Uzerinden gerceklesti
ve bu satislar toplam gelirin
%50'sini olusturdu.
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el Verilerin
Jnmasil

Bilgi glivenligi yonetimini 2016 yilindan bu yana uluslararasi standart
olan ISO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda
gerceklestiriyoruz. Musteri bilgilerinin gizliligi ve korunmasi konusunda
yasal gereklilikler ve uluslararasi standartlara tam uyum sagliyoruz.

Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi Politikasina internet sitemizin Kurumsal
sekmesi, Politikalar bolimuinden erisebilirsiniz.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na
Uyum Projesi

2018 yilindan beri yurtuttiglimuz, Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’'na
(KVKK) Uyum kapsaminda gerceklestirdigimiz calismalarimiz ile,

sirket olarak basta temel hak ve 6zgUrlUklerin korunmasi, 6zel hayata
iliskin gizliligin korunmasi, bilgi gtivenliginin saglanmasi ve korunmasi
ile etik degerlere saygl oncelikli prensiplerimiz arasinda yer aliyor.

Bu kapsamda, Veri Sorumlulari Sicil Bilgi Sistemi (VERBIS) kaydimizi
tamamlayarak yasal gerekliklere uyum cercevesinde, sorumluluklarimizi
yerine getirmeye devam ediyoruz.
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li
erasyonlar

Iklim krizi ile dengesizlesen hava kosullari, degisen tiiketici aliskanliklari,
donglsel ekonomik modellerin yayginlasmasi, dijitallesme ve yeni nesil
calisanlarin is hayatindan beklentileri gibi egilimler is streclerinde yenilikciligin
desteklenmesini ve verimliligin artiriimasini 6n plana cikariyor. Bu kiresel
egilimler 1siginda operasyonel verimliligin strekli olarak artirilmasi Aksa Akrilik
icin buyik dnem tasiyor. iklim krizi, hizli ntfus artisi, plastik kirliligindeki

Ustel artis ve dogal kaynaklarda azalma, operasyonlarimizi dogrudan

etkiliyor. Dizenli verimlilik artisini saglamak icin, yetenekleriyle isimizi
mukemmellestiren insan kaynagimizi gelistiriyor ve azalan dogal kaynaklarimizi
koruyoruz. Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz yatirimlar Gretimi destekleyen
surduarulebilir teknolojiler gelistirmemizi sagliyor. Tium is streclerinde
dijitallesmeye yaptigimiz yatirimlar insan sermayemizi cagin gerektirdigi
yetkinliklerle bulustururken glvenli ve saglilikli bir is ortami yaratmamiza
olanak taniyor.

Uretim odakli bir sirket oldugumuz icin operasyonel verimliligi sadece calisan
ve cevre odaginda degerlendirmiyoruz. Yenilikcilik anlayisiyla gelistirdigimiz
Urdnler musterilerin glivenli, verimli ve cevresel etkisi disuk Gretim yapmasina,
surec ve operasyonlarina katki sagliyor, son tiketicinin hayatina dokunuyor.
Dayanikli elyaf Grdnleri daha uzun kullanim olanagi saglarken yanmaz

ve tutusmaz ozellikte olanlar kazalarin daha blylk boyutlara ulasmasini
engelleyebiliyor. Sadece kendi operasyonlarimizda degil musterilerimizin

kaynak yonetiminde de verimlilik sagliyoruz.
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Avrupa Yesil Mutabakat Cagrisiile
birlikte 2050’ye kadar karbon notr
olacagini aciklayan Avrupa Birligi,
ticaret yaptigi Ulke ve sirketleri de
disuk karbon ekonomisine gecis
konusunda yonlendiriyor®. Enerji
verimliligini artiran ve sorumlu dogal
kaynak kullanimini destekleyen
yenilikci teknolojik gelismeler
surdurdlebilirlik anlaminda eneriji
dretim ve tiketiminde dontsimu
tetikliyor.

Sinirh olan kaynaklarin daha

fazla dnlem ve is modellerindeki
dontstmle korunmasi gerekiyor.
Dongusel kaynak yonetimi yaklasimi
basta plastik olmak Uzere atiklarin
azaltilmasi ve ekonomiye geri
kazandirilmasi icin onemli firsatlar
tasiyor. COViD-19 salginiyla
birlikte klresel olarak hizla artan
tek kullanimlik plastik kullanimi
sonucunda basta o6zel sektor
olmak Uzere tUm paydaslarin bu
kiresel sorunun ¢ézimunde ortak
sorumluluk almasi gerekiyor.

48 Yesil Mutabakati, Avrupa Komisyonu

| Kaynak

Ana Urinimuz olan akrilik elyaf,
dayaniklilik, gec eskime gibi
ozellikleri ile sorumlu tuketim
aliskanhklarinin gelistirilmesi igin
onemli firsatlar sagliyor. Farkli
sektorlerde stratejik kullanim alanlari
ile 6ne ¢ikan bu Urln, gelistirilen
yeni uygulamalar sayesinde kaynak
tuketimi acisindan strdurulebilir
ozellikler de barindiriyor. Bu
kapsamda iklim degisikliginin
etkilerini azaltmak Uzere dusuk
karbonlu Uretim firsatlarini
degerlendiriyor, su kaynaklari
Uzerindeki baskiyi azaltmaya
odaklaniyoruz. Tasarim sireclerinde
olusan atiklarin degerlendirilmesine
kadar Uretim sUreclerinin her
asamasinda dongusel yaklagimlari
degerlendirerek atiklarin
ekonomiye kazandirilmasina yonelik
uygulamalar gerceklestiriyoruz.

2020 yilinda cevresel etkimizi
yonetmek ve kaynaklarimizi en
etkin sekilde kullanmak icin 820.000
ABD dolari cevresel yatirim yaptik.
Cevre bilincinin kurum kultdrine
yerlesmesi icin 610,5 kisi” saat cevre
egitimi verdik.

O

2020 vyilinda cevresel etkimizi yonetmek ve
kaynaklarimizi en etkin sekilde kullanmak i¢in
820.000 ABD dolari ¢cevresel yatirbm yaptik.

Sertifika Adi

Kapsadigi Tesis Orani

ISO 14001: 2015

ISO 50001: 2018

1ISO 9001:2015

ISO / IEC 27001:2017
1ISO 45001

1ISO 14064

ISO 14046

Yesil Liman/Eko Liman Sektorel Kriterler Belgesi

Cevre Yonetim Sistemi Politikasi
cevresel etki yonetiminin ana
cercevesini belirliyor. Bu alandaki
uygulamalarimizi Cerceve Cevre
Yonetim Sistemi Ozeti rehberliginde
gerceklestiriyoruz. Cevre yonetim
sistemi standardi ve sartlarina
uygun olarak, prosesler ve bunlarin
etkilesimi dahil kapsamli bir cevre
yonetim sistemi kuruyor, ilgili sistemin
uygulanmasini, sirddrilmesini ve
surekli iyilestirmesini sagliyoruz.

Aksa Atik Yonetimi ve Cevre
Danismanligi konularinda YALKIM

OSB Cevre Birimi ile birlikte ¢alisiyoruz.

%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100

%3

TUum is stireglerinin cevresel etkisi,
alinan danismanlik hizmeti ile
degerlendiriliyor. Aksa Akrilik’te cevre
mevzuat kapsaminda yapilan tim
faaliyetlerin bilgilendirilmesi Aksa SEC
Mudarligi’ne ve Kurumsal Gelisim
MUdUrlagi'ne yapilmaktadir. Entegre
Yonetim Sistemleri kapsaminda,
Kurumsal Gelisim Mudurlugi bu
sistemin gerekliliklerinin yerine
getirilmesinden ve ilgili politikalarin
olusturulmasinin saglanmasindan
sorumludur. iklim krizi ile iliskili
konular, Yonetim Kurulu’na bagli
Surdurulebilirlik Komitesi’'nin

sorumlulugundadir.
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iklim krizi ve beraberinde getirdigi risk ve Uretim stireclerimizin enerji yogun
firsatlar is dlnyasinda donUsimd tetikliyor — olmasina bagli olarak iklim krizinin

ve kiresel glindeme yanit vermeyi zorunlu  getirebilecegi olasi maliyetleri hesapliyor
hale getiriyor. Aksa Akrilik olarak enerjive  ve gevresel riskler arasinda takip ediyoruz.
karbon yogun Uretim slreclerine sahibiz. Performansimiz 2010 yilindan bu yana ISO
Kiresel risk giindemi ile distk karbonlu 14064-1 kapsaminda denetleniyor.

Uretim modelleri cercevesinde evrilen
uluslararasi mevzuatlari yakindan takip
ediyoruz. Cok yiksek dncelikli konumuz
olan iklim degisikligi ve enerji yonetimi
kapsaminda is streclerinde enerji
verimliligi projelerine yapilacak yatirimlari
degerlendiriyoruz.

Kaynaklarimizi etkin kullaniyoruz.

Enerji tasarrufuna yonelik projelerle
2020'de 9.872.827 kWh eneriji tasarrufu
gerceklestirdik. Bunlara ek olarak,
Uretim sireclerinde olusan atik isiyi
tekrar degerlendirerek enerji tiketimini
azaltiyoruz. 2020 yilinda gectigimiz yila
Ihracat yaptigimiz piyasalardaki diistik oranla %80,7 bir artis saglayarak 38.884
karbonlu Gretim konusundaki hassasiyetin ~ MWh atik isi enerjisi kullandik.

ve bu yonde beklentinin giderek artmasi

da bu konudaki yatirimlarimizi tetikliyor.

Yillara Gére Enerji yogunlugu Sera Gaz! Yogunlugu

(MWh/ton) (tonCO2e/ton Uretim)
13.84 4.29
11.5
10.16 l 303 l 3.15
2018 2019 2020 2018 2019 2020

2020 yilinda gectigimiz yila oranla liretim siireclerinde
(@)ﬁ olusan atik i1s1 kullanimini %80,7 oraninda artirdik ve
O 38.884 MWh eneriji tasarrufu sagladik.

CDP’nin (Carbon Disclosure Project), 2020 yih Turkiye
sonuclarina goére, iklim degisikligi degerlendirmelerinde
notumuz bir puan artarak B seviyesine yukseldi.

Titan Unitesi Modernizasyonu projesi kapsaminda nite icinde modernizasyon gerceklestirdik
ve kapasite artisi sagladik. Titan Unitesi’ndeki uygun ve giivenli calisma ortaminin saglanmasini,
eskiyen celiklerin yenilenerek deprem aninda olusacak risklerin azaltilmasini ve titan iceren
drdnlere olan talebin yiksek olmasi nedeniyle Unitenin kapasitesinin arttirilmasini amacladik.
Projede mevcut sisteme gore daha az ekipman kullandik, enerji ve kimyasal tasarruf saglayan
kapasitesi daha yiksek bir Unite tasarladik. Yillik 611.856 kWh eneriji tasarrufu sagladigimiz
proje ile toplam yillik 39.500 ABD dolari tasarruf elde ettik. Yenilenen tasarim sayesinde

proje sirecinde de 581.500 ABD dolari ekipman, otomasyon, celik ve borulama tasarrufu
gerceklestirildik.

Kesintisiz Gretim amacliyla blinyemizdeki dogal gaz santrali ve kojenerasyon enerji santralinde
Urettigimiz enerjiyi istiraklere de sagliyor, enerji fazlasini elektrik piyasasina arz ediyoruz. 145
MW elektrik ve 1.005 ton/saat buhar Uretim kapasitesine sahibiz. Enerji santralinin tamami ve
gectigimiz senelerde devreye alinan 99 MW giiciindeki tlrbin, operasyonel mikemmeliyet ve
karhlik stratejimize uygun olarak calistiriliyor, boylece distk maliyetli ve kaliteli enerji Gretiyoruz.
Kondens aritma tesisi kurarak, enerji santralinin calisma siresini arttirdik.

Yillara Goére Satilan Enerji (MWh)

578,086 601,880 [l Elektrik
[ Buhar
444,750
285,497 280,041 276,564
2018 2019 5020
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Su

Dinya ndfusunun artmasi ve sosyo-ekonomik kalkinmaya

bagli olarak su tuketimi hizla artiyor. Dinya Kaynaklari
Enstitisd’ne gore son 50 yilda hane su kullanimi %600
oraninda artti. Bu hizli artisa ragmen temiz suyun
%89’u tarim ve sanayi sektorleri tarafindan kullanihyor.
Gelecekte su glvenligini saglamak icin tiketimin
azaltilmasi ve suyun dongusel bir model ile tekrar
kullaniminin desteklenmesi gerekiyor. Akrilik elyaf
Uretimi, su kullaniminin yogun oldugu sektorler arasinda
geliyor. Aksa Akrilik olarak oncelikli konularimiz arasinda
yer alan su ve atik su yonetimi icin su risklerini goz
ontnde bulundurarak verimliligi artirma calismalarina
odaklaniyoruz.

Kaynagdina Gére Su Kullanimi (m?)

Il Yizey Suyu
Diger

%54

%46

" Diger, baraj sularin ifade etmektedir.

CDP’nin (Carbon Disclosure Project), 2020 yili Tlrkiye
sonuclarina goére, su programi degerlendirmelerinde notumuz
bir puan artarak A- seviyesine ylikseldi ve CDP Turkey Water
Leadership Odiili‘ni kazandik.

2015 yilinda devreye aldigimiz Geri Kazanilan/ Yeniden
ters osmoz sistemi ile suyu Kullanilan Su Miktari (m?)
verimli sekilde kullanirken
ortak aritma tesisinde alici
ortama desarj edilen suyun
kalitesini artirtyoruz. Sorumlu
Uretim bakis acisiyla Gretim 933,961
prosesimizde kullandigimiz .
¢cOzUcuyu ileri damitma
teknikleriyle %99,7 oraninda
geri kazanirken, 2020 yilinda
yaklasik 1,1 milyon m3 suyu da geri kazanarak temiz su
kaynaklarinin korunmasina katkida bulunduk.

1,093,740

1,006,879

2018 2019 2020

2020 yilinda dogal kaynak tiiketimini azaltmak icin Ozel
Elyaflar ve Filament Uniteleri Kondens Sistemi Revizyonu
projesini tamamladik. Kondensin kanala verilmesinin; enerji ve
su tliketiminin azaltilmasi i¢in yapilan proje ile tim kondensi
toplama tankina alarak geri kazandik. Ayni zamanda flas
buharin da geri kazanilmasini saglayan proje yillik 7.809.070
kWh enerji tasarrufu ve 12.600 m3/yil kazan besi suyu
tasarrufu sagladi.

2020 Entegre Faaliyet Raporu 34



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Cevre kirliliginin dnlenmesinde ve atiklarin ekonomiye geri kazandirilmasinda
etkin bir atik yonetimi yaklagiminin belirlenmesi 6nem tasiyor. Aksa Akrilik
olarak, surec iyilestirme yaklasimi ile proje ve uygulamalar gelistirerek atiklari
azaltiyoruz. Atiklarin kaynaginda azaltilmasi, yeniden kullaniimasi, geri
donustlrulmesi, geri kazanimi, ayri toplanmasi ve atik karakterlerine bagli
olarak mevzuata uygun sekilde bertaraf edilmesi atik yonetimi yaklasimimizin
bilesenlerini olusturuyor. 2020 yilinda tehlikesiz atiklarin %12’sini geri
dondstirdik ve tehlikeli atiklarin %48’inin yakilarak enerji olarak geri
kazanilmasini sagladik.

2020 yilricerisinde atik sinifinda yer alan Uretim prosesi ¢iktilarinin, atik
sinifindan c¢ikarilmasi ve tekrar kullanilmasi icin iyilestirmeler yaptik. Bu
kapsamda, enerji santralinde olusan yas alci atigini yan Uriin olarak geri kazandik
ve 1.518 ton yas alcinin farkli bir sektore satisini gerceklestirdik.

Calisma ve Sehircilik Bakanhgi’'nin baslattigr atik yonetiminde iyi uygulamalari
iceren “Sifir Atik” projesi icin gerekli stire¢ ve aksiyonlari 2020 yilinda
tamamladik. Tum fabrika genelinde sifir atik konusunda egitimler verdik.
Uygulama kapsaminda belirlenen seviyelerden biri olan Sifir Atik Temel Seviye’ye
gecmeyi hedefliyoruz. Atk konusunda her yil yeni hedefler koyarak uygulama
kapsamindaki seviyemizi yikseltmeyi amacliyoruz.

Yeni Pres Yatirimlari

Planlama ve Satis Operasyon Mudurlugu, Yatirim ve Projeler MUdurlGgi’'nan
birlikte baslattigl proje ile pres makine modernizasyonunu ve kapasitesinin
arttirilmasi amacglanmistir. Proje kapsaminda yeni tow pres kurulumunu
gerceklestirdik. Paketleme icin kullanilan balyalama preslerinde yapilan
modernizasyon calismasi ile kicik balyadan tek tip biyuk balyaya gectik.

Dolayisi ile balya ebatlarini sabit tutarak icerisindeki elyaf miktarini artirdik ve
icin kullanilan ambalaj miktarini azalttik. Bu sayede, ambalaj atigini azaltirke
Uretim ile balya sayisi azaldigi icin fabrika ici forklift hareketlerini sinirlandir,
kullanimini azalttk.

Dongusel bir is modeline gegiste dncelikle Grinlerin Gretimden ve ti
cevresel etkilerinin belirlenmesi nem tasiyor. Bunlarin belirlenmesi
asamalarina analizler gerceklestiriyoruz. Uriin yasam déngisti ya
azaltilmasi ve yeniden kullanilabilir sekilde tasarimlarin dninin
yatirim yapiyoruz.

Kimyasal Atiklar

Uriinlerimizin tim yasam dénglsi boyunca, calisan
icin glvenli bir sekilde Uretilmesi ve kullanimi tem
tekstil GrUnlerinin tim Gretim asamalarini kapsa
sertifikasyon sistemi olan OEKO-TEX® Standar:
testlerini tamamliyoruz. Uretimde kullanilan
Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanma
kullandigimiz kimyasallarin insan ve gevr:
Uriinlerin kalitesi ve glvenligini tim degd
uluslararasi standartlari takip ediyor v

2020’de, Kimyasallarin Yonetimi ¢
icerisindeki BEKRA Bildirimi ve Kj
Kimyasal Yonetim modulind
tim kimyasallarin Glvenlik
kimyasallarla ilgili detay bi
blnyesinde bulunan ki
cevreyi tehlikeli kimya
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Biyocesitliligin
Korunmasi

insan refahina hizmet eden ve ekolojik siirecleri tanimlayan ekosistem e Arazi calismalarinda tespit edilecek hasas ttrler GPS koordinatlarina dayal
servislerinin devamliligr icin biyolojik cesitliligin korunmasi gerekiyor. Bu olarak haritalara aktarilmasi

konuda oncelikli olarak izleme calismalari yapiliyor, daha sonra tlrlerin
yerinde korunmasi icin koruma ve farkindalik projeleri olusturuluyor.
Aksa Akrilik olarak, operasyonlarimizin ¢cevre ve biyocesitlilik Gzerindeki
etkilerini Biyocesitlilik S6zlesmesi (Convention on Biological Diversity-
CBD) ilkeleri rehberliginde takip ediyoruz. 2016 yilindan bu yana tretim e Koruma gerektiren tirlerin, tohum ya da fide olarak ekolojik 6zellikleri yakin
tesislerimiz ve yakin ¢evresindeki bitki 6rttsu, hayvan yasami ve sudaki olan alan disi habitatlara taginarak (Ex-Situ) yeni populasyonlar olusturulmasi
yasam Uzerine degerlendirmelerle nadir ve korunmasi gereken tirleri

ve dogal yasami inceliyor, tirlerin devamliliginin saglanmasi icin izleme

ve koruma projeleri uyguluyoruz. Aksa Biyocesitlilik Raporu ile 2020
yilinda YALKIM Organize Sanayi Bolgesi icin tamamlanan Flora ve Fauna
Degerlendirme Raporu’nu entegre ederek, biyogesitlilik Gzerindeki etkimizi
daha buatlincul bir yaklasimla degerlendirmeye basladik.

e Tehdit altindaki siniflarin tohumlarinin uluslararasi standartlara uygun olarak
toplanmasi

e Tohumlarin bir kisminin ilgili tohum gen bankalarina ulastiriimasi

e Yeni habitatlarda, tohumlarin cimlenmesinin ve fidelerin hayatta kalma
oranlarinin takip edilmesi

2020 yilinda biyocesitliligin korunmasi kapsaminda gerceklestirilen floristik
degerlendirme kapsaminda 10x10 km2’lik bir etki alani icerisindeki
Uluslararasi Doga Koruma Birligi (IUCN) ve Bern Sdzlesmesi’ne gore
korunmasi gereken bitki tirlerini tespit ettik. Arastirmalar sonucunda
Centaurea wagenitziana, Campanula sparsa, Lotus angustimus tirlerinin
izlenmesi ve koruma altina alinmasina karar verdik.

IUCN’ye gore EN-ENDANGERED (Tehlikede), VU-VULNERABLE (Zarar
Gorebilir) tehdit kategorisinde yer alan bu tirler Turkiye’de Giney
Marmara Bélgesinde yayilim gosteriyor. Olusturacagimiz izleme Plani ile
bu tUrlerin populasyonlarini Gg yil boyunca takip edecegiz. Bu izleme plani
kapsaminda asagidaki adimlar izlenecektir;
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Kaynags
etm

s yapis sekillerinin degistigi ve yeni nesil yeteneklerin is gliciine katildig
gunUmuzde sirketlerin gelecege hazir olmalari bayUk bir dnem tasiyor. 21.
YUzyil yetenekleri ile uyumlu bir is kaltdrt yaratmak ve yeni nesil yeteneklerin
beklentilerine yanit vermek sirketleri gelecege hazirliyor. Arastirmalara gore,
dijitallesme ile yeni isler ortaya cikarken, is yapis sekilleri ve is ortamlari da
degisecek. *°Yetkinlikler bu baglamda yeniden tanimlanirken yetenekleri iyi
yoneten; esneklik, cesitlilik ve kapsayiciligi is ktltirine entegre eden sirketler
rekabet avantaji sagliyor. Ozellikle COVID-19 siireci ve normallesme ile yeni
normalde gelecege hazir, dayanikli is ortamlari ve insan sermayesinin giderek
daha cok 6nem kazanmasi bekleniyor.

Aksa Akrilik olarak calisanlarimiza sundugumuz katilimci, kapsayici, esit ve
guvenli calisma ortami ile calisan baghhgini esas aliyor, hep birlikte sirket
hedeflerimize saglam adimlarla ulasmayi amacliyoruz. Tim insan kaynaklari
uygulamalarimizin temelinde insan haklarina saygiyi yer aliyor. insan
kaynaklari sireclerini dijitallestirerek is streclerinin daha etkin ve verimli
olmasina odaklaniyoruz. Calisanlarin 21. yuzyil becerilerine uyum saglamalari
icin insan kaynagimizi donanimli hale getiriyoruz. insan odakli yaklasimimiz
ve surekli gelisim ilkemiz ile calisanlarimiz icin daha iyi bir calisma ortami
saglayacak aksiyonlari almayi dnemsiyoruz.

Future of Work, Deloitte, https.//www2.deloitte.com/us/en/insights/focus/technology-and-the-future-of-work.htm/
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Tum calisanlarimiza ise alim, Ucretlendirme, performans ve
kariyer yonetimi konularinda yas, engellilik, etnik kdken, cinsiyet,
inang, cinsel yonelim ayrimi géz etmeden esit yaklasiyoruz.
insan haklarina saygly! esas alan insan Kaynaklari Politikamiz,
calisanlarimiza yonelik yaptigimiz yatirimlarin ve calisanlarimizla
kurdugumuz iletisimin cercevesini belirliyor; Aksa Akrilik’in
temel stratejilerini destekliyor, hedeflenen is sonuclarinin elde
edilmesini kolaylastiriyor.

2018 yilinda belirledigimiz Kadin istihdami ve Kadin Yonetim
Kurulu Uyeligi Politikamiz ile kadin ve erkek arasindaki firsat
esitligini saglamayi ve kadinlarin karar mekanizmalarindaki
konumunun glclenmesini amacliyoruz. Bu politika ile ise alim,
egitim ve kariyer planlama sureclerinde cinsiyete dayali olmayan
yaklasimlar gelistirmeyi, sirketimizin yonetim kurulundaki

kadin Gye oranini minimum %25 seviyesinde tutmayi ve kadin
istihdamimizi artirmayi hedefliyoruz. 2020 yilinda Yonetim
Kurulundaki kadin orani %33’ten %44’e yikselmistir, kadin
yonetici oranimiz ise %24 olmustur.

Kategoriye gdre calisanlar (%)

Operasyonel seviye

[l Uzman ve Uzeri calisan

. %17

%83

2018 yilindan bu yana toplumsal cinsiyet esitligine katki saglamak ve
kadin istihdamini artirmak amaciyla KAGIDER énderliginde gelistirilen
Firsat Esitligi Modeli (FEM) sertifikasina sahibiz. Ayrica 2020 yilinda
UNGC Hedef Cinsiyet Esitligi Programina dahil olduk. Bu program
kapsaminda gergeklestirilen analizlerin yani sira Ug atolye calismasina
katilim sagladik.

Aksa Akrilik olarak genc yeteneklerin sirketimizi yakindan tanimalarini
saglayarak isveren markamizi gliclendirmek, en iyi yeteneklere
ulasmak, mezuniyeti yaklasan 6grenciler ve yeni mezunlarla baglanti
kurmak amaciyla one c¢ikan etkilesim aktivitelerine katihm saglyoruz.
2020 yilinda kariyer fuarlari, kariyer zirveleri, mulakat glinleri gibi

bir cok kampus aktivitelerinde yerimizi aldik. Sirketimizin orta ve Ust
dlzey yoneticileri, konusmaci olarak katildiklari etkinliklerde kariyer
yolculuklarini ve tecrlbelerini paylasarak genc yeteneklere ilham oldu.
Sirketimiz, ise alim slirecimiz ve Ekpres Kariyer Programimiz hakkinda
bilgilendirme yapip 6grencilerin sorunlarini yanitladigimiz etkinliklerin
yani sira, Mulakat Deneyimi etkinliklerinde yer alarak mezuniyeti
yaklasan dgrencilere ise alim slreci ile ilgili tecriibe kazanma firsati
sunuyoruz.
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Aksa Akrilik’in insan odakli, gelisime
onem veren ve katilmci kdltdrd calisan
baghligini saglamada en 6nemli unsurlari
olusturuyor. Yetenekleri tutmak icin
calisanlarimizin baghligini élglyor,
aldigimiz geribildirimler dogrultusunda
aksiyonlar planliyor, cesitli i¢ iletisim
uygulamalarini ve sosyal aktiviteleri
hayata geciriyoruz.

Calisan baghhgini 6lgcmek tzere 2015
yihindan bu yana Great Place to Work
EnstitUsU ile GlUven Endeksi uygulamasini
gerceklestiriyoruz. Son olarak 2018 yilinda

Calisan
baghhg Odak grup
anketi caligmalari
uygulamasi

2020 yilinda calisanlarimiz toplam 164
oneride bulundu, bu 6nerilerden 49’'u
kabul edildi ve 4’U hayata gegirildi.

Calisan is-yasam dengesini destekleyecek
sekilde sosyal projeler ve faaliyetler
gerceklestiriyoruz. Sirket ici etkinlikleri
organize etmek icin calisanlardan olusan
AKSET (Aksa Sosyal Etkinlikler Takimi)
gonilltleri faaliyet gosteriyor. Yil icerisinde
gerceklesecek etkinlikler calisanlardan
onerileri dogrultusunda AKSET gonullUleri
tarafindan organize edilmektedir, calisan
temsilcilerinden olusan Temsil Heyeti

an Memnuniyeti

calisanlarimizin %74’ Gndn katilimiyla
yapilan anket sonuclarina gore, ankette
yer alan 58 ifadeye verilen olumlu
yanitlarin ortalamasi olan Glven Endeksi
%55, genel algl sorusuna verilen olumlu
yanitlarin oraniise %69 olarak ¢lgtldd.
Her Gc yilda bir tekrarladigimiz bu
calismayi 2021 yilinda gerceklestirecegiz.

Calisanlara, goruslerinin alindigi ve
yonetime aktif sekilde katilimlarini
destekleyen cesitli mekanizma ve kanallar
sunuyoruz.

Calisanlan Oneri
temsilen sistemi ve
szl » fikir formu
ile belirlenen oo
Temsil Heyeti Sl

Uyeleri de etkinliklerin belirlenmesi ve
organizasyonu sirasinda aktif rol oynuyor.
AKSET’in etkinlikleri arasinda dalis, tenis,
model ugak egitimleri, yelken kurslari,
tiyatro, konser, gezi gibi organizasyonlar
bulunuyor. Bu organizasyonlarda yaklasik
200 calisanimiz aktif olarak yer aliyor.

Calisanlarimizin is- yasam dengesi ve
sagligini onemsiyoruz. Haftalik ortalama
40 saat olan calisma saatlerimiz ve dortli
vardiya sistemimiz ile is-yasam dengesini
destekliyoruz.

Birlikte Gururla Aksa (BGA)

Tum Aksa Akrilik calisanlarinin daha etkin ve
kolay iletisim kurmasi amaciyla tasarladigimiz
mobil uygulama olan Birlikte Gururla Aksa
(BGA) Mobil'i 2020 yilinda hayata gecirdik.
insan Kaynaklari, Kurumsal Gelisim ve
Kurumsal iletisim birimlerinden olusan proje
ekibinin ortak calismasi ile gelistirilen mobil
uygulama, &zellikle pandemi déneminde
calisanlar ile etkili iletisim saglanmasi yéninde
6nemli katkilar sagladi.

BGA ile ic iletisimin daha cevik ve etkin
yUratulmesini, sirket ici bilgilerin 6zellikle
bilgisayar kullanicisi olmayan calisanlar icin
daha kolay erisilir hale gelmesini, ¢calisanlar
arasi etkilesimin ve is birliginin artmasini,
calisan baglihginin yikselmesini hedefliyoruz.
Uygulamay! her gecen gun ihtiyaclar
dogrultusunda yeni icerik ve 6zellikler
ekleyerek zenginlestiriyoruz.

Sirketimizde i¢ ve dis tim paydaslarimizin bildirimlerine acik olan ve gizlilik esasina dayal

Etik Hat bulunmaktadir. Calisanlarimiz, yasadiklart memnuniyetsizligi veya herhangi etik disi
durumu etik hat Uzerinden iletebiliyorlar. Bildirimler bagimsiz bir kurulus tarafindan aliniyor.
Etik hatta e-posta/posta ve/veya haftanin 7 glinii 10:00-22:00 arasinda telefon ile ulasilabiliyor.
Sirketimizde Etik Hattin yani sira calisanlarin sikayetlerini bildirebilecekleri Etik Temsilcisi
bulunuyor. Etik Hat ve Etik Temsilcisine gelen bildirimler Akkok Holding blnyesinde sabit Uc¢
temsilciden ve ilgili sirketin Etik Temsilcisinden olusan Etik Kurul tarafindan degerlendirilerek
¢6zUme kavusturuluyor.
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Yetenek yonetimine verdigimiz biyuk 6nem dogrultusunda galisanlarimizin,
yetkinliklerini ve gelisim alanlarini modern insan kaynaklari metotlariyla tespit
ediyor ve kariyer gelisimine yol gosterecek calismalar gerceklestiriyoruz.

Etkin yetenek yonetimi uygulamalarimizla galisanlarimizin gelecegin liderleri
olmasini amaglyoruz.

2020 yihinda tim egitim sireclerimizi sirket stratejimiz ve hedeflerimiz

ile uyumlu hale getirip sistematik sekilde tasarlamak tzere ¢alismalara
basladik. Bu kapsamda, egitim slreclerine Kurumsal Egitim Akademisi

bakis acisini getirerek calisanlarimiza yapilandirilmis bir egitim programi
sunacagiz. Kurumsal Akademi ile isveren markamizin degerini giglendirmeyi
hedefliyoruz. Mart ayi itibariyla dijital 6grenme platformumuz Aksa Akademi
Uzerinden tim calisanlarimiza is etigi, cevre, bilgi glivenligi gibi farkli alanlarda
cesitli egitimler sunduk. Pandemi doneminde tim calisanlarimiz ile “Dijital
Ogrenme Yolculugu Katalogu”nu paylasarak, cevrimici egitim-gelisim
platformlari ve evde yapilacak aktiviteler ile ilgili bilgilendirme sagladik.

2020 yihnda oryantasyon programlari, kisisel gelisim egitimleri, mevzuat
gereklilikleri ve birimler tarafindan belirlenen mesleki gelisim ihtiyaclari
neticesinde toplam 951 kisi saat egitim verdik.

2015ten itibaren uygulanan Aksa mentor-mentee programi kapsaminda
eslesmeler dogrultusunda bir yil siire ile ayda bir gbrtismeler yapiliyor,
menteelerin gelisim alanlarina yonelik aksiyonlar planlanip hayata gegiriliyor.
Programda mentorlar, Genel Midur, Genel MUdUr Yardimcisi, Direktor ve
Mudurler; menteeler ise Yonetici ve Uzmanlar arasindan belirleniyor. 2015

yilindan bu yana 101 mentee programa dahil oldu. Yetenek Yonetimi uygulamalari
kapsaminda ihtiyaclar dogrultusunda yonetici koclugu hizmetleri de aliniyor.

Muddrltk rollerine ideal varis yollarini ve operasyonel seviyede farkli pozisyonlar
arasindaki gecisleri gosteren kariyer haritalari hazirliyoruz. Yonetici ve Uzeri
pozisyonlar ile operasyonel seviye kritik pozisyonlar icin yedekleme planlarimiz
bulunuyor. Ayrica calisanlarimiza ic ilan sistemimiz ve rotasyon uygulamamiz ile farkli
gorevleri tanima ve is zenginlestirme firsati sagliyoruz.

Uzman ve Uzeri tim galisanlarimiz igin kariyer planlamasi yapiyoruz,

belirli periyotlarda liderlik potansiyel envanterleri hazirliyor ve 360 derece
degerlendirmeler yapiyoruz, gelisim ve glclu alanlarinin belirlenebilmesiigin
degerlendirme merkezi uygulamasina yonlendiriyoruz.

Calisanlara yaptigimiz yatirnmlari dlclyoruz. Bu dogrultuda calisan yatirrmlarinin
geri donidsl 2020 yilinda 6,11 olarak gerceklesti. **Bu dlctimler sayesinde yaptigimiz
yatirimlarin stratejik hedeflerimize uyumlu olmasini ve verimliligi arttirmayi
amacliyoruz.

2020 yilinda ise yeni baslayan calisanlarimizin oryantasyon slrecini daha verimli ve

cevik hale getirmek icin oryantasyon programinin dijitallesmesi yoninde calismalara
basladik.

Calisan yatinmiarinin geri déndisd, toplam gelirden tim operasyonlara ve ¢calisaniara iliskin giderlerin ¢ikarilmasi ve bunun toplam gelirlere

oranlanmasi ile hesaplanmaktaalr: _—
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Her yil dizenli olarak tim calisanlarimizi Performans Yonetim Sistemi
ile degerlendiriyoruz. 2020 yilinda ¢alisanlarimizin %91’i performans
degerlendirmesi surecine dahil edildi. Performans sistemine entegre
edilen gelisim planlama sureci ile uzman ve Uzeri ¢alisanlar icin gucld
yonleri ve gelisim alanlari ile ilgili aksiyon planlamasi yapiliyor. ilgili yil
icin belirlenen sirket hedeflerinin gerceklesmesine bagli olarak Yonetim
Kurulu karari dogrultusunda calisanlara 6dullendirme yapihyor.

2020 yilinda gerceklestirdigimiz calismalarda ve uzun donemli
hedeflerimizde; ceviklik, dijitallesme, ic iletisim, organizasyonel gelisim
konularina ve pandemi doneminde calisan sagligina yonelik tedbirlere
odaklandik. insan kaynaklari siireclerinin dijitallesmesi calismalari
kapsaminda ise ve sirkete uyum, gelisim planlama, kariyer planlama
sureclerini dijital sisteme tasidik.
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ghgi ve
venlidi

Aksa Akrilik'te i saghigi ve glivenligi (ISG) isimizin dogasi ve calisanlarimiza verdigimiz nem geregi
yUksek oncelikli bir konudur. Tim deger zincirimiz boyunca is glicimzin sagligini ve glivenligini
saglamak Uzere sifir kaza odakli bir ISG yénetim yaklasimini benimsiyoruz. iSG kapsaminda

Uretim sUrecleri basta olmak Uzere tiim c¢alisma ortamlarini analiz ederek degerlendiriyoruz. Tum
streclerin yonetilmesinde yerel mevzuatlara uygun hareket ediyor, uluslararasi ydonetim sistemlerini
uyguluyoruz.

ISG Faaliyetleri, SEC Mudurligi koordinasyonunda, bliim madirleri tarafindan yuritilmektdir.
Calisanlar iISG Kurulunda temsil edilmekte ve kurulda yasal mevzuat geregi olmasi gerekenler
disinda tiim bélim midirleri de yer almaktadir. isveren vekili olarak Fabrika Direktori kurula liderlik
etmektedir. 2020 yilinda her ay bir kez olmak tzere 12 kez, bir kez de ayrica COVID-19 (zerine olmak
Uzere toplam 13 toplanti yapilmistir.

Fabrikamiz 2007 yilindan bu yana OHSAS 18001 sertifikasina sahip olup 2021 yili Ocak ayi icerisinde
ISO 45001 s Sagligi ve Gilivenligi Yonetim Sistemi sertifikasyonuna gecis yapmayi planliyoruz.Yillik
olarak mudurluk ve galisanlarinin tim saglik, emniyet, cevre konularini kapsayan SEC Bilinci hedefi
yaninda Ust yonetimin de is kazalarinin azaltilmasi hedefi bulunuyor.

2020 yilinda Kaza Siklik hizi, bir milyon saatte, 4.1 olarak olctlirken gegen yila oranla bu rakam %41
ivilestirilmistir. Calisan basina ortalama 16 saat olmak Gzere, yillik toplam ISG egitimi 20.372 saat
olarak gerceklesmistir.

2018 2019 2020
Kaza Siklik Orani (%) 0,56 1,08 0,59
Kayip Gin Orani (%) 23,41 19,36 18,47
Devamsizlik Orani (%) 2,16 1,78 2,57
ISG Performansi
2.57 I Kaza Siklik Orani

2.16

178
1.08
0.56 . 0.59

2018 2019 2020

[ Devamsizlik Orani

Forklift-Yaya Etkilesimini Azaltma Projesi

Uretim sahamizda yogun bir forklift ve yaya etkilesimi bulunmaktadir. Forkliftler ile tasima islemleri sirasinda
yasanabilecek tehlikeli durumlarin ve is kazalarinin 6niine gegmek hatta mimkinse sifirlayip en aza
indirmek Uzere Endistri 4.0 ve nesnelerin interneti (Internet of things-10T) teknolojisinden yararlanarak
bolge bazli bir isikli uyari sistemi ile forklift yavaslatma ve yaya koruma sistemi kurduk. Sistemler sirasiyla su
sekilde islemektedir:

Bolge bazli isikli uyari sisteminde forklift, tasima kanalina girdiginde 10T cihazlari sayesinde kanaldaki
LED isiklari calismaktadir. Bu sayede ortamdaki sesten dolayi forklifti goremeyen calisan Kirmizi isiklar ile
uyarilmaktadir. Forklift kanaldan ayrilana kadar uyari isiklari yanmaya devam eder.

Forklift yavaslatma ve yaya koruma sisteminde ise calisan tzerindeki takip cihazi ve forklift Gzerindeki
duyular sayesinde mesafe kontroli yapilir. Glivensiz yaklasim mesafesine (7m) gelindiginde Forklift Merkezi
Birimi forklifte komut vererek istenilen hiza disdrilmesini saglar. Forkliftler sahada maksimum 10 km/
saat hizda calismaktadir. Kademeli yavaslatma ile yiike de zarar vermeden forkliftin hizi 2 km/saat’e
disurtlmektedir. Bu hiz ayni zamanda insan striinme hizina esdegerdir.

Turkcell ile is birligi yaptigimiz projede forklifte bagh tehlikeli is kazalarinin dnlendigini gozlemledik, benzer
projeleri 6Gnimizdeki donemde diger tesislerimiz igin de planlyoruz.
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Genis bir paydas ekosistemini barindiran kiresel tedarik zinciri
aglari, insan haklari ihlali, cocuk isciligi, zorla calisirma gibi sosyal,
enerji israfi, kontrolsliz atik yonetimi gibi pek ¢cok olumsuz cevresel
etkilere bagli riskleri beraberinde getiriyor. Operasyonlarimizin
surduardlebilirligi ve bu risklerin dnline gecmek icin sosyal ve cevresel
konulari gozeten bir tedarik zinciri yonetimi yaklasimi benimsiyoruz.

Dinyadaki en buyuk, Turkiye'nin ise tek akrilik elyaf Greticisi olarak
1.000'in Uzerinde tedarik¢imizle en verimli planlama ve Uretim
kosullarinin saglanmasi, calisma kosullarinin iyilestiriimesi, is saghgi
ve glvenligine yonelik uygulamalarin arttirilmasi konularina éncelikli
olarak odaklaniyoruz. Bunun yani sira hammadde tank sahalarinda
modernizasyon ve kapasite artisi calismalari planliyoruz. Kapsamli ve
tUm paydaslarin gozetildigi bir tedarik zinciri yonetimi ile musterilerin
beklentilerini karsilayan, cevresel etkisi dusuk, kaliteli Grinler
sunuyoruz. Tedarik zinciri yonetimi en Ust seviyede sahipleniliyor.
Tedarik zinciri calisma standartlarindan sorumlu olan Tedarik Zinciri
Direktorl, dogrudan Genel Midur’e raporlama yapmakta ve Akkok
Holding CEO’suna ise iki raporlama duzeyi uzakhktadir.

2020 yilinda Surdurdlebilir Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasini
yayimladik. Bu eksende tim satin alma sozlesme taslaklarina is etigi
ile ilgili madde ekledik ve sosyal anlamdaki hassasiyeti ve farkindaligi

arttirdik. Politikada strdurulebilirlik bakimindan sorumluluklarimizi
ederken deger zincirindeki cevresel ve sosyal sorunlarin ¢c6zimu
odaklanmayi taahhut ediyoruz. Bu politika kapsaminda evrens
kurallarina uyan, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesj4
gozeten, calisanlarinin gelisimini, sagligini ve glvenligini on
onlara adil calisma kosullari sunan, su ve enerji gibi kritik
koruyarak cevresel etkisini disirmeye 6nem veren, te
yapan tedarikgilerle calismayi esas aliyoruz. Politika, t
surdarulebilirlik anlaminda gliclenmesini saglayaca
onund agmaktadir.

2020 yilinda baslayan ve etkilerini deneyiml
salgin, tedarik zincirlerinde énemli kesintil
kiresel arzin dismesiyle birlikte dinya
noktasina geldi. *Salginin sonuclarinin
yerel tedarigin dnemi oldu. BuyUk or,
aglar sayesinde tretim kesintisiz s
Uretimde surekliligi saglamak he
olmak icin tedarikci seciminde
kapsamda 2020'de 1.226 ted
Tedarikgilere yapilan 6dem

22Supply chain recovery in Coron,
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r Zincirinde

tedarikgilerimizin gelisimine, dolayisiyla ekosistemin gliclenmesine
destek oluyoruz. Bu sirecte gerceklestirdigimiz cift tarafli iletisim,

yakindan takip ediyoruz.

Yeni tedarikgi seciminde ve mevcut tedarikgcilerin degerlendirme
siireclerinde cevre, ISG ve etik konularinda belirledigimiz
standartlarda olmalarini gozetiyoruz. Tedarikgilerin belirledigimiz
Aksa Akrilik standartlarini yakalayabilmeleri icin Tedarikci Performans
Degerlendirme Sistemi araciligiyla temel yetkinliklerini belirleyip
gelistirmelerini ve yillik performanslarini degerlendirmelerini
bekliyoruz.

2020 yil icerisinde toplam tedarikgilerimizin %34’Gn0 tedarik
surddralebilirligini saglamak Gzere degerlendirmeye tabii tuttuk.
Degerlendirmeye tabii tuttugumuz tedarikgilerin %12’sini yuksek riskli
gordlglimuz tedarikgiler olusturdu. Ayrica kritik tedarikcilerimizin
%36’sini da cevresel ve sosyal denetimlere tabii tuttuk. 2020 yilinda
2019 yilindan farkli olarak denetimleri tedarikcilerimize gonderilen
soru formlarr araciligl ile gerceklestirdik ve gelen yanitlar Gzerinden
tedarikgilerin etik, cevresel ve sosyal uygulamalarini degerlendirdik.
Denetim kapsaminda cevresel anlamda etkilerin belirlenmesi,
iyilestirmeye yonelik aksiyon planlari yapilmasi, hava emisyonu, su
kullanimi, arazi kullanimi, atik su desarji, gtrilti vb. dahil olmak
Uzere cevresel izinlerin temin edilmesi, atik yonetiminin nasil yapildig
ve calisanlara bu konularda verilen egitimler gibi farkl kriterleri
sorguladik.

Surdurulebilirlik yaklasimimizi tedarikcilerimiz arasinda yayginlastiriyor,

denetim ve performans degerlendirme ile tedarikgilerin performansini

durulebilirligi Yayginlastirmak

Sosyal acidan ise kurulusun, renk, irk, etnik kdken, yas, cinsiyet, cinsel
yonelim, engellilik, din, siyasi iliski, 6rgitlenme-sendika Gyeligi 6zglrlUgu,
medeni durum, hamilelik veya hastalik durum temelinde ayrimciligi
yasaklayan yazili politika ve prosedurler, son (g yilda yasanan herhangi
bir grev, gosteri veya isci anlasmazligi, cocuk isciligi, yerel yonetmelik veya
sozlesmeyle belirlenen calisma saati sinirlarina uyum konularini irdeledik.
Tedarikci denetimlerinde 2020 yilinda hicbir uygunsuzluk tespit etmedik.

Tedarikgilerimizi bilinclendirmeye ve is yapis seklimizin onlara da yansimasi
icin almalari gereken egitimler konusunda yonlendirmeler yapiyoruz.
Fabrikamizda alt isveren olarak calisanlarin, is iliskimizin 6n kosulu olarak
bazi alanlarda egitim alma zorunlulugu sdz konusu. iSG, cevre ve ilk yardim
konularinda 2020 yilinda 187 tedarikcimiz, 3.336 calisan™saat egitim aldi.
Tedarikgi calisan basina yillik egitim ortalama egitim saati ise 18 saat olarak
gerceklesti.
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Sirketimiz 9,72 skor ile Kurumsal Yonetim

YatlrlmC| iliskileri DlereCerndirme Notu en ylksek ikinci sirket
. . . . olmustur.
birim Faaliyetler

Yatirimcl iliskileri Birimi’'nin temel gorevi, yasal mevzuata uyum ve
paydaslarina karsi seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk sahibi yonetim
yaklasim modelidir. Bu hedefi gerceklestirmek icin, Aksa hisselerinin

seyri hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam dogru bilgi vermek
maksadiyla yatirimci iliskileri araclari kullanmaktadir ve yonetmektedir.

Yatirimcl iliskileri birimi ilke edindigi temel calisma prensipleri arasinda
ulasilabilirlik, paydaslara hizli geri donus saglama, seffaf, tutarli ve zamanl
bilgilendirme yer almakta olup ve Sirket internet sitesinde mevcut olan
bilgilerin glincel tutulmasi esastir. Bolimdeki her ¢alisanin, yasal mevzuata
hakim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun zorunlu tuttugu lisanslara sahip olan,
sirket ve sektor dinamiklerini iyi bilen ve aktarabilen yetkin kisilerden
olusmasina dzen gdsterilmektedir. Bu baglamda Yatirnimeci iliskileri bolimu
sirketini dogru taniyip iyi analiz ederek ve sirket stratejilerine hakim olup
bu stratejilerin iletisimini en etkin yontemlerle yaparak fark yaratmayi
hedeflemektedir.
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2020 VYili icerisinde Onemli Gelismeler

1- Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Turkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun
olarak derecelendirme yapmak tzere faaliyet izni bulunan, Saha Kurumsal
Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan “Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Raporu” glincelleme calismalari yapiimistir.

Sirketimizin, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumunun derecelendiriimesine
iliskin olan bu rapor, Saha’nin Sirketimiz nezdinde yaptigi ayrintili
incelemelerinden elde edilen sonuclardan yararlanilarak mevcut metodoloji
kapsaminda hazirlanmistir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Notu 10 tzerinden 9,72 olarak gtincellenmis
olup alt basliklar halinde notlar 100 Gzerinden sirasiyla Pay Sahipleri 97,62,
Kamuyu Aydinlatma 98,43, Menfaat Sahipleri 98,51 ve Yonetim Kurulu
95,51 olarak belirlenmistir. Sirketimiz 9,72 skor ile Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu en yuksek ikinci sirket olmustur.

2- Hisse Performansi
Sirket hisselerimiz Borsa istanbul (BIST) hisse senedi piyasasinda asagidaki

endekslerde yer almakta olup hisse performansimiz asagidaki grafikte
gosterilmistir.

» BIST 100-30 » BIST Tum

» BIST Kimya, Petrol, Plastik » BIST Yildiz

» BIST Sinai » BIST 100

» BIST TemettU » BIST Kurumsal Yonetim
» BIST Temettl 25 » BIST SUrdurulebilirlik

Yatirimcl Iliskileri Birimi Faaliyetleri

Sirket hisse senetleri 1986’dan itibaren Borsa istanbul’'da islem
gormektedir. Hisse senetlerinin 2016 yilindan itibaren borsa performansi

asagidaki tabloda ozetlenmistir.

Hisse bilgisi

En distk fiyat (TL)

En yiksek fiyat (TL)

Kapanis fiyati (TL)

Piyasa degeri (Bin TL)

2016 2017
2,69 3,48

3,88 6,17

3,53 5,45
1.142.838  1.764.438

2018

3,27
7,76

3,39
1.097.513

Tabloda gectigimiz seneler icin gegerli olan fiyat bilgileri, diizeltiimis hisse fiyatiarins ifade etmektedir.

3- Temetti

2019 2020
3,31 5,22
7,08 15,13
7,00 14,59

2.266.250 4.723.513

2019 faaliyet donemine ait kar payr dagitimi 1 Nisan 2020 tarihinde
olagan genel kurulda onaylanmis ve 7 - 9 Nisan 2020 tarihlerinde Sirket
hissedarlarina nakden ddenmistir. Son sekiz (8) yilda dagitilan brit
temetti tutarlari ve hisse basina dagitilan brit kar payi tutarlari (kurus)
asagidaki sekildedir:

108.475.577

2013

122.100.000

2014

157.250.000

2015

185.000.000

2016

207.200.000 204.702.500

2017

2018

239.575.000

2019
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4- Genel Kurul

1 Nisan 2020 tarihinde Sirket’in Yalova Fabrikasi’'nda 2019 yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi gerceklestirilmistir. Toplantiya %71,65 oraninda hisseyi
temsil eden pay sahipleri katilmistir.

5- Yil igi diger aktiviteler

2020 viliicerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gelen sorularin eksiksiz

ve dogru olarak cevaplanmasi, istenilen belge ve bilgilerin ivedilikle temini,
Kurul ile dogru ve etkin iletisimin saglanmasi amaclanmis ve yatirnmci iliskileri
bolimU’ndn faaliyetleri bu kapsamda yUrtttlmustar.

Ayrica yatirnmcilardan gelen sorulara, tim paydaslara esit muamele etme
prensibini koruyarak ayni bilgilerin saglanmasi suretiyle gerekli geri donUsler
saglanmistir. Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla kamuya yapilan
aciklamalarin zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve yorumlanabilir
bicimde paylasiimasina 6nem verilmis ve tim hissedarlarin gelismelerden
esit bicimde ve eszamanli olarak haberdar edilmesine 6zen gosterilmistir.

Sirketimizin 8 Mayis 2018 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden yapmis
oldugu islemler sonucunda geri alinmis olan hisselerin tamami 23 Ocak 2020,
8 Temmuz 2020 ve 18 Subat 2021 tarihlerinde toplamda 25.525 Bin TL kar ile
satiimistr.

2020 viliicerisinde Sirketimiz bedelsiz sermaye artisini tamamlamis olup,
ddenmis sermayesi 323.750.000 TL'ye ulasmistir.

Stratejik disilince ve etkili iletisim, yatirnmci iliskileri bélUmunin
temel hedefidir. Aksa’yl1 dogru tanir, iyi analiz eder ve sirket
stratejilerine hakimdir. Bu stratejilerin iletisimini en etkin
yontemlerle yaparak fark yaratmayi hedefler

Yatirimet iliskileri biriminin yil icerisinde yapmis oldugu diger faaliyetler
asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

e On Uc¢ (13) adet basin duyurusu ve kirk alti (46) adet Kamuyu
aydinlatma platformunda

e Ozel durum aciklamasi,

e YUz on sekiz (118) kez yerli ve yabanci yatirimci/analist ile ytz ylze,
telefon ve telekonferans yontemi ile gorisme,

e Bir (1) kez analistler icin konferans gortisme,

Yatinmai iliskileri Béliimii iletisim bilgileri:

Tel: 0(226) 353 2545

Faks: 0(226) 3533307

E-posta: ir@aksa.com

Adres:  Merkez Mahallesi Yalova - Kocaeli Yolu Caddesi No: 34 Taskdpr
Ciftlikkoy - Yalova
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msal
rimlar

Aksa’nin yeni projelerle slrekli gelistirdigi kurumsal sosyal sorumluluk ABD’ye ihrac¢ edilmeye basladi. Yerli filament Uretimi ile disa bagimlilig
faaliyetleri, 2020 yilinda da Aksa isminin gectigi her bolgeye deger azaltmayi hedefleyen Porima, Aksa Akrilik’in destegiyle kapasite artirimi
katmistir. Aksa Akrilik Gc yil icinde tamamlamak Uzere Yalova'da yeni saglayarak Uc boyutlu yazici pazarindaki glicli oyuncular arasina katilmaya
okul yapimina iliskin yatirrmin protokoliine imza atmistir. aday oldu.

Yalova’ya bir egitim yatinmi daha Koronaviriisle Miicadele igin Yalova Devlet Hastanesi’'ne destek

Aksa Akrilik, faaliyete gectigi 1971 yilindan bu yana, Yalova'da Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi tarafindan baslatilan “Milli Dayanisma
bircok yatirim ve sosyal sorumluluk projesine imza atti. Ciftlikkoy Kampanyasi”na Akkok Holding sirketlerinden 1,5 Milyon TL katki saglanirken,
ilcesine bagh Cakallarbayiri mevkiinde Aksa Akrilik tarafindan yapimi Aksa Akrilik ve DowAksa, Yalova Valiligi araciligiyla Yalova Devlet Hastanesi’ne
Ustlenilen yeni teknik lise, g yil icinde tamamlanarak, Yalovali’larin ekipman destegi sagladi.

hizmetine sunulacak. Mesleki egitimin tim gereksinimleri gdz 6ntnde
bulundurularak tasarlanan lisede, cagin getirdigi en son yeniliklere de
yer verilecek. 5 bin 270 m2 alan lzerine insa edilecek lise, 24 derslik,
2 laboratuvar, 1 kittphane ve 942 m2'lik kapali spor salonuna ev
sahipligi yapacak. Lise, insaatin tamamlanmasinin ardindan anahtar
teslimi yapilarak Milli Egitim Bakanligi’na devredilecek.

Bagislar ve Sosyal Yardimlar

Aksa, toplumsal kalkinmada surdurtlebilirligin egitimli, donanimli,

kaltarld, inisiyatif alabilen, cevreye ve topluma duyarli nesiller ile miUmkin
olabileceginin bilincindedir. Sirket’in yeni projelerle surekli gelistirdigi
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri, 2020 yilinda da Aksa Akrilik isminin
gectigi her bolgeye deger katmistir. Egitim, kiltlr, sanat ve spor faaliyetleri
yogunlukta olmak tzere, 2020 yilinda “bagis ve sosyal yardimlar” adi altinda
yapilan harcama detaylari asagidaki sekildedir:

Aksa Akrilik, 2020 yilinda hayata gecirdigi “Girisimcilige Deger”
projesiyle start-up ekosisteminde yerini aldi

Aksa Akrilik, genc girisimcilere destek olmak ve Turkiye'nin gelecegine

yatirim yapmak amaciyla erken asama teknoloji girisimciligi platformu Bagdislar ve Sosyal Yardimlar Tutar (TL)

ITU Cekirdek ile is birligi yaparak ilk start-up projesi destegini hayata

gecirdi. Pandemi Kapsaminda Yapilan Bagislar 571.604
Dernek, Vakif Belediyeler 57.000
Diger 400

2018 yilindan bu yana Yalova’da t¢ boyutlu yazici filamenti Ureten Toplam 629.004

Porima, Aksa’nin destegi sonrasinda Ug¢ boyutlu yazici filamentleri -
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Guc¢lu Kurumsal
Yonetim

Finansal ve finansal olmayan performansimizi adil, seffaf, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Kurumsal Yonetim ilkeleri
hesap verebilir gliclt kurumsal yonetim yapisi ve sorumlu baz alinarak yapilan ve Borsa istanbul Kurumsal Yonetim
yonetim ilkelerine uyum ile ileriye tasiyoruz. Koklt bir Endeksi’'nde yer alan 52 sirketi kapsayan calismada 9,72 olan
gecmise dayanan bu guclu yapi sayesinde yatirimcilar ile notumuzu 2020’de de koruyarak ikinci sirada yer aldik. Boylece
hissedarlarin beklentilerine de yanit veriyoruz. Sirketin en son alt1 yilda Ug birincilik, iki ikincilik, bir kez de Gg¢lncualik elde
yUksek yonetim organi olan Yonetim Kurulu’nda tg¢ bagimsiz ettik.

Uye ve toplamda dokuz tye bulunuyor. Yonetim Kurulu'nun
%440 kadin Gyelerden olusuyor.

Kurumsal Yonetim Notu 9,72
Yonetim Kurulu yilda en az ¢ kez olmak Gzere yil basinda Ana Béliimler: Ort. 97,22
belirlenen takvime gore toplaniyor. Yonetim Kurulu'na
bagli Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite goérev yapiyor. Alt Kategoriler Agirlik Tahsis Edilen Not

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorev ve

sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine Pay Sahipleri 025 9.76

getiriliyor. Yonetim Kurulu Baskanlgi ile Genel Mudurlik Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 025 2,84
Menfaat Sahipleri 0,15 9,85

gorevleri farkl kisiler tarafindan yaruttltyor. o
Yonetim Kurulu 0,35 9,55
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Etik ve Yolsuzlukla

MUcadele

Tum is streclerimizi ve paydaslarimizla olan iliskilerimizi Akkok
Sirketler Grubu is Etigi ilkeleri dogrultusunda yonetiyoruz. is

Etigi ilkeleri calisanlar, tedarikciler, misteriler, bayiler, rakipler ve
kamuovyu ile olan iliskilerimizi sorumlu ve etik sekilde ytritmemiz
icin gerekli olan standartlari olusturuyor.

Akkok is Etigi ilklerine buradan ulasabilirsiniz.

Tum calisanlar ve paydaslar etik konulardaki uygunsuzluklari
08002110107 ve0 21221397 18 telefon numaralari ve
akkoketik@kpmg.com.tr adresi Uzerinden Akkok Etik Hatti’'na
bildirebiliyor. Etik hat, bagimsiz bir danismanlik sirketi tarafindan
yonetiliyor. Bildirim sahiplerinden alinan kisisel bilgiler, ancak
kisinin izni ile Akkdk Etik Kurulu ile paylasiliyor. Bununla birlikte,
calisanlar, etik konularla ilgili her tirld soru ve geri bildirim icin
yoneticiler, Etik Temsilcisi veya Akkok Sirketler Grubu Etik Hatt
yoluyla Akkok Sirketler Grubu Etik Kuruluyla iletisime gecebiliyor.

Akkok Holding blinyesindeki temsilciler ve ilgili grup sirketinin
etik temsilcisinden olusan Etik Kurul, etik hatta gelen bildirimleri
degerlendiriyor. Etik Kurul, Akkék Holding insan Kaynaklari
Direktorl, Hukuk Direktord, Ak Havacilik Genel Madart

ve Aksa Etik Temsilcisinden olusuyor. Etik Kurul’'un temel
gorevleri arasinda s Etigi ilkelerinin benimsenmesi, temel ve

vazgecilmeyen kurumsal deger olarak kabul edilip uygulanmasyigin
liderlik edilmesi, ve etik ilkelerin uygulanmasi konusunda referans olmak
ver aliyor. Kurul, is Etigi ilkeleriyle ilgili gelen bildirimleri degerlendirerek
sonucu ilgililere bildiriyor. 2020 yilinda etik hatta gelen bir'bildirim
¢OzUm asamasindadir. Rusvet ve yolsuzluk ve insan haklarli konusunda
gelen herhangi bir bildirim ve tespit edilen bir yolsuzluk vakasi ise
bulunmuyor.

s Etigi ilkelerinin tiim sirket icinde benimsenmesi icin egitimler
veriyoruz. 2020’de 694 calisan ve 87 yonetici yarim saatlik etik egitimi
aldr. is Etigi ilkeleri egitimi; sirket icindeki etik‘hat, etik temsilcisi ve Etik
Kurul gibi kanal ve yapilanmalari; etik ihlaline iliskin 6rnekleri ve etik ihlal
bildirimlerinin nasil yonetildigine dair bilgileri kapsiyor. Yeni ise baslayan
calisanlara ise oryantasyon egitimlerinin bir parcasi olarak etik egitimleri
veriliyor. Elektronik égrenme platformunda yer alan is Etigi ilkeleri tim
calisanlarin erisimine aciktir.
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tim Kurulu
gecmisler

Raif Ali Dingkok
Yonetim Kurulu Baskani

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dinckdk, 1993 yilinda Boston Universitesi
Isletme Bolimiinden mezun olmasinin ardindan, Akkok Holding catisi altindaki
farkli sirketlerde calismaya basladi. 1994 - 2000 yillari arasinda Ak-Al Tekstil San.
A.S. Satin Alma Boluminde, 2000-2003 yillari arasinda ise, Akenerji Elektrik
Uretim A.S.de Koordinator olarak kariyerine devam eden Raif Ali Dinckok;
Akkok Holding Yonetim Kurulu Baskanligi gorevi dncesinde, Akkdk Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev almistir. Raif
Ali Dingkok, 1 Ocak 2019’dan bu yana, basta Aksa Akrilik, Ak-Kim, Akis GYO ve
Akmerkez GYO sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskanligl gdrevini ylritmenin yani
sira, Akkdk Holding biinyesindeki diger sirketlerde de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak yer almaktadir.

Niliifer Dingkok Ciftgi
Yénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda istanbulda dogan Niltfer Dinckdk Ciftci, 1970 yilinda Sainte
Pulchérie Fransiz Lisesini bitirmistir. Egitimine Isvicrede devam ederek 1976
yilinda St. Georges Schooldan mezun olmustur. Akkok Holding A.S./nin Yonetim
Kurulu Baskan Vekili olan NiltGfer Dingkok Ciftci, cesitli Akkok Holding Sirketlerinin
yonetim kurullarinda da gorev yapmaktadir.

izer Lodrik
Yénetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda istanbul’da dogan izer Lodrik, 6grenimini Amerika’da Northeastern
Universitesi Ekonomi Bélimi’nde tamamladiktan sonra Emboy Yiintas Tekstil
Sanayi ve Ticaret A.S/de calismaya baslamistir. Halen Emniyet Ticaret ve Sanayi
A.S., Emboy Ylntas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S/de Yonetim Kurulu Baskanhk
gorevlerini sirdiren Lodrik’in Akkok Holding sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelik
gorevleri de bulunmaktadir.

Alize Dingkok

Yénetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dinckdk, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer
School of Management isletme ve is idaresi Béliminden mezun olmustur. 2015
yilinda Harvard Business School General Management Programina katilmis ve basari ile
tamamlamistir. 2018 yilinda ise, MIT Sloan School of Management Innovative Thinking
programini bitirmistir. Is yasamina 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.S. de Stratejik
Planlama Uzmani olarak baslamistir. 2005 yilinda Akis Gayrimenkul Yatirimi A.S.nin
kurulmasi ile bu sirkete transfer olan Alize Dinckok, sirasiyla Proje Koordinatorligu, Satis
ve Pazarlama Mudurldgu ile Satis ve Pazarlama Genel Mudur Yardimciligl gorevlerini
Ustlenmistir. Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu ve icra Kurulu Uyesi olan Alize Dinckok,
Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil Yonetim Kurulu Baskanliklarinin yani sira, cesitli
Akkok Holding Sirketlerinin yonetim kurullarinda da gorev yapmaktadir. Alize Dingkok
ayrica, 2015 yilinda kurulan Akkok Grubu Pazarlama Platformunu yonetmektedir.

Ahmet Cemal Dordiincii
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1953 yilinda istanbul’da dogan Ahmet Cemal Dérdiincii, Cukurova Universitesi isletme
Bolimiinden mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisanstisti
calismalari yapmistrr. is hayatina Almanya’da bulunan Claas OHG firmasinda baslayan
DordUncl, 1984-1987 yillari arasinda Turkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda
kariyerine devam etmistir. Ahmet C. Dordlincl, 1987 yilinda Sabanci Grubuna katilmis

ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.de cesitli gbrevler Ustlenmistir. 1998 yilinda, Grubun
DUSA firmasinda, DUSA Giiney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel
Midur/Baskan olarak gorev almistir. 2004 yilinda Sabanci Holding Stratejik Planlama ve

Is Gelistirme Grup Baskanlig gorevinin ardindan, 2005-2010 yillari arasinda ise, Sabanci
Holding icra Kurulu Baskanligi gérevini tistlenmistir. Ocak 2013’ten bu yana Akkdk Holding
icra Kurulu Baskani olan Ahmet C. Dérdiinci, Akenerji, Akcez ve Akcoatun Yénetim Kurulu
Baskani, Aksa Akrilik, Ak-Kim ve Akis GYO Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve cesitli Akkok
Holding Sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyesidir. United Nations Global Compact Tirkiye
Yonetim Kurulu Baskani olan Ahmet DordUncU, International Paper Co. Sirketlerinde de
Yénetim Kurulu Uyesidir. Dérdiinc, ingilizce, Almanca ve Portekizce bilmektedir.

2020 Entegre Faaliyet Raporu 53



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Cengiz Tas
Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

1966 yilinda Bursa’da dogan Cengiz Tas, 1989 yilinda Bogazici Universitesi Endstri
MUhendisligi Bolimi’'nden mezun olmustur.

Calisma hayatina 1989 yilinda Kordsa’da Yatirim Planlama MUhendisi olarak baslamistir.
1991 yilinda Akkok Holding Sirketleri’nden Ak-Al Tekstil Sanayii Anonim Sirketi’'nde Bltge
Uzmani olarak géreve baslayan Tas, ayni sirkette sirasiyla Bitce Sefi, Biitce Miidiirl, Uretim
Koordinatort, Planlamadan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi ve 2004 - 2011 yillari arasinda
ise Genel Muddr olarak gorev almistir. 1 Subat 2011 tarihinden itibaren Aksa Akrilik Kimya
Sanayii A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiirii olarak gorevini siirdirmektedir.

Akkok Holding icra Kurulu tyesi olan Cengiz Tas, ayni zamanda Akkdk Grup Sirketlerininin
Yonetim Kurullarinda da gorev yapmaktadir. Cesitli derneklerde tyelikleri bulunan Tas,
Turkiye Tekstil Sanayii isverenleri Sendikas’'nda Yonetim Kurulu ikinci Baskani olarak gorevine
devam etmektedir. Haziran 2019’dan itibaren Tirkiye isveren Sendikalari Konfederasyonu
Yénetim Kurulu Uyesidir.

Evli ve iki cocuk babasi olan Tas, ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

ilknur Giir Uralcan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi - Denetim Komitesi
Uyesi

Ankara’da dogan ilknur Gir Uralcan, Bogazici Universitesi Kimya BSlimi mezunudur.
Kariyerine 1993 yilinda Degere International Trading sirketinde Kimyasal Maddeler Satis
Yetkilisi olarak baslayan Uralcan, 1996 yilinda Kordsa sirketine Sabanci Yetenek Havuzu
programi kapsaminda Satis Sorumlusu olarak ge¢mistir. 1998 yilinda GE Plastics sirketinin
Istanbul ofisinde Miisteri Yoneticisi olarak gdreve baslayan Uralcan, sonraki dénemlerde
GE Plastics/Sabic Innovative Plastics sirketlerinde Ulke Liderligi, Orta Avrupa, Turkiye, israil
Bolge Mudurligi, Gelismekte Olan Bélgeler Genel Midirligi ve Avrupa Ozellikli isler
Genel Madurd gorevlerini yuratmustir. Uralcan 2013-2019 vyillari arasinda Wilsonart LLC
sirketinde Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bolgesinde Baskanlik gorevinde calismistir. Su
an, Almanyada kendi kurdugu sirkette melek yatirimcilik ve danismanlik hizmeti vermektedir.
icrada bulunmayan Uralcan, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne gére bagimsiz ye niteligi
tagimaktadir. Son bes yilda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyeligi haricinde, Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

Kamil Batur Sulen

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Denetim Komitesi Uyesi - Kurumsal Yénetim Komite
Uyesi

1965 yilinda istanbul’da dogan K.Batur Sulen, Ortadogu Teknik Universitesi Ekon
BolimUinden mezun olduktan sonra 12 yil Ko¢ Grubu’nda cesitli gbrevlerde yer,
2000 - 2002 yillarinda Biletix A.S. Mali isler ve idari isler Midiirligi yapan Su
yilindan 2019 yili sonuna kadar Evyap Holding biinyesinde Grup i¢c Denetim
olarak gérev yapmistir. K.Batur Sulen, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne g&
niteligi tasimaktadir. Sayin Sulen denetim/muhasebe, finans tecriibesi v
Internal Auditor) sertifikasyonu sahibidir. Son 10 yilda Ustlendigi gbre
yukarida agiklanmis olup, son bes yilda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.
herhangi bir iliskisi bulunmamaktadir.

Lale Develioglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Riskin Erken Saptanmasi
Yénetim Komitesi Uyesi

1968 yilinda istanbul’da dogan Lale Develioglu, Bogazi
MUhendisligi'’nden mezun olmus, Rensselear Polyte
yapmistir. Profesyonel kariyerine 1992 yilinda Unil
2003 yillari arasinda bu kurumda Pazarlama Dire
basinda Turkcell'de Bireysel Musteriler Pazarla
Develioglu, 2006 - 2011 vyillari arasinda ayni k
Mudar Yardimcisi, 2011 - 2014 yillari arasin
Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi olarak gg
Yildiz Holding Turkiye Pazarlama Bagkan
Londra merkezli global atistirmalik sir
2018'e dek yurutmustlr. Develioglu
alanlarinda faaliyet gosteren cesitli
kurulu Gyeligi yapmistir. Develio
yonetim ve marka danismanli
ilkeleri’'ne gére bagimsiz tye
itibariyla yukarida aciklan
taraflari ile herhangi bir ili
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Badimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi’ne

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu bagimsiz Gyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig’i (Il - 17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer alan
kriterler cercevesinde;

a) Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.nin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontrolini elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine
sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin

veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari iliski kurmamis
oldugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligl olmak tzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirket’in dnemli 6lctide hizmet veya Griin satin aldigi veya sattigl
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi haric, tye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gliclU etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ¢lgide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroltinG elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak
gorev almadigimi,

ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyeligi’'mi bagimsiz Uiye olarak yerine getirecegimi, ilgili
mevzuat ¢ergevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak Gzere
Yonetim Kurulu'na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Adi / Soyadi : ILKNUR GURALCAN
Tarih :04.03.2020

Imza :

BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELiIK BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi’ne

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu bagimsiz Gyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig’i (Il - 17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer alan
kriterler gcercevesinde;

a) Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S./nin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontroliini elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontroliine
sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin

veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari iliski kurmamis
oldugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligl olmak Gzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Sirket’in dnemli 6lctide hizmet veya Griin satin aldigi veya sattigl
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek glcli etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son on yil icerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroltiinG elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrollne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak
gorev almadigimi,

ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyeligi’'mi Bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi, ilgili
mevzuat ¢ergevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ciktigi takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak Gzere
Yonetim Kurulu'na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Adi/ Soyadi : KAMIL BATUR SULEN
Tarih :04.03.2020
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELIK BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi’ne

Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi’nin Yonetim Kurulu bagimsiz Gyeligine aday oldugumdan, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig’i (Il - 17.1), Esas Sozlesme ve ilgili mevzuatta yer alan
kriterler cercevesinde;

a) Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.nin yonetim kontroll ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim
kontrolini elinde bulunduran veya Sirket’te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroltine
sahip oldugu tlzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin

veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ve 6nemli nitelikte ticari iliski kurmamis
oldugumu,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (Vergi denetimi, kanuni denetim ve i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligl olmak tzere, yapilan anlasmalar gercevesinde Sirket’in dnemli 6lctide hizmet veya Griin satin aldigi veya sattigl
sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi haric, tye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl calismayacagimi,

d) 31.12.1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zglirce karar verebilecek gliclU etik standartlara, mesleki itibara
ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ¢lgide
Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirket’in Yonetim Kurulu’nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

g) Ayni kisinin, Sirket’in veya Sirket’in yonetim kontroltinG elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne sahip oldugu
sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak
gorev almadigimi,

ve dolayisiyla Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyeligi’'mi bagimsiz Uiye olarak yerine getirecegimi, ilgili
mevzuat ¢ergevesinde bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢iktigi takdirde degisikligi, kamuya duyurulmak Gzere
Yonetim Kurulu'na iletecegimi ve ilke olarak istifa edecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,
Adi / Soyadi : LALE DEVELIOGLU

Tarih :04.03.2020
Imza :




Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”)’nin icinde yasanilan
kiresel rekabet ve degisim caginda hedef, finansal basarilarinin yaninda
kurumsal yonetim uygulamalariyla da degisimi yakalayarak adil sirket
dizeyine ulasmaktir. Bu bilincle Sirket, paydaslariicin strdtrulebilir deger
yaratmayi oncelikli amaclari arasinda bulundurur. Aksa’nin saygideger,
yenilikci, caliskan, yaratici ve paylasimci bir kurulus olma ozelligi,

basta hissedarlari ve yatirimcilari olmak tGzere, musterileri, calisanlar

ve toplum karsisindaki kurumsal ve glvenilir durusu, yillardan beri
benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleriyle strdtrulir.

Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tim
menfaat sahiplerinin giivenini gliclendirmektir. Bu hedef cercevesinde
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Kurumsal Yonetim ilkelerini uygulayacagini
ve bu ilkelerin gerektirdigi dizenlemeleri giincel uygulamalar
cercevesinde hayata gecirecegini beyan eder.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde dngorilen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal
yonetim ilkelerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 6. madde hikmu kapsaminda Sirket’in
istisna tutuldugu bir ilke mevcut degildir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
ongorulen ve uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden
uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekcesi ise asagidaki gibidir:

“Kurumsal Yonetim Tebligi’nin” 4.5.5 no’lu ilkesine istinaden;
komitelerde sadece Bagimsiz yonetim kurulu tyeleri ve lisansli
personel yer almakta oldugu icin, 3 bagimsiz yonetim kurulu Uyesi her
biri en fazla 2 tane olmak lzere 3 komitede gorevlendirilmistir. Diger
yonetim kurulu tyeleri komitelerde yer almamaktadir,

“Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin” 4.6.5 no’lu ilkesine istinaden; Yonetim
Kurulu Uyeleri’ne ve Ust diizey ydneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tUm menfaatler, faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Aciklamamiz kisi bazinda olmayip, Yonetim Kurulu ve
Ust dizey yoneticileri kapsamaktadir. Ucretlendirme politikasi yazili
hale getirilmis ve Genel Kurul toplantisinda gindeme ayri bir madde
olarak eklenmistir. Mevcut durumda kisi bazh Gcret bilgisi verilmesi
dustnUlmemektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I-17.1) sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde yer alan yukarida yazili uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerden kaynaklanan herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadir.
Onumizdeki ddnemlerde de Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum

icin mevzuattaki gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar istekli ve kararli bir sekilde strdurtlecektir.

Asagida yeralan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
Kurumsal Yonetim ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu bolimlerinden
ulasilabilmektedir (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/840-
aksa-akrilik-kimya-sanayii-a-s)
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1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir. X

1.2. BiLGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginmistir, X

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve
her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir. X

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek
Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir. X

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu
Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur. X

1.3.10 - Genel kurul gindeminde, tim bagislarin ve yardimlarin
tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. X

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. X

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir. X
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1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir. X

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli
istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakligin
Genel Kurulu’'nda oy haklarini kullanmamistir. X

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 - Sirket azlik haklariin kullandirilmasina azami 6zen gdstermistir. X

1.5.2 - Azlik haklari esas sozlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
disuk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sozlesmede dizenlenerek genisletilmistir. X

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagiim politikasi ortakhigin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir. X

1.6.2 - Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagiim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkan verecek acikhkta asgari bilgileri icermektedir. X

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir. X

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagiim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gbzden gegirmistir. X

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. X
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2.1. KURUMSAL iNTERNET SIiTESI

2.1.1. - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri icermektedir. X

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden fazlasina
sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir glincellenmektedir. X

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlrkce ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanci
dillerde de hazirlanmistir. X

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini
tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir. X

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir. X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITiKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler, sdzlesmeler ve
iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir. X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir. X

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur. X

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli
bir sekilde ele almaktadir. X
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket ici
yonetmeliklerle dizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat

sahiplerinin goruslerini almak tzere anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit
yOnetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin 6lgutler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda cgalisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer planlamasi,
egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar dizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gorisi alinmistir.

Calisanlari etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve ¢alisan
temsilcisi statistndeki

“Aksa temsil heyeti” ne
bildirilmistir. Calisanlar temsil
heyetinin dogal bir Gyesi
olup, isyerimizde herhangi bir
sendika mevcut degildir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak galisanlara duyurulmus ve Gcretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini dnlemek ve galisanlari sirket ici fiziksel,

ruhsal ve duygusal acidan kot muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler,
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmistir.
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3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgirlugini ve toplu is sdzlesmesi hakkinin
etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir calisma ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiSKIiLER

3.4.1 - Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum mdasterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina bagldr.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari’'ni belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarldir. Yolsuzluk ve
risvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklari
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini

ortaya koymaktadir.
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4.2. YONETiIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1 - Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur. X

4.2.2 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir. X

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur. X

4.2.4 - ic kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir. X

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel muddr) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustr. X

4.2.7 - Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri b6lumu ve kurumsal yénetim
komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirimci iliskileri bélim ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir. X

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir. X

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari %25’lik
bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur.
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme
slreci bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir. X
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4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir. X

4.4, YONETiIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLi

4.4.1 - BUtln yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin
coguna fiziksel katihim saglamistir. X

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tim Uyelere gonderilmesi igin asgari bir stire tanimlamistir. X

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazil olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur. X

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici
dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir. X

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin gérusildigin
ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir. X

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda aldigi gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. X

4.5. YONETiIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Komitelerde sadece Bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri ve
lisansli personel yer almakta
olup, 3 bagimsiz yonetim
kurulu tyesi her biri en

fazla 2 tane olmak Gzere 3
komitede gorevlendirilmistir.
Diger yonetim kurulu

Uyeleri komitelerde yer
4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. X almamaktadir.
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4.5.6 - Komiteler, géruslerini almak icin gerekli gordigu kisileri
toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir. X

4.5.7 - Komitenin danismanhk hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. X

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor dizenlenerek
yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur. X

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU
BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek Gzere yénetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir. X

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis
veya 6diing verilen borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
Uclncd sahislar araciligiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir. X

Yénetim Kurulu Uyelerine

ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger
tim menfaatler, faaliyet
raporu vasitaslyla kamuya
aclklanmaktadir. Agiklamamiz

kisi bazinda olmayip,
4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere Yonetim Kurulu ve Ust dizey

verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir. X yoneticileri kapsamaktadir.
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3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKiLER

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

2019 yilinda telekonferans ve bire bir gériisme olarak toplam 109 adet toplanti yapilmistir.
Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirnmci konferans ve toplantilarinin sayisi Analistler icin bir adet fabrika saha gezisi organize edilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi Yoktur.

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantis https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/745681

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak .
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi Turkge ve Ingilizce es anh olarak sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin o o
oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari Yil igerisinde bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilar Yoktur.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen

yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/855254
Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin www.aksa.com adresli kurumsal internet sitemizin Yatirimei iliskileri sekmesi altindaki “Politikalar / Bagis ve Yardim Politikas!”
politikanin yer aldigi bolumin adi boliminde yer almaktadir.
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Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/426564
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi ' T

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen madde numarasi 12

Genel kurula katilan pay sahipleri listesi linkteki gibi olup, Bagimsiz Denetgi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Sirketi, Sirket Yonetim
Kurulu Gyeleri, Bakanlk temsilcisi gibi pay sahibi olmayan katiim talep edenler genel kurula katilmistir. https://www.kap.org.tr/tr/

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Bildirim/833965
1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari Yoktur

En blytk pay sahibinin ortaklik orani %39,59

1.5. Azhk Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletiimedigi Evet

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz. 17

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bolimn adi Kurumsal internet sitemizin Yatinmecr iliskileri sekmesi altindaki Politikalar /Kar Dagitim Politikasi boliimiinde yer almaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagiiilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul glindem maddesine iliskin tutanak metni 1 Nisan 2020 tarihinde yapilan 2019 yili faaliyet donemine iliskin genel kurulda kar dagitim karari alinmistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagiilmamasini teklif etmesi halinde ilgili
genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Tarihi 01.04.2020
Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen

ek agiklama talebi sayisi -

Pay sahiplerinin genel kurula katihm orani %71,65
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,38
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %71,27

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul
toplanti tutanaklarinin yer aldigi bolimin adi

www.aksa.com / Yatirimet iliskileri / Genel Kurul
Toplantilari / Genel Kurul Toplant Tutanaklari

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen
tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldig| bolimun adi

www.aksa.com / Yatirimer iliskileri / Genel Kurul
Toplantilari / Genel Kurul Toplanti Tutanaklari

Genel kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde

veya paragraf numarasi 10
Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde

ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi

(iceriden dgrenenler listesi) 0

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/824329
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolimlerin adlari

http://www.aksa.com/tr linkinden ilgili tim bilgilere Yatirimci iliskileri sekmesi altindaki “Kurumsal Yénetim”, “Politikalar”, “Ozel

Durum Agiklamalari”, “Finansal Tablolar ve Raporlar”, “Kurumsal Belgeler” bolimlerinden erisilebilir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolim

http://www.aksa.com/tr linkinden ilgili tim bilgilere Yatirnmcr iliskileri sekmesi altindaki Kurumsal Yonetim sekmesindeki “Sirket

Ortaklik yapisi” bélimUnden erisilebilir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge ve ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldig sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu Gyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gérevler ve Uyelerin
bagimsizlik beyanlarinin yer aldig1 sayfa numarasi veya bdlim adi

Kurumsal Yénetim / Yénetim Kurulu Ozgecmisleri, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelik Beyani

b) Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Diger Aciklamalar

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Diger Agiklamalar

¢) Sirket faaliyetlerini 6Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Diger Aciklamalar

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Davalar

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve bunlari énlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Diger Agiklamalar
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f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsihkh
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Diger Aciklamalar

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

www.aksa.com adresli kurumsal internet sitemizin “Strdardlebilirlik” sekmesinde yer almaktadir

3. MENFAAT SAHIPLERi

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas!

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélimun adi

www.aksa.com adresli kurumsal internet sitemizin Yatirimci iliskileri sekmesi altindaki “Politikalar /Tazminat Politikas!”
boéliminde yer almaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

11 Adet

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Bagimsiz bir kurulus tarafindan “Etik Hat” basligi altinda takip edilmektedir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

0-800-211-0107/0-212-213-9718 / akkok@etikhat.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢c diizenlemelerin yer aldigl bolimin adi

www.aksa.com adresli kurumsal internet sitemizin insan Kaynaklar béliminde yer almaktadir.

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Temsil Heyeti

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolQ

Kilit yonetici pozisyonlari icin yedekleme planlari yillik olarak hazirlanmakta olup, Yonetim Kurulu baskanina sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi él¢itlerini iceren insan
kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari / Calisanlara Katilan Deger, Yatirimcl liskileri / Politikalar / Kadin istihdami ve Kadin Yénetim Kurulu Uyeligi Politikasi

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Yoktur.
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Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve koti muameleyi 6nlemeye
yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bolimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

insan Kaynaklari / Calisanlara Katilan Deger

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi boliman adi

www.aksa.com adresli kurumsal internet sitemizin Yatirimei iliskileri sekmesi altindaki “Kurumsal Yénetim /Etik Kurallar”
boliminde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun
yer aldig bolumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa,
cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda alinan énlemler

www.aksa.com adresli kurumsal internet sitemizin “Strdurdlebilirlik” sekmesinde yer almaktadir.

irtikap ve riisvet de dahil olmak izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

Sirket irtikap ve risvet dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzluga karsi 6nlem almaktadir, gerekli bilinclendirme ve kontrol aktiviteleri insan
Kaynaklari ve etik temsilcisi tarafindan koordine edilmektedir. Bu yonde olusturulmus etik yonetimi (www.aksa.com kurumsal internet
sitemizin “Insan Kaynaklari” sekmesi altinda yer alan etik yonetim ve Sirket kurallarina uyumu dizenleyen disiplin kurallarimiz mevcuttur.

4. YONETIM KURULU - |

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 25.12.2020
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz

uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigl Hayir
Bitln yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu gorev taksimi ile Raif Ali Dingkdk Yonetim Kurulu Baskani, Mehmet Ali Berkman Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
olarak belirlenmis olup bunun haricinde herhangi bir yetki devri sézkonusu degildir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

10
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Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin

degerlendirmenin yer aldigl bolimin adi veya sayfa numarasi ic kontrol mekanizmasi
Yonetim kurulu baskaninin adi Raif Ali Dingkok
icra baskani / genel mudiiriin adi Cengiz Tas

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midarin ayni kisi olmasina
iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midir ayni kisi degildir

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta

edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/891268

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tGyelerinin oranini Yatirimet iliskileri / Politikalar / Kadin istihdami ve Kadin Yénetim Kurulu
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélimn adi Uyeligi Politikas!

Kadin Gyelerin sayisi ve orani 4 Adet ve %44
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Raif Ali Dinckok

Ahmet Cemal Dordinct

Nilufer Dinckok Ciftci

Cengiz Tas
izer Lodrik
Alize Dingkok

Lale Develioglu

Kamil Batur Sulen

ilknur Gir Uralcan

icrada Gérevli Degil

icrada Gérevli Degil
icrada Gorevli Degil
icrada Gérevli Degil
icrada Gérevli Degil
icrada Gorevli Degil

icrada Gorevli Degil

icrada Gorevli Degil

icrada Gorevli Degil

Bagimsiz Gye degil
Bagimsiz Uye degil
Bagimsiz Uye degil
Bagimsiz Gye degil
Bagimsiz Uye degil
Bagimsiz Uye degil

Bagimsiz Gye

Bagimsiz Uye

Bagimsiz Gye

03.04.2017
03.04.2017
03.04.2017
01/04/2020
03.04.2017
02.04.2019

01/04/2020

01/04/2020

03/04/2017

https://www.kap.org.tr
/tr/Bildirim/824329

https://www.kap.org.tr.
/tr/Bildirim/824329

https://www.kap.org.tr
/tr/Bildirim/745681

Degerlendirilmedi
Degerlendirilmedi
Degerlendirilmedi
Degerlendirilmedi
Degerlendirilmedi
Degerlendirilmedi

Degerlendirildi

Degerlendirildi

Degerlendirildi

Hayir Evet
Hayir Evet
Hayir Evet
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4. YONETiIM KURULU - 1l

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi 3

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %100

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi Evet

Yonetim kurulu ¢alisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu Enaz 3 Gin

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde “Yonetim Kurulu Calisma Esaslari” www.aksa.com adresli kurumsal internet
yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda sitemizin Yatinmcr lligkileri sekmesi altindaki “Kurumsal Yonetim

bilginin yer aldig1 bolimin adi /Yonetim Kurulu Uyeleri” boliminde yer almaktadir.

Ust sinir tanimlanmamis olmakla beraber yénetim kurulu tye
Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran secimlerinde adayin Sirket disindaki gorevleri dikkate alinarak adaylik
politikada belirlenen Ust sinir kabul edilir veya edilmez. Aday gdsterme komitesi bu hususta bir
degerlendirme yaparak Yonetim kurulu baskanina sunmaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligskin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili b6limun adi Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi www.kap.org.tr/tr/Bildirim/210845, www.kap.org.tr/tr/Bildirim/279952
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Denetim Komitesi (Audit Committee)

Denetim Komitesi (Audit Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance Committee)
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance Committee)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of Early Detection of Risk)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of Early Detection of Risk)

Kamil Batur Sulen
ilknur Gir Uralcan
Lale Develioglu
Kamil Batur Sulen
Erding Kazak
ilknur Gir Uralcan
Lale Develioglu

Firat Duman

Evet
Hayir
Evet
Hayir
Hayir
Evet
Hayir
Hayir

Evet
Evet
Evet
Evet
Hayir
Evet
Evet

Hayir

4, YONETiIM KURULU - 1l

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin,
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimuni belirtiniz.
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

Denetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimand belirtiniz.
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimini belirtiniz.
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimun belirtiniz.
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret komitesinin
faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuna belirtiniz.
(sayfa numarasi veya bolimun adi) Kurumsal Yonetim Komitesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve
bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi
veya bolim adi Hedefler ve Gergeklesmeler

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan
Uyelere iliskin tcretlendirme politikasinin yer aldigi bolimunin ad. Yatirimci Iliskileri / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlerin
belirtildigi sayfa numarasi veya bolim adi Konsolide Finansal Tablolar / Not 28

Denetim Komitesi (Audit Committee) - %100 %100 5 (3 adet elektronik ortamda) 9
Kurumsal Yonetim Komitesi (Corporate Governance Committee) - %68 %68 4 (3 adet elektronik ortamda) 5
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (Committee of Early Detection of Risk) - %68 %68 4 (3 adet elektronik ortamda) 6
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM BEYANI

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.nin icinde yasanilan kiresel rekabet ve degisim
caginda hedef, finansal basarilarinin yaninda strdtrulebilirlik yaklasimiyla

da degisimi yakalayarak adil sirket dlzeyine ulasmaktir. Bu bilingle Sirket,
paydaslariicin strdUrulebilir deger yaratmayi dncelikli amaclari arasinda
bulundurur. Aksa’nin saygideger, yenilikci, caliskan, yaratici ve paylasimci

bir kurulus olma 6zelligi, basta hissedarlari ve yatirimcilari olmak Gzere,
musterileri, calisanlari ve toplum karsisindaki kurumsal ve glvenilir durusu,
yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleriyle strddrilir.

Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amag, Sirket’in tim
menfaat sahiplerinin glivenini gliclendirmektir. Bu hedef cercevesinde Aksa
Akrilik Kimya Sanayii A.S. Kurumsal Yonetim ilkelerini uygulayacagini ve bu
ilkelerin gerektirdigi dizenlemeleri glincel uygulamalar cercevesinde hayata
gecirecegini beyan eder. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmasiyla
birlikte sdrdUrulebilirlik ilkeleri de uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan
ilkeler arasinda yer almaya baslamistir. Bu kapsamda uyum gdsterilen ilkelere
yonelik bilgilerin bir kismina faaliyet raporunda yer verilmekte olup, daha
genis kapsamli olan ve rapor tarihi itibari ile 6lcimlemesi yapilamamis olan
bir kisim veri Sirket’in dizenli hazirladig Sirdirilebilirlik Raporu / Entegre
Raporu araciligi ile aciklanacaktr.

Sirketin strdUrtlebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiresel
uygulamalarin incelenmesi, veri temin calismalarinin tamamlanmasi gibi
devam etmekte olan calismalar sonrasinda, kismen uyum gosterilen veya
henliz uyum saglanamayan ilkeler hakkinda da gelecek donemlerde uyum
dizeyinin gelistiriimesine yonelik calismalar baslatilmistir. Uygulanmasi
zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekgesi
ise asagidaki gibidir:

o Sirket’in CSY alanindaki strateji ve yaklasimi belirlenmis ve websitesinde
(https://www.aksa.com) paylasiimaktadir. Buna uygun politikalara iliskin
Yonetim Kurul Kararlari heniiz alinmamis olup, s6z konusu politikalar
Isiginda belirlenecek uzun ve kisa vadeli hedefler ile birlikte kamuya
aciklanmasi planlanmaktadir.

Sirket belirlenecek uzun ve kisa vadeli hedeflerine uygun olarak Kilit
Performans Gostergelerini gozden gecirmeyi ve buna uygun dlcimlerin
bagimsiz Ucuncul taraflara teyidini planlamaktadir.

Sirket cevresel gdstergelerini Kapsam 3’e gore heniz raporlamamakta
olup, buna iliskin calisma yapmayi planlamaktadir. Bu calismalar
esnasinda tim deger zincirinin cevresel konulardaki yonetiminin de
gozden gecirilmesi planlanmaktadir.

Sirket surdurulebilirlik ve cevresel konulara yonelik gerekli kurulus,
dernek vb. olusumu takip etmekle birlikte henliz kamu politika olusum
streclerinde bulunma ve uluslararasi olusumlara tye olma konularini
degerlendirmektedir.

Sirket heniz yenilenebilir enerji kullanimi ve tretimi konusunda bir
calisma icinde degildir.

Sirket enerji verimliligi ve strdurtlebilirlik alanindaki projelerini
aciklamakla birlikte, projelerin katkilarinin detay raporlamasi konusunda
calismalar yapmayi planlamaktadir.

Sirket, her ne kadar uyumsuzluk gdstermese de, insan Haklari Evrensel
Beyannamesine, Turkiye'nin onayladigl ILO Sozlesmelerine ve Turkiye'de
insan haklari ve calisma hayatini diizenleyen hukuksal cerceve ve
mevzuata tam uyumun taahhUt edildigi bir politikaya sahip degildir,
politikanin olusturulmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Musteri memnuniyetine dair Sirket’in aksiyonlari, istatistiki veriler ve
is modeli Strdardlebilirlik / Entegre Raporlari araciligl ile agiklanmakta
olup, bu konudaki yazili politikasi halka aciklanmamistir.
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A. GENEL iLKELER

Al. Strateji, Politika, Hedefler

1.1. Ydnetim Kurulu CSY &ncelikli konularin, risklerini ve firsatlarini belirler ve Kismen
buna uygun CSY politikalarini olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde Evet
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ici yonerge, is proseddrleri vs. hazirlanabilir. Sirket’in CSY alanindaki strateji ve yaklasimi belirlenmis ve websitesinde (https://www.aksa.com) paylasiimaktadir.
Bu politikalar icin Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya aciklar. Buna uygun politikalara iliskin Yonetim Kurul Kararlari henlz alinmamis olup, sonrasinda kamuya agiklanacaktr.
1.2. CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Kismen Sirket’in CSY alanindaki strateji ve yaklasimi belirlenmis ve websitesinde (https://www.aksa.com) paylasiimaktadir.
Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler Evet Bunun haricinde Sirket’in kurumsal risk envanteri icerisinde CSY risk ve firsatlari belirlenmektedir. Sirket bunlara uygun
ve kamuya aciklar. olarak kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirleme galismalarini stirdirmektedir.

A2. Uygulama / izleme
2.1. GSY politikalarinin yuratilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve Surdurulebilirlik Komitesi Sirket biinyesinde bulunmakta ve gérev yapmaktadir. Sirketin strdurilebilirlik kapsamindaki
kamuya aciklar. Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda gergeklestirilen Kismen aktiviteleri faaliyet raporu / entegre rapor ve sirdurilebilirlik raporlari araciligr ile kamuya aciklanmaktadir. Bunun
faaliyetleri yilda en az bir kez ve her hallkarda Kurul’un ilgili dizenlemelerinde Evet yanisira Kurumsal Yonetim Komitesi'ne Strdurilebilirlik kapsamindaki calismalar diizenli olarak raporlanmaktadir.
yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi icin belirlenen azami sireler icerisinde Sirket Komite olusumunu gozden gecirerek, belirlenecek hedeflerin aksiyon takibinin yapilmasina yonelik calismalari
kalacak sekilde Yonetim Kuruluna raporlar. sirdirmektedir.
2.2. Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini Hayir
olusturur ve kamuya aciklar. Yonetim Kurulu dizeyinde hedef belirleme calismalari devam etmektedir.
2.3. CSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda karsilastirmali olarak Kismen CSY performans gostergeleri gecmise dontik 3 yili kapsayacak sekilde Strdirulebilirlik Raporlari ve/veya internetismen
aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varligi halinde, KPG’leri yerel ve uluslararasi sektor Evet sitemizde (https://www.aksa.com) aciklanmaktadir. Hedeflere uygun olarak belirlenecek yeni KPG’lerinde benzer
karsilastirmalariyla birlikte sunar. sekilde agiklanmasi konusu degerlendirilecektir.
2.4 s siireclerine veya Uriin ve hizmetlere yonelik sirdirilebilirlik Evet Faaliyet Raporu / Entegre Rapor ve Surddrilebilirlik Raporlari’nda Sirket’in strdirdlebilirlik performansini iyilestirici

performansini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar.

aktivite ve sunulan trlin/hizmetlere yer verilmektedir.
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A. GENEL iLKELER

A3. Raporlama

Sirket surdurulebilirlik performansini ve eylemlerini yilda bir kez Strdirilebilirlik Raporu / Entegre Rapor araciligi ile

3.1. Surdurilebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar Kismen kamuya aciklar. Faaliyet Raporu igerisinde yer alan Surdurilebilirlik bolumu ile strdurdlebilirlik faaliyetlerine de yer
ve kamuya aciklar. Surdirilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu Evet vermektedir. Ayrica Sirket CSY hedeflerinin Yonetim Kurulu seviyesinde belirlenmesi sonrasinda agiklamalarina bu
kapsaminda aciklar. hedeflerdeki gelismeleri de dahil etmeyi degerlendirmektedir.
3.2. Paydaslar i¢in ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan
onemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zIU bir anlatimla paylasiimasi esastir. i o o S
Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica agiklayabilir, farkli paydaslarin Evet Kurumsal Internet Sitemizde (https://www.aksa.com) Stirddrdlebilirlik icin ayri bir boltim yer almaktadir ve burada
ihtiyaclarini dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir. paydaslarimiz icin 6nemli nitelikteki bilgilere yer verilmektedir.
3.3. Seffaflik ve giivenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. Dengeli yaklasim kapsaminda
aciklama ve raporlamalarda oncelikli konular hakkinda her tirli gelismeyi objektif bir Evet
bicimde aciklar.
3.4. Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’ndan Evet Sirket 2019 yilina ait Entegre Raporu’nda faaliyetlerini ve deger yaratma modelini 2030 Surddrdlebilirlik Kalkinma
hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir. Amaclari ile iliskilendirmistir.
3.5. Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan ve/veya Evet
sonuclanan davalara iliskin agiklama yapar. Faaliyet Raporunda agilan 6nemli davalar ve sonuglari hakkinda agiklama yapilmaktadir.
A4. Dogrulama
4.1. Bagimsiz Gglincd taraflara (bagimsiz strdirilebilirlik glivence saglayicilarina)
dogrulatildigi takdirde, strdardlebilirlik performans olgtimlerini kamuya agiklar Kismen
6lcimlerini kamuya aciklar ve s6z konusu dogrulama islemlerinin artiriimasi yoéninde Evet Surdurulebilirlik performans 6lgiimleri kamuya aciklanmaktadir, Sirket’in su ve karbon ayakizini ISO 14064 ve 14046

gayret gosterir.

kapsaminda denetime tabidir.
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B. CEVRESEL iLKELER

B.1. Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel Evet
yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar.
B.2. Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar ve bunlari agiklar. Evet
B.3. Siirdrdlebilirlik ilkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek cevresel
raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama siireci ve raporlama Evet
kosullari ile ilgili kisitlari agiklar.
B.4. Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakhktaki en Gst dizey sorumluyu, Evet §evre ve iklim degisikligi ile iliskili konular, Yonetim Kurulu'na baglh Strdirulebilirlik Komitesi'nin sorumlulugundadir.
ilgili komiteleri ve gérevlerini aciklar. llgili agiklama Sirket’in Strdurilebilirlik / Entegre Raporunda aciklanmaktadir.
B.5. Hedeflerin gerceklestirilmesi de dahil olmak Gzere, cevresel konularin yonetimi Kismen Surduralebilirlik altyapisina hitap eden proje ve aksiyonlar Gst yonetim dahil ilgili departmanlarin bireysel hedeflerine
icin sundugu tesvikleri aciklar. Evet dahil edilmektedir.

Sirket 2019 yilinda Entegre Rapor hazirlamis, bu slirecte entegre is modeli ve stratejisini belirlemistir. Deger yaratma
B.6. Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini aciklar. Evet modeli ile birlikte, cevresel ve slrdurllebilirlik sorunlarini is sonuglarina entegre etmektedir.
B.7. s slireclerine veya iriin ve hizmetlerine yénelik stirdirilebilirlik performanslarini .
ve bu performansi iyilestirici faaliyetlerini agiklar. Evet “llgili tim performanslar strdirdlebilirlik raporlari ve entegre raporlar araciligl ile kamuya beyan edilmektedir.”
B.8. Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri boyunca Sirket strdurulebilirlik yaklasimini tedarikgileri arasinda yayginlastirmaya calismaktadir, tedarikgilerin gelisimine,
cevresel konulari nasil ydnettigini ve stratejilerine tedarikgi ve musterileri Kismen dolayisiyla ekosistemin gliclenmesine destek olunmaktadir. Bu slirecte gerceklestirilen cift tarafli iletisim, denetim ve
nasil entegre ettigini aciklar. Evet performans degerlendirme ile tedarikgilerin performansini yakindan takip etmektedir.
B.9. Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olusturma
streclerine dahil olup olmadigini; ¢evre konusunda Uyesi oldugu dernekler, Kismen Sirket cevresel dncelikleri dogrultusunda henliz cevresel konularda kamu politikalarinin olusturulmasi siirecinde yer
ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluglari ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi gérevleri Evet almamaktadir. Bununla birlikte gelismeleri Gyesi oldugu sektdrel birlik ve dernekler araciligiyla izlemekte ve takip

ve destekledigi faaliyetleri aciklar.

etmektedir. Kurumsal Uyelikleri Sirket’in Entegre Raporu araciligl ile halka agiklanmaktadir.
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B. GEVRESEL iLKELER

B.10. Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2

(Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayl)1), hava kalitesi, enerji yonetimi, Kismen
su ve atiksu yonetimi, atik ydnetimi, biyocesitlilik etkileri) isiginda gevresel Evet Cevresel gostergeler (Kapsam 1 ve 2) karsilastirilabilir olarak Strdurulebilirlik / Entegre Rapolar ve kurumsal internet
etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporlar. sitesi araciligi ile agiklanmaktadir.
B.11. Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandigi standart, protokol, metodoloji ve Evet Sirket cevresel verilerinin agiklanmasinda GRI Standards’in dnerdigi metodoloji ile birlikte yerel yasa ve
baz yil ayrintilarini aciklar. yonetmeliklerin raporlamalarini kullanmaktadir.
B.12. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili icin cevresel gdstergelerin durumunu Kismen Sirket cevresel verileri Strdurulebilirlik / Entegre Rapor ve kurumsal internet sitesi araciligi ile agiklanmaktadir. 2020
aciklar (artis veya azalma). Evet yili ve dnceki yillari igeren veriler 2020 yilina ait Entegre Rapor araciligl ile halka aciklanacaktr.
B.13. Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu
hedefleri aciklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Taraflar Konferansi’'nin Kismen
dnerdigi sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha énce belirledigi Evet Sirketin CDP raporlamasi kapsaminda belirlemis oldugu bazi cevresel hedefler olmakla birlikte, bu konudaki
hedeflere gore rapor yilinda gerceklesen ilerleme s6z konusu ise konu hakkinda bilgi verir. calismalarini stirdirmektedir.

Sirket iklim krizi ile ilgili olarak stratejisini ve faaliyetlerini Strddrulebilirlik / Entegre Raporlari araciligi ile
B.14. iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini aciklar. Evet aciklamaktadir.
B.15. Sundugu urlnler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini nleme veya Kismen Sirket strdurulebilirlige yonelik Grin/hizmetlerini artirmakta ve faaliyetlerini faaliyet raporu / entegre rapor
minimize etme program ya da proseddrlerini agiklar; GglncU taraflarin sera gazi Evet ve strdirulebilirlik raporlari araciligi ile agiklamaktadir, Gglinc taraflara iliskin ¢alismalarin genisletilmesi ise
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar. degerlendirilmektedir.

Sirket strdurulebilirlige yonelik Grin/hizmetlerini artirmakta ve faaliyetlerini faaliyet raporu / entegre rapor ve
B.16. Cevresel etkilerini azaltmaya ydnelik aldigi aksiyonlar, yurittigi projeler ve girisimlerin Evet surdurulebilirlik raporlarr araciligr ile aciklamaktadir, bunun yanisira stirddrulebilirlige iliskin gerceklestirdigi yatirrm
toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini aciklar. projeleri ve bunlarin etkilerine de raporlarinda yer vermektedir.

Enerji tiketim verileri (Kapsam 1 ve 2) karsilastirilabilir olarak Surddrlebilirlik / Entegre Rapolar ve kurumsal internet
B.17. Toplam enerji tiketim verilerini (hammaddeler harig) raporlar ve enerji tiketimlerini Evet sitesi aracihg ile agiklanmaktadir. 2020 yili ve 6nceki yillariiceren veriler 2020 yilina ait Entegre Rapor araciligi ile halka

Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak agiklar.

aclklanacakar.
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B. CEVRESEL iLKELER
B.18. Raporlama yilinda Uretilen ve tiketilen elektrik, isi, buhar ve Evet Uretilen ve tiiketilen eneriji verileri Stirdirilebilirlik / Entegre Rapor ve kurumsal internet sitesi araciligi ile
sogutma hakkinda bilgi saglar. aciklanmaktadir. 2020 yilina ait Entegre Rapor araciligi ile halka agiklanacaktr.
B.19. Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya disiik karbonlu elektrige gecis Hayir
konusunda calismalar yapar ve bu calismalari agiklar. Yenilenebilir enerji kullanimina ydnelik degerlendirmeler devam etmektedir.
B.20. Yenilenebilir enerji iiretim ve kullanim verilerini agiklar. ilgisiz Yenilenebilir enerji kullanimi yoktur.
B.21. Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar sayesinde enerji tiketim ve Kismen Enerji verimliligi projeleri diizenli olarak Sirket biinyesinde yapilmaktadir ve Strdurulebilirlik / Entegre Raporlari ile
emisyon azaltim miktarini aciklar. Evet agiklanmaktadir, bu projelerin emisyon katkinin raporlamasina yonelik galismalar yapilacaktr.

B.22. Yer altindan veya yer Ustinden cekilen, kullanilan, geri donUsturilen ve desarj edilen

su miktarlarini, kaynaklarini ve proseddrlerini (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, Evet
su cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri déntstirilen ve yeniden kullanilan Su kullanimlari (kaynak bazinda), geri kazanilan su ve atik suya iliskin karsilastirmali veriler Sirket’in Strdurulebilirlik /
suyun yizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar. Entegre Raporlari ve kurumsal internet sitesi araciligi ile agiklanmaktadir.
B.23. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine Evet ‘ o ] ) . R
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini agiklar. Sirket herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir.
B.24. Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini aciklar. ilgisiz Sirket herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir.
B.25. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar. ilgisiz Sirket herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir.
Cevresel bilgiler faaliyet raporu, strdurulebilirlik / entegre raporlari, kurumsal internet sitesi, CDP raporlamasinda
B.26. Cevresel bilgilerini acikladigi tiim zorunlu ve gonill platformlari agiklar. Evet paylagiimaktadir. Ayrica resmi kurumlarin olasi taleplerinde bilgi paylasilmaktadir.
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C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari

1.1. insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tirkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve

Turkiye'de insan haklari ve calisma hayatini duzenleyen hukuksal cerceve vemevzuata Kismen
tam uyumun taahhit edildigi Kurumsal Insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi Evet
olusturur. S6z konusu politikayi ve politikanin uygulanmast ile ilgili rolleri ve S6z konusu hukuksal gerceve ve mevzuata tam uyum saglanmis olmakla birlikte, Politika’nin olusturulmasina yénelik
sorumluluklari kamuya agiklar. calismalar devam etmektedir.
1.2. ise alim sireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gdzeterek
adil is glcd, calisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami vekapsayicilik Evet
konularina (kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik koken, yas, engelli, miilteci vb. Firsat esitligine dair Sirket’in yaklasimi insan kaynaklari politikalarinda yer almaktadir. Ayrica kurumsal internet
ayrimi yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir. sitesinde buna iliskin olarak etik uygulamalarimiz tim paydaslarimizin bilgisine sunulmaktadir.
1.3. Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarl kesimlerin (dtsuk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gbzetilmesi konusunda deger zinciri Evet Firsat esitligine dair Sirket’in yaklasimi insan kaynaklari politikalarinda yer almaktadir. Ayrica kurumsal internet
boyunca alinan 6nlemleri agiklar. sitesinde buna iliskin olarak etik uygulamalarimiz tim paydaslarimizin bilgisine sunulmaktadir.
1.4. Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla calistirmayi 6nleyici ve diizeltici
uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk isci calistirilmamasina yonelik Evet Firsat esitligine dair Sirket’in yaklasimi insan kaynaklari politikalarinda yer almaktadir. Ayrica kurumsal internet
dizenlemeleri agiklar. sitesinde buna iliskin olarak etik uygulamalarimiz tim paydaslarimizin bilgisine sunulmaktadir.
1.5. Galisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar,
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢cozimleri ve yetenek yonetimine iliskin Evet
politikalarini agiklar. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimdine iliskin mekanizmalari
olusturarak uyusmazlik céziim siireclerini belirler. Calisan memnuniyetinin saglanmasina Sirket calisanlarin haklarina ve yetenek gelisimlerine yonelik uygulamalarina kurumsal internet sitesinde ve
yonelik olarak yapilan faaliyetleri diizenli olarak aciklar. Surdarulebilirlik / Entegre ve/veya Faaliyet Raporlar’’ nda yer vermektedir.
Sirket is saglig1 ve glvenligine yonelik uygulamalarini, alinan dnlemler ve kaza istatistiklerine, tabi oldugu SEVESO
1.6. is sagligi ve glivenligi politikalari olusturur ve kamuya aciklar. is kazalarindan ve sagligin kapsamindaki bilgilendirmeni kurumsal internet sitesinde ve Surdurilebilirlik / Entegre ve/veya Faaliyet Raporlar’ nda
korunmasi amaciyla alinan 6nlemleri ve kaza istatistiklerini aciklar. Evet yer vermektedir.
1.7. Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi politikalarini olusturur ve kamuya agiklar. Evet Sirket Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik Politikasi’ni kurumsal internet sitesinde agiklamaktadir.
1.8. Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum strecleri, reklam ve pazarlama etigi,
acik bilgilendirme vb. galismalari dahil) ve kamuya aciklar. Evet Sirket Etik kurallarini kurumsal internet sitesinde tim paydaslarina agiklamaktadir.
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C. SOSYAL ILKELER

C1. insan Haklari ve Calisan Haklari (devami)

1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim

kapsamindaki calismalarini aciklar. Evet Sirket bu konulardaki faaliyetlerine Strdtrulebilirlik / Entegre ve/veya Faaliyet Raporlari’nda yer vermektedir.
1.10. Calisanlara GSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari Sirket ¢alisanlarina CSY kapsaminda, ISG, Cevre, Etik, Misteri Memnuniyeti gibi konularda egitimler vermektedir.
ve egitim programlari diizenler. Evet Egitimlere iliskin genel bilgilendirme Faaliyet Raporu, Strdirulebilirlik ve Entegre Raporlari araciligl ile yapiimaktadir.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

2.1. Surdurulebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (calisanlar, musteriler,

tedarikciler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum Evet Surdardlebilirlik calismalarinda Sirket, sektorind ve faaliyetlerini etkileyen temel 6ncelikleri, AA1000 Paydas Katilim
kuruluslari vb) ihtiyac ve onceliklerini dikkate alarak yaratar. Standardi cercevesinde paydaslarinin gorislerini alarak ve kiresel trendleri analiz ederek belirlemistir.

2.2. Musteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢oziimine iliskin misteri memnuniyeti politikasi Kismen Musteri memnuniyetine dair Sirket’in aksiyonlari, istatistiki veriler ve is modeli Strdurdlebilirlik / Entegre Raporlari
duzenler ve kamuya agiklar. Evet araciligr ile agiklanmaktadir.

2.3. Paydas iletisimini stirekli ve seffaf bir sekilde yiritir; hangi paydaslarla, hangi amacla, Surdurulebilirlik galismalarinda Sirket, sektérini ve faaliyetlerini etkileyen temel dncelikleri, AA1000 Paydas Katilim
ne konuda ve ne siklikla iletisime gectigini, strdirdlebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen Evet Standardi cercevesinde paydaslarinin gorislerini alarak ve kiresel trendleri analiz ederek belirlemistir. Paydaslar ile
gelismeleri agiklar. olan iletisimin detaylarina Surdurulebilirlik / Entegre Raporlarinda deginilmektedir.

2.4. Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi (CDP),
Kiresel Raporlama Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC),
Surdurilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iliskili Finansal Evet Sirket CDP raporlamasi yapmakta, Strdirulebilirlik ve Entegre Raporlarinda ise GRI ve IIRC standartlarina uygun
Aciklamalar Gorev Gicu (TCFD) vb.) ) kamuya agiklar. hareket etmektedir.

2.5. imzacisi veya lyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri,

Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Evet

Kiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri (UNPRI) vb.),

benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Sirket kurumsal Gyeliklerini Entegre Raporu araciligl ile aciklamakta olup, Kiiresel ilkeler Sézlesmesi kapsaminda
Yesil/Surdiralebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya aciklar. taahhutleri bulunmakta ve National Fire Protection Association tyeligi bulunmaktadir.
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C. SOSYAL ILKELER

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler (devami)

2.6. Borsa istanbul Strdirilebilirlik Endeksi ve uluslararasi siirdiiriilebilirlik endekslerinde
(Dow Jones Surdurulebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) Evet _
yer almak igin somut caba gosterir. Sirket Borsa Istanbul Strdurdlebilirlik Endeksi’'nde yer almaktadir.

D. KURUMSAL YONETIM iLKELERI

D.1.11-17.1 sayih Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu Sirket Kurumsal Yonetim kapsaminda Bagimsiz _
olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yénetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yonetim Evet Derecelendirme Kurulusu tarafindan derecelendirilmekte ve Borsa Istanbul Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer
ilkelerine uyum saglanmasi icin azami caba gdsterir. almaktadir. 2020 yilinda endeksin en yiksek puana sahip ikinci sirketi konumunda bulunmaktadir.

Sirket’in kurumsal yonetimi, strdirulebilirlik ve faaliyet konulari dikkate alinarak olusturulmustur. Ayrica Sirket 2019
D.2. Surdurulebilirlik konusunu, faaliyetlerinin ¢cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri yilinda Entegre Rapor yayinlamis, faaliyetlerini, kurumsal yonetim ve strdirulebilirlik stratejilerini entegrasyonu
kurumsal yonetim stratejisini belirlerken gbz éniinde bulundurur. Evet konusunda calismalarini sirdtirmektedir.

D.3. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere

uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi gliclendirmek icin gerekli tedbirleri alir. Evet

Strdirilebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat Surdaralebilirlik calismalarinda Sirket, sektorind ve faaliyetlerini etkileyen temel 6ncelikleri, AA1000 Paydas Katilim
sahiplerinin gorislerine basvurur. Standardi ¢ercevesinde paydaslarinin goruslerini alarak ve kiresel trendleri analiz ederek belirlemistir.

D.4. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile sirdirilebilirlik Sirket’in sosyal sorumluluk projeleri, egitimler ve strdirulebilirlik konusundaki faaliyetler Faaliyet Raporu,

konusu ve bunun énemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda calisir. Evet Sardurdlebilirlik / Entegre Raporlari araciligl ile agiklanmaktadir.

D.5. Surdardlebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere Gye olmak ve Kismen Sirket, strdurulebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflerin yonlendirmelerine uygun hareket
calismalara katki saglamak icin ¢caba gosterir. Evet etmektedir.

D.6. Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel acidan daristlik ilkesine yonelik politika Evet )

ve programlarini aciklar. Rigvet ve yolsuzlukla micadeleyi de iceren Etik llkeler Sirket’in kurumsal internet sitesinde yayinlanmigstir.
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Cengiz C Aydin Fe Ceyhan

Yonetim Kurulu diyesi Pazarlama, Satis ve Is G€ Yatirm ve Bakim Direktor' Insan Kaynaklari ve Kur Enerji Direktordi
Genel Miidlir Genel Miidlir Yardimcisi Gelisim Direktérii

Erdin¢ Ka Gilircan SerhanB

is Gelistirme Direktorii Mali [sler Direktorii, Kur8 Fabrika Direktorii Tedarik Zinciri Direktort Acryluna Pazarlama ve
Yonetim Komitesi Uyesi Satis Direktorti
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Sabri Arca

Pazarlama, Satis ve Is Gelistirme, Genel Miidiir Yardimcisi

1960 dogumlu Sabri Arca, University of Southern California, isletme Balimu
mezunudur. 1985-1989 yillari arasinda Dinarsu T.A.S/de ve 1990-1994 yillar
arasinda Ak-Al'da gorev yapmistir. 1994 yilinda Aksa’ya Genel Mudur Yardimcilig'na
atanarak burada sirasiyla idari Genel Midiir Yardimcisi, Satinalma Genel Midiir
Yardimcisi, Yeni is Gelistirme ve Satinalma Genel Miidiir Yardimcisi, Yeni Is
Gelistirme ve Satinalma Direktorl olarak hizmet vermistir. 2011 yili Aralik ayinda
Pazarlama, Satis ve Yeni Is Gelistirme Direktorliigiine atanmistir. 1 Ocak 2018
tarihinde ise Pazarlama, Satis ve Yeni is Gelistirme Genel Midir Yardimcisi gérevine
atanmistir. Dow Aksa yonetim kurulu Gyesidir.

Abdullah Ocak
Yatirim ve Bakim Direktérii

1983 dogumlu Abdullah Ocak, Bogazici Universitesi Makine Mithendisligi
boliminden mezundur. 2007 yilinda Aksa’da baslayan is yasaminda sirasiyla Aksa
Misir Fabrika Uzman MUhendisi, Bltce ve Maliyet Muhasebesi Uzmani, Ener;ji
Planlama ve Satis Yoneticisi, Enerji Planlama, Satis ve Yardimci isletmeler Miidiir(,
Yatirim ve Bakim Direktor gorevlerinde bulunmustur.

AAST Graduate School of Business’da isletme yiiksek lisans(MBA) ve Sabanci
Universitesi'nde Enerji Teknolojileri ve Yonetimi yiiksek lisans derecelerine sahip
olan Ocak, SPK ileri Diizey/Kurumsal Yonetim/Tirev Araclar/Kredi Derecelendirme
Uzmanhgi unvanlarina sahiptir.

Aydin Fethi Baytan

Insan Kaynaklari ve Kurumsal Gelisim Direktérii

Is yasamina 1988 yilinda Bios Bilgisayar’da Yazilim Gelistirme Uzmani olarak baslamis ve
Proje Yoneticisi olarak devam etmistir. 1994-2000 villari arasinda Continent Perakende
Alisveris Merkezi A.S. ve birlesme sonrasi CarrefourSA'da Bilgi Teknolojileri Mudur
gorevinde bulunmustur. 2000 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.'ye Bilgi Teknolojileri
MUdUrU olarak katilmistir; Ak-Al Tekstil’'de 2007-2010 yillari arasinda Satinalma, Lojistik ve
Sistem Gelistirme Genel MudUr Yardimcisi, 2011 yilinda Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak olarak gorev yapmistir. Aralik 2011-Eyltl 2018 tarihleri arasinda Aksa Akrilik
Kimya Sanayi A.S.” de insan Kaynaklari,Yonetim Sistemleri ve Satinalma Direktéri olarak
calismistir. Bu tarihten bu yana Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.de insan Kaynaklari ve
Kurumsal Gelisim DirektorlUgi gorevini strdlrmektedir.

ISO’da cesitli Meslek Komitesi tiyeliklerinde bulunmus, Tiirkiye isveren Sendikalar
Konfederasyonu Denetleme Komitesi baskanligi, YALKIM Yalova Kompozit OSB Yénetim
Kurulu Baskan Yardimciligi yapmistir. Halen Akhan Bakim Yonetim A.S.de Yonetim
Kurulunda ve Tirkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu ve Tiirkiye Tekstil Sanayii
isverenleri Sendikas’'nda Denetleme Kurulunda bulunmaktadir.

Baytan, Saint Joseph Fransiz Lisesini 1983’te, Bogazici Universitesi Bilgisayar Mihendisligi
BolimU'ni 1988 yilinda tamamlamistir. 1965 dogumlu, evli ve 1 cocuk babasidir. ingilizce
ve Fransizca bilmektedir.

Ceyhan Arik
Enerji Direktorti

1978 Afyon dogumlu Ceyhan Arik, 2000 senesinde Bilkent Universitesi Endiistri
Mihendisligi Bolimi'nden mezun olmustur. is yasamina, 2001 yilinda Bossa Tekstil
A.S/de Uretim Planlama Uzmani olarak baslamistir. 2002-2007 yillari arasinda Areva
Elektrik End. A.S/de Uretim ve Malzeme Planlama Miihendisi olarak gdrevine devam
etmistir. 2007 yilinda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yatirnm BolUmU’'nde Bltge Takip
Uzmani olarak géreve baslayip 2009 yilindan itibaren Mali isler’de sirasiyla Biitce ve
Finansman Uzmani, BUtce ve Maliyet Muhasebesi MUdUr Yardimcisi, Bltce ve Maliyet
Muhasebesi MUdUrU olarak hizmet vermistir. 2015 Kasim ayinda Yatirim ve Mihendislik
MUdUrlGagu gorevine atanmistir. 2016 yili Eyltl ayindan bu yana Yatirim DirektorlUgi
gorevini yaratmektedir. 1 Ocak 2018 tarihi itibari ile Enerji DirektorlGgu gorevine
atanmistir.
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Didem Tungbilek
Is Gelistirme Direktérii

Is yasaminda Aksa Teknoloji Miihendisi, Aksa Pazarlama Uzman Muhendisi, Aksa Uriin
Gelistirme Uriin Sorumlusu, Aksa Pazarlama ve Satis Pazar Arastirma Uzman Mihendisi,
Outdoor ve Ozel Elyaflar Pazarlama ve Satis Midr(, Teknik Elyaflar Pazarlama ve Satis
Mdur, Teknik Elyaflar Pazarlama ve Satis Miidiirii ve Yeni is Gelistirme Direktori
gorevlerinde bulunmustur. 1975 dogumlu olan Tuncbilek, Ortadogu Teknik Universitesi
Kimya Mihendisligi Bolimd’nden mezundur.

Erding Kazak
Mali isler Direktérii, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

1983 dogumlu olan Erding Kazak,2005 yilinda Marmara Universitesi isletme bélimiinden
mezun olmustur, is yasamina PricewaterhouseCoopers’da bagimsiz denetgi olarak
baslamistir. Ardindan Turkeell iletisim Hizmetler A.S de Kidemli Finansal Kontrol Uzman!
olarak gorevine devam etmistir. 2011 yilinda Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. de Raporlama
Uzmani olarak géreve baslayip, sirasiyla; Yatirimei iliskileri ve Raporlama Yoneticisi,
Muhasebe ve Raporlama MudurU ve Blutce ve Maliyet Muhasebesi MudUrU gorevlerinde
bulunmustur. Serbest Muhasebeci ve Mali Musavir (SMMM), Kamu Gozetim Kurumu

(KGK) Bagimsiz Denetgisi ve SPK ileri Diizey/Kurumsal Yonetim Uzmanligi unvanlarina sahip
olup 1 Ocak 2018 tarihinden bu yana Mali isler Direktorii olarak gdérev yapmaktadir. Yalova
Kompozit ve Kimya ihtisas Sanayi Organize Bdlgesi’nde Yonetim Kurulu Gyeligi bulunmaktadir.

Giircan Koman
Fabrika Direktérii

1982 Bursa dogumlu Giircan Koman, 2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya
Mihendisligi Bolim'nden mezun olmustur. is yasamina 2006 yilinda Aksa Akrilik Kimya
Sanayii’nde baslamistir. Aksa blnyesinde sirasiyla Yatirim Mihendisligi, Proses Mihendisligi
ve Arge Mithendisligi; Elyaf Cekim ve Dop Sahalari Yoneticiligi; Proses ve Uriin Gelistirme
MUdUrlagu, Kimya Direktorligt gorevlerinde bulunmustur. 2019 yili Subat ayindan bu yana
Fabrika DirektorlGgl gorevini yurutmektedir.

Haydar inan
Tedarik Zinciri Direktordi

1979 Malatya dogumlu Haydar inan, 2001 yilinda istanbul Universitesi Endistri
Muhendisligi Bolimi’nden mezun olmus, Yiksek lisansini Yalova Universitesi Po
Mihendisligi alaninda 2015 yilinda tamamlamistir. is yasamina 2002 yilinda A
Kimya Sanayii Yalova tesislerinde insan Kaynaklari Uzmani olarak baslamis, 2
Ak-Al Tekstil Yalova tesislerinde Yatirim Planlama ve EndUstri Mihendisligi
Uzman olarak gorev almistir. 2006-2008 yillarinda Ak-Al Tekstil Alapli tesi
Planlama Sorumlulugu gérevinde bulunan inan, 2008 yilinda mevcut gg
Bitce Planlama gorevini de strdirtrken 2009-2011 yillari arasinda
ofiste Blitce ve Stratejik Planlama Yoneticiligi gorevini strdlUrmustd
Holding Finans DirektorlUgid’ne bagli olarak Finans Mudurltgi’ne
yilinda Aksa Akrilik Kimya Sanayii’'nde Planlama ve Mamul Amb
baslamis ve 2015 yilinin Subat ayinda Tekstil Direktorligu, 20
Zinciri Direktorligine atanmistir.

Serhan Belener
Acryluna Pazarlama ve Satis Direktorii

1977 dogumlu olan Serhan Belener, Bogazici Univ
Bolimi’nden mezun olmustur. is yasamina 200
A.S!de ihracat Pazarlama Temsilcisi olarak basl
Tekstil Sanayii A.S/de Satis Pazarlama MUdUrj
ise Aksa Akrilik Kimya San. A.S/de ihracat P
(Akrilik Elyaflar) olarak devam ettigi gore
olarak strdirmektedir.
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Esas S6zlesmesi Tadil Metni

Eski Sekil

Yeni Sekil

SERMAYE: MADDE 6- Sirket, Sermaye Piyasasl
Kanunu hiktmlerine gore kayitli sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 20.02.1992 tarih ve 90 sayili izni ile

bu sisteme ge¢mistir. Sirket’in kayitli sermaye
tavani 425.000.000- (dortylzyirmibesmilyon)

Turk Lirasi olup, her biri 1-Kr (Bir Kurus) itibari
degerde 42.500.000.000 adet paya bolinmustdr.
Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikidmleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2016-2020 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2020

yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra
Yonetim Kurulu'nun sermaye artirimi karari
alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya

da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak sureti ile genel kuruldan
yeni bir stre icin yetki almasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda, yonetim
kurulu karari ile sermaye artirmi yapilamaz.
Sirket’in cikariimis sermayesi tamami 6denmis
185.000.000- (Yizseksenbesmilyon) Trk Lirasi‘dir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir. Yonetim Kurulu,
2016-2020 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi
Kanunu hikimlerine uygun olarak gerek gordigu
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar paylar
ihrac ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, nominal
degerinin tzerinde veya altinda pay ¢ikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya
ve primli pay ihraci konusunda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Sirket hisselerinin tamami nama
yazilidir. Sirket hamiline yazili hisse ¢ikaramaz. Sirket
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu’nun onayi da
alinmis olmak kaydi ile, kendi paylarini, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen
sinirlamalara tabi olmak kaydiyla iktisap edebilir ve
rehin olarak kabul edebilir.

SERMAYE: MADDE 6- Sirket, Sermaye Piyasasi
Kanunu hiktmlerine gore kayitl sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 20.02.1992 tarih ve 90 sayili izni ile

bu sisteme gecmistir. Sirket’in kayitli sermaye
tavani 425.000.000- (dortylzyirmibesmilyon)

Turk Lirasi olup, her biri 1-Kr (Bir Kurus) itibari
degerde 42.500.000.000 adet paya boliunmustar.
Sirket’in sermayesi, gerektiginde Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 2016-2020 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2020

yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra Yonetim
Kurulu'nun sermaye artirimi karari alabilmesi

icin; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari icin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan

izin almak sureti ile genel kuruldan yeni bir sire
icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda, yonetim kurulu karari

ile sermaye artirimi yapilamaz. Sirket’in ¢ikariimis
sermayesi tamami 6denmis 323.750.000-
(Ugylzyirmiticmilyonyediyizellibin) Tirk Liras’dir.
Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir. Yonetim Kurulu,
2016-2020 yillari arasinda, Sermaye Piyasasi
Kanunu hiktmlerine uygun olarak gerek gordigu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar paylar
ihrac ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya, nominal
degerinin lzerinde veya altinda pay cikarmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarini sinirlandirmaya
ve primli pay ihraci konusunda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi,
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Sirket hisselerinin tamami nama
yazilidir. Sirket hamiline yazili hisse ¢ikaramaz. Sirket
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu’nun onayi da
alinmis olmak kaydi ile, kendi paylarini, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda belirtilen
sinirlamalara tabi olmak kaydiyla iktisap edebilir ve
rehin olarak kabul edebilir.

Diger Aciklamalar

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu dizenlemeleri
kapsamindaki diger zorunlu aciklamalari asagidaki sekildedir:

2020 yiliigerisinde yapilan 12.171 Bin TL (1.930.939 adet) geri alim islemi
ve toplamda 57.225 bin TL (4.449.892 adet) satis islemi ile birlikte 31 Aralik
2020 tarihi itibariyla sermayenin %0,36’sina denk gelmektedir.

2020 yili icerisinde Sirketimizde 6zel denetim olmamistir. Onemli diizeyde
olmamakla birlikte sinirli konularda vergi incelemeleri yapilmistir ve
yapilmaktadir. Sonuglanan incelemelere iliskin herhangi bir olumsuz sonug
clkmamistir.

2020 yilinda Sirket faaliyetlerini dnemli 6lclide degistirecek bir mevzuat
degisikligi olmamistir.

2020 yilinda yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet
aldigi kurumlarla Sirket arasinda c¢ikar catismasina konu olacak bir husus
meydana gelmemistir.

Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalma veya Sirket’in borca batik bir durumu
yoktur.

Sirket’in karsilikl istirak iliskisine sahip oldugu bir ortaklik bulunmamaktadir.

Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine ve Yonetim Kurulu ve
Ust duzey yoneticilere saglanan faydalara ait bilgiler Finansal Tablolara ait 28
No’lu lliskili Taraf Aciklamalari dipnotunda yer almaktadir.

Sirket’in finansman kaynaklarina ait bilgiler Finansal Tablolara ait 7 No’lu
Finansal Bor¢clanmalar dipnotunda yer almakta olup, yil icerisinde cikariimis
veya devam etmekte olan sermaye piyasasi araci bulunmamaktadir.

Genel Kurul'da alinan kararlar yerine getirilmistir.
Yil icerisinde Olaganustli Genel Kurul yapilmamistr.

Faaliyet donemi icerisinde 3 adet yonetim kurulu toplantisi yapiimis olup,
yonetim kurulu tyelerinin toplantilara katiim orani %100°dUr.

Sirket 14 Subat 2020 tarihi itibari ile bedelsiz sermaye artisini tamamlamis
olup, ddenmis sermayesi 323.750.000 TL'ye ulasmistir. Bu konu sebebiyle
yapilan Esas sdzlesme tadil metni yan sayfada yer almaktadir.

2020 Entegre Faaliyet Raporu 9 O



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Davalar

2020 yiliigerisinde agilmis ve devam etmekte olan, Sirket’in lehine veya aleyhine cesitli
alacak davasi, is davasi, idari davalar ve Sirket pay sahiplerinin agmis oldugu cesitli davalar
bulunmakta olup, ilgili davalar Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mahiyette degildir.

Kar Dagitim Politikasi

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim Tebligi, 11-19.1 Sayili
Kar Payi Tebligi ve diger SPK Mevzuati, Vergi Mevzuat ve diger ilgili mevzuat hiktUmleri ile
Esas Sozlesmemizin kar dagitimina iliskin 25. madde hikmU cercevesinde Sirketimizin Kar
Dagitim Politikasi 2014 yilinda alinan kararla asagidaki sekilde tespit edilmistir.

1) Ortaklarimizin, pay getirilerinin yani sira diizenli olarak kar payi elde etmelerini teminen,
2014 yilina ve izleyen vyillara ait karlar ile ilgili olmak Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
mevcut dizenlemeleriyle celismemek kaydi ile ulusal ve ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmamasi, Sirketimizin 6ngorilecek yatirrm harcamalari ve diger fon ihtiyaglari
da dikkate alinarak her yil, Esas Sozlesme’nin 25. maddesi cercevesinde olusacak dagitilabilir
karin en az %20’si dagitlir.

Esas Sozlesmemizin 25. maddesinin (c) bendi hilkm ve Sirketimizin ‘Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Dlzey Yoneticilere lliskin Ucret Politikasl” cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri'ne
Genel Kurul kararina bagli olarak kazang pay! 6denebilecektir.

Dagitilmasi dngorulen kar payi tutarinin tamami, ancak yasal kayitlarda mevcut net
dagitilabilir kardan ve diger kaynaklardan karsilanabilecegi stirece dagitilabilecektir.

2) Sirketimizde imtiyazli pay mevcut olmayip, pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagilir.

3) Kar payi dagiimi, nakit veya bedelsiz hisse veya kismen nakit, kismen de bedelsiz hisse
olarak yapilabilir.

4) Kar payl dagitim tarihi, Yonetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi
Kurulu mevzuatina aykiri olmamak ve en gec dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin
yapildigl hesap donemi sonu itibari ile baslanmasi kaydi ile Genel Kurul tarafindan tespit
edilir.

5) Dagitlabilir kar payi, esit veya farkli tutarda taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi Genel

Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agikca yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim

Kurulu tarafindan belirlenebilir. Taksit ddeme zamanlarinin Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmesi durumunda 6deme zamanlari, Genel Kurul tarihini takip eden on bes gin icinde
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.

6) Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuat cercevesinde pay sahiplerine kar payi avansi
dagitlabilir.

7) Bu Kar Dagitim Politikasl, Sirket’in finansal performansi, 6ngortlen yatirim projeleri, ve
ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil yeniden gdzden gegirilebilir.

2020 Entegre Faaliyet Raporu 91



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Alt Markalar / Ozel Urlnler

pillout

KUSUrsuUz

27' https://twitter.com/Acryluna

' https://instagram.com/Acryluna

f | https://www.facebook.com/Acryluna-661522754004604/




Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Riske cevap
stratejisinin
belirlenmesi,
aksiyonlarin ve
sorumlularin
tanimlanmasi

Mevcut
aksiyonlarin
listelenmesi ve
risk skorunun
belirlenmesi

Aksiyon
planlarinin takibi
ve risklerin
yillik gozden
gecirilmesi

Risklerin
belirlenmesi ve
tanimlanmasi

etimi

Rekabet ortaminda farklilasmak, sirket Gzerinde etkisi olan en dnemli
finansal ve finansal olmayan riskleri ve kiresel egilimleri takip ederek
firsatlari yakalamak icin risk yonetimi blyuk 6nem tasiyor. COVID-19,

olusturulan risk envanteri Sirket’in operasyonel, finansal, uyum, itibar ve
stratejik risklerini iceriyor. Risk skoru yiksek ve cok ytksek diizeyde olan
riskler, Yonetim Kurulu seviyesinde izlenirken, detayli aksiyon planlari

risk ve kriz yonetiminin dnemini arttirarak cevik ve etkin risk
yonetimi yapan sirketlerin kararsizliklarin etkin oldugu bu ortamda
daha basarili olarak dne ciktiklarini gdsterdi.

Risk yonetimini stireclerimize entegre ederek ve etkin bir risk kltdra

olusturma hedefiyle calisiyoruz. Risk yonetiminden Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi sorumludur. Komite araciligiyla sirketimizi
etkileyebilecek risklerin etki ve olasiliklarini en aza indirebilecek
risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturuyor, risk etkinligini
duzenli olarak gozden geciriyoruz. Komite iki ayda bir sirketi
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel gibi her tirla riskin
erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi,
bu risklerin sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak
yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve
entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde
bulunuyor.

Risklerin takibi, risk envanteri ile yapiliyor. Kurumsal risk yonetimi
politikasina bagli olarak, satis, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi,
karlilik, borcluluk ve ileriye donuk tim beklentileri de dikkate alarak

olusturuluyor ve her bir risk icin bir risk sahibi ataniyor. Risk sahibi,

ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plani cercevesinde yonetilmesinden
sorumludur. Boylece risk yonetimi felsefesi, yoneticilerin rutin is
ajandalarinin bir parcasi haline geliyor. Sektorel ve kurumsal gelismeler
dogrultusunda glincellenen bu felsefe, yonetim anlayisimizin degismez bir
unsurudur.

2020’de Risk Envanteri’nde en yUksek skora sahip dokuz ana risk kritik
olarak tanimlandi. Bu risklerin Ucu stratejik, dordi operasyonel, biri
finansal ve biri uyum riskidir. ilgili risklerin Yonetim Kurulu seviyesinde
gozetimi yapilmakta ve bunlarla ilgili aksiyon alinmaktadir. Finansal
performansi etkileyebilecek risklerde ise, kritik olup olmamasina
bakilmaksizin riskin tlrtne gore surecler gelistirilmistir. Bu riskler baslica
kredi riski, kur riski, likidite riski ve faiz riskidir. iklim degisikligi ve su riskleri
gibi finansal olmayan riskler de risk envanterinde degerlendirilmektedir.

2 Adet 1 Adet
Finansal ’ Uyum
3 Adet 3 Adet
Operasyonel Stratejik
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lc Kontrol Mekanizmasi

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artiriimasi, finansal raporlama konusunda
guvenilirligin saglanmasi ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konulari basta olmak

izere mevcut ic kontrol sistemi, Sirketimiz biinyesinde bulunan ic Denetim Midirlugi
tarafindan, yillik ic denetim plani cercevesinde denetlenir ve denetim sonuglari Denetimden
Sorumlu Komitesi’ye ve Denetim komitesince Yonetim Kuruluna raporlanir. ic denetim
faaliyetlerinin etkinligi, Denetim Komitesi tarafindan, yil icinde yapilan bes (5) toplantiile
gozden gecirilmistir. Bu toplantilarda, ihtiya¢ oldugu durumlarda, i¢ denetgi, dis denetgi veya
Sirket’in diger yoneticilerinin de gorusleri alinmistir.

ic Denetim ekibi denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli durumlarda bagimsiz denetgilerle
temasa gecer.

Sirket’in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde

yer alan hikimler cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gozden
gecirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitelerini olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi, ve Ucret Komitesi gorev ve
sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.

Yénetim Kurulu'nun Komitelere lliskin
Degerlendirmesi

Komiteler, Yonetim Kurulu gindemlerine gore kendileri ile ilgili gindem maddesini gorismek
icin bir araya gelirler ve goruslerini Yonetim Kurulu’na sunarlar. Toplanmalarini engelleyecek
dzel bir sebep olmadigi slirece, toplantidan dnce konu ile ilgili gdrismek icin toplanmalari
esastir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi bagimsiz Uyelerden olusur ve Sirket’in her tirll i¢ ve bagimsiz denetim
sureclerinin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gereken tedbirleri almaktan
sorumludur. Komite, Sirket blnyesinde yonetilen i¢ kontrol sisteminin etkin olarak
uygulanmasini da takip eder. Komite, tim bu sorumluluklari dahilinde 2020 yili icerisinde
Yonetim Kurulu’na dokuz (9) kez raporlama yapmistir. Denetim Komitesi sene igerisinde bir
(1) kez Bagimsiz Denetim Sirketi ile olmak Gzere fiziksel veya uzaktan toplam bes (5) kez bir
araya gelmistir. Bagimsiz Denetim Sirketi ile olan toplantilarinda; yil sonu denetimi dncesinde
yapilan 6n inceleme hakkinda ve Sirket’in strecleri ile ilgili denetim ¢alismalari konusunda
bilgi almis ve gelisme alanlarini gbzlemlemistir. Yil sonu denetimi sonrasinda denetim

metodolojisi, denetim esnasinda basvurulan test yontemleri ve denetim bulgularini
Bagimsiz Denetim Sirketi ile degerlendirmistir.

Denetim komitesi diger toplantilarinda yil icerisinde yayimlanmis olan finansallarin
degerlendirmesini yapmis, i¢ kontrol sistemleri ve faaliyetleri hakkinda bilgi edinerek
etkinligini degerlendirmis ve bagimsiz denetim secimi sirecini degerlendirerek, firma
secimi konusunda Yonetim Kurulu’na tavsiyede bulunmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit edip Yonetim Kurulu'na kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmus ve Yatirmci iliskileri béliminin
calismalarini gozetmistir. Komite 2020 yili igerisinde fiziksel veya uzaktan dort (4) kez bir
araya gelmis, bes (5) kez raporlama yapmistir. Ayni zamanda Aday Gosterme Komitesi

ve Ucret Komitesi gérevlerini de yerini getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi bu
sorumluluklari kapsaminda;

Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin
saptanmasl, degerlendirilmesi ve egitilmesine dair seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapma,

Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapma ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunma,

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin tcretlendirme esaslarina iliskin
onerilerinin, Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirlenmesinde goruslerini
dile getirme,

Sirket’in ve Uyenin performansi ile baglantili olacak sekilde tcretlendirmede
kullanilabilecek olcutlerle ilgili tespitlerde bulunma, gorevlerini yerine getirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, gerekli dnlemlerin alinmasi, riskin yonetilmesi
gerekliliklerini yerine getirmek amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim
sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gecirir. Komite 2020 yili icerisinde fiziksel veya
uzaktan dort (4) kez toplanmis ve mevzuata uygun olarak alti (6) kez Yonetim Kurulu’na
raporlama yapmistir.
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tim Kurulu
teler

Denetimden Sorumlu Komite;

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangig

Kamil Batur SULEN Denetim Komitesi Baskani 17.04.2020
llknur Gir URALCAN Denetim Komitesi Uyesi 17.04.2020

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi Soyadi Unvani  Gorev Baslangig

Lale DEVELIOGLU Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani 17.04.2020
Kamil Batur SULEN Kurumsal Yonetim Komite Uyesi 17.04.2020
Erding KAZAK Kurumsal Yonetim Komite Uyesi 17.04.2020

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangig
llknur Gir URALCAN Riskin Erken Saptanmasi Komite Baskani 17.04.2020
Lale DEVELIOGLU Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi 17.04.2020

Firat DUMAN Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyesi 17.04.2020
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. Yonetim
Kurulu Turk Ticaret Kanunu’nun 199.
Maddesi Kapsaminda Hazirlanan 2020 Yili
Sirket Raporu Ozeti

1 Temmuz 2012 tarihinde yUrtrltge giren 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu’nun 199. maddesi uyarinca, Aksa Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin
ilk Gc ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda Sirket’in hakim ortagl ve hakim
ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu
raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yakiumltddar.
Aksa’nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli
aciklamalar 28 no’lu finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Aksa
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan baglilik raporunda “Aksa’nin hakim
ortaklari ve hakim ortaklarinin bagli ortakliklari ile 2020 yili icinde yapmis
oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya
alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her
bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlemin Sirket’i zarara ugratmadigi, bu cercevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir zararin s6z konusu olmadig|
sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.

Hedefler ve Gerceklesmeler

Sirketimizin 2020 yil sonuna iliskin beklentileri ve 2020 yili sonunda
gerceklesmelere ait degerlendirmelerimiz asagidaki sekildedir.

Hedef (milyon ABD Dolari)

Ciro 500-550
Yatirim Harcamasi 55-65

Hedef (%)
Kapasite Kullanim Orani 80-85

Gergeklesen (milyon ABD Dolari)

586
58

Gergeklesen (%)

87
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SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN II-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAVYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 09/03/2021
KARAR NO: 2021/09

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) Seri I.14.1. sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) uyarinca SPK ve ilgili mevzuatlar tarafindan belirlenen format

ve icerige uygun olarak hazirlanan 2020 yilina ait faaliyet raporunun ve 2020 yilina ait Kurumsal
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, SPK’'nin Strdurdlebilirlik llkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda
hazirlanan Surdurulebilirlik [lkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’nun;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli
konularda gercege aykiri bir agiklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde ilgili

Teblig uyarinca hazirlanmis faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu ve karsi karsiya olunan énemli risk ve
belirsizliklerle birlikte dirustce yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayi sorumlu
oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Kamil Batur Sulen ilknur Giir Uralcan Erding Kazak
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Mali Isler Direktori

ZASS
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Yonetim Kurulu

- Karar Tarihi :09/03/2021
agltlm Karar No :2021/09
@ r | S | AKSA AKRILIK KIMYA SANAYii ANONIM SIRKETi'nin Yénetim Kurulu Gyeleri Tirk Ticaret Kanunu madde 390/4
uyarinca asagidaki karari almiglardir;

Denetimden sorumlu komite’nin 09/03/2021 tarihli 2021/04 nolu raporu ile tevdi edilen Sirketimiz’in SPK’nin
Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda hazirlanan Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunu da iceren
2020 yilina ait yillik faaliyet raporunun ve 2020 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’nun onaylanmasina ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmasina, karar verildi.

Degerli Hissedarlarimiz,

2020 dénemine ait faaliyet bilgilerimiz ile finansal tablolarimizi tarafiniza sunmus bulunuyoruz. Kar payi
dagitim politikamiza uygun olarak, Sirketimizin 2020 yili dagitilabilir kari ile ilgili ©nerisi Genel Kurul’'un
onayina sunulmak Gzere asagidaki sekilde diizenlenmistir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Seri: I, No: 14.1 Sayili Teblig hiikiimleri cercevesinde diizenlenmis finansal Raif Ali DINCKOK Ahmet Cemal DORDUNCU
tablolarinda yer alan konsolide bilango net donem karimiz 439.953.140,00 Vergi Usul Kanunu htukimleri

cercevesinde diizenlenmis mali tablolarimizda yer alan net donem karimiz ise 453.298.901,11 TLdir.

YONETIM KURULU UYELERI

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il, No: 14.1 Sayili Teblig htikimleri cercevesinde dizenlenmis
konsolide finansal tablolarimizda yer alan 439.953.140,00 TL tutarindaki ana ortakliga ait net dénem
karindan;

»  Yasal kayitlarimizda yer alan 453.298.901,11 TL tutarindaki net donem karindan kayitlarimizda yer - ; n ; ; . ; =
alan |.Tertip Yasal Yedek Akge’nin Turk Ticaret Kanunu’nun 519 maddesinin (1.) fikrast htikminde Niliifer DINCKOK"ClFTCI Alize DIN?KOK
ve Sirketimizin Ana Sézlesmesi’nin 25 maddesine uygun olarak 14.739.243,72 TUnin | Tertip Yasal Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Yedek Akge olarak ayrilmasina,

»  Sirketimizin 323.750.000,00 TL tutarindaki 6denmis sermayesinin %5’ine tekabll eden %
16.187.500,00 TL tutarindaki birinci temettiiniin (1,00 TL nominal degerli paya isabet eden temettl
tutari brat 0,05 TL, temettl orani brit %5'tir.), Sirketimizin Esas Sozlesmesi’nin 25. Madde hikm

cercevesinde ortaklarimiza nakden dagitilmasina, izer LODRIK Cengiz TAS

»  Kalan tutar olan 409.026.396,28 Tl'den 265.475.000,00 TL tutarindaki ikinci temettiniin Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi - Genel Midur
(1,00 TL nominal degerli paya isabet eden temettl tutari brit 0.82 TL, temettl orani brit
%82,00.), Sirketimizin Esas Sozlesmesi'nin 25. Madde hikm cercevesinde ortaklarimiza nakden
dagitilmasina,

»  Dagitilan ikinci temettiye istinaden 26.547.500,00 TL Genel Kanuni Yedek Akce ayrilmasina,
»  Kalan tutarin Olaganiisti Yedek olarak ayrilmasina, Lale DEVELIOGLU ilknur GUR URALCAN

»  Ortaklarimiza dagitilacak olan 1. ve 2. temettiler toplaminin 281.662.500,00 TL olarak (1,00 TL Bagimsiz Yonetim Kurulu Uvesi Bagimsiz Yonetim Kurulu UYQSI
nominal degerli paya isabet eden temettt tutari brit 0,8700 TL temettl orani brit %87,00) tespit
edilmesine,

»  Temettl bedellerinin 13 Nisan 2021 tarihinde baslanarak nakden dagitilmasina,
istinaden kar dagitim teklifini Genel Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.

Degerli ortaklarimiz, gelecek yillarin tGlkemize ve Sirketimize mutlu ve basarili glinler getirmesi dilegiyle Kamil Batur SULEN
saygllar sunariz. 5 . ) . ]
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

3) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢cok dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara
iliskin goristimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goérts
bildirmiyoruz.

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1) Gorus

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa Akrilik” veya “Sirket”), bagli ortakliklari ve is
ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar
veya zarar tablosu ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de
dahil olmak Uzere, konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi
itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine
ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege
uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Gorusin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi
olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak ylrttilmustar. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklarl” bélimiinde
ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin
Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Konunun denetimde nasil ele alindig

DowAksa Advanced Composites Holdings BV
(“DowAksa”) yatirnminin geri kazanilabilirligi

Grup’un %50 payi bulunan is ortakligi DowAksa,

31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarda,
ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
hesabinda, 388.529 bin TL tutarinda tasinan deger
ile gosterilmektedir. Sirket, DowAksa yatirimina iliskin
ozkaynak yontemini uygulayarak, 2020 yilinda 7.508
bin TL tutarinda gelir, 2019 yilinda ise 18.986 bin TL
tutarinda gider muhasebelestirmistir. Tasinan deger
ile yatirimin cari ve gecmis donem performanslari
karsilastirildiginda Sirket yonetimi, net yatirbm
tutarinin geri kazanilabilirligine dair deger disuklugi
testi yapmistir.

DowAksa’nin tasinan degeri konsolide finansal
tablolar agisindan énemlidir. Bununla birlikte,
yonetimin DowAksa’nin geri kazanilabilir tutarina
iliskin degerlendirmeleri sirasinda 6nemli tahmin
ve varsayimlar kullaniimistir. Bu varsayimlar faiz
vergi amortisman 6ncesi kar blyime beklentisi,
uzun vadeli blytime oranlari ve nakit akislarinin
bugline indirgeme oranlaridir. Kullanilan bu
tahmin ve varsayimlar gelecekte beklenen piyasa
kosullarina oldukga duyarhdir. Bu sebepler dikkate
alindiginda DowAksa’nin geri kazanilabilirligine iliskin
degerlendirmeler denetimimiz bakimindan 6nemli
bir konudur.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
olctlmesine iliskin muhasebe politikalari ve duyarhlik
analizlerini de iceren ilgili agiklamalar Not 2.3, 2.4 ve
6’da yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, sdz konusu geri
kazanilabilirlik testleri ile ilgili asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir:

e Grup yonetimi ile gorismeler yapilarak, gelecege
yonelik planlarin ve acgiklamalarin makroekonomik
veriler cergevesinde degerlendirilmesi,

e Faiz vergi amortisman 6ncesi kar blylime
beklentisini olusturan nakit akis tahminlerinin,
gecmis finansal performans sonuglari ile
karsilastirilarak makul olup olmadiginin
degerlendirilmesi,

e Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek,
hesaplamalarda kullanilan uzun vadeli biyime
oranlari ve nakit akislarinin bugiine indirgeme
oranlari gibi dnemli varsayimlarin uygunlugunun
ilgili sektorlerde kullanilan oranlar ile karsilastirilarak
degerlendirilmesi,

* indirgenmis nakit akislari hesaplama modelinin
kurgusu ve matematiksel dogrulugunun kontrol
edilmesi,

e Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina
duyarliligina iliskin yonetim analizlerinin kontrol
edilmesi,

e DowAksa’nin geri kazanilabilirligine iliskin
gerceklestirilen testlere ve sonuglarina iliskin
konsolide finansal tablo notlarinda yer alan
aciklamalarin incelenmesi ve bu notlarda yer
verilen bilgilerin yeterliliginin TFRS'ler agisindan
degerlendirilmesi.
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Kilit Denetim Konulari

Konunun denetimde nasil ele alindig

Ticari alacaklarin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 527.065 bin TL
tutarindaki iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
toplam konsolide varliklarin énemli bir bolimunt
olusturmaktadir. Bununla birlikte, ticari alacaklar

icin hesaplanan deger dusuklugu karsiliklari,
musterilerden alinan teminatlar, masterilerin

gecmis 6deme performanslari ve kredibilite

bilgileri ile alacak bakiyelerinin vade analizleri gz
onunde bulundurularak yapilan tahminler sonucu
muhasebelestiriimektedir. Kullanilan bu tahminler
gelecekte beklenen piyasa kosullarina duyarlidir. Bu
sebeplerle s6z konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi
denetimimiz bakimindan énemli bir konudur.

Grup’un ticari alacaklar ile ilgili muhasebe

politikalarina ve tutarlarina iliskin aciklamalar Not 2.3,

2.4, 8 ve29'da yer almaktadir.

DowAksa’nin geri kazanilabilirligine iliskin
gerceklestirdigimiz bu calismalar neticesinde 6nemli
bir bulgumuz olmamistir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu ticari alacaklarin
geri kazanilabilirligi ile ilgili asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir:

e Grup’un iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklarinin tahsilat ve takibine iliskin stirecinin
anlasiimasi,

e Ticari alacaklar devir hizinin 6nceki yil ile
karsilastiriimasi,

e Tahsilata iliskin herhangi bir anlasmazlik veya

dava sUrecinin baslayip baslamadiginin yénetim

ile yapilan gortismeler ile sorusturulmasi ve hukuk
misavirlerinden devam eden alacak takip davalariyla
ilgili bilgi alinmasi,

e {liskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin

orneklem yoluyla teyit mektuplari gonderilerek test
edilmesi,

* MUteakip donemde yapilan tahsilatlarin 6rneklem
yoluyla test edilmesi,

* iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklara iliskin
alinan teminatlarin ve ticari alacak sigortalarinin
orneklem yoluyla test edilmesi ve nakde
dondstirulebilme kabiliyetinin degerlendirilmesi,

* {liskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine yonelik konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan aciklamalarin TFRS'lere gore
yeterliliginin degerlendirilmesi.

iliskili taraflardan olmayan ticari alacaklarin geri
kazanilabilirligine iliskin gerceklestirdigimiz bu
calismalar neticesinde dnemli bir bulgumuz
olmamistir.

e Ticari alacaklara ve ticari alacaklara iliskin deger
dusuklGgune iliskin agiklamalarin yeterliliginin ve
TFRS’ye uygunlugunun degerlendirilmesi.
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4. Diger Husus

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarinin denetimi
baska bir bagimsiz denetim firmasi tarafindan yapilmis, s6z konusu bagimsiz denetim firmasi
tarafindan hazirlanan 14 Subat 2020 tarihli bagimsiz denetim raporunda olumlu goris
verilmistir.

5. Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRSlere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege
uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gordigu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un sirekliligini devam ettirme
kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve
Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi
surece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden
sorumludur.

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bittin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakh énemli yanlislk icerip
icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve gorisiimuzi iceren bir bagimsiz denetgi
raporu dizenlemektir. BDS lere uygun olarak yirdtilen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glivence; yiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanhsligin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlishklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden
alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul ¢lclide bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli
olarak kabul edilir.

2020 Entegre Faaliyet Raporu1 O O



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

BDS’lere uygun olarak yuratilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca
mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sGpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca
ayrica:

»

»

»

»

»

»

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlislik” riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim proseddrleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gorisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishgl tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yiksektir.

Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama
duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine
iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadigl hakkinda ve ydonetimin isletmenin strekliligi esasinin kullaniimasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da

bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir gorts vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un
surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigl degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere
veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti
elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gbzetiminden ve yuratilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goristinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettig§imiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil
olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6Gnemli denetim
bulgularini Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara
bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu distnUlebilecek tim
iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis
bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim
konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi
durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliiliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordinct fikrasi uyarinca,
Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2020 hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile
sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htkimlerine uygun olmadigina
dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordincil fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi'nin dordincl fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi
Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 16 Subat 2021 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
Ol Aralik 2020 ve 2019 Tarinleri ltibariya Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden ge¢mis

VARLIKLAR Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Doénen varliklar 2.653.990 2.179.759
Nakit ve nakit benzerleri 4 906.204 635.091
Finansal yatirimlar 5 37.261 -
Ticari alacaklar

- {liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 425.428 467.086

- iliskili taraflardan ticari alacaklar 28 404.580 254.046
Diger alacaklar

- {liskili taraflardan diger alacaklar 28 = 13.843

- {liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 9 716 2.2M
TUrev araclar 18 - 323
Stoklar 10 630.967 672.302
Pesin ddenmis giderler 17 34.294 28.578
Diger dénen varliklar 17 123.190 106.279
Ara toplam 2.562.640 2.179.759
Satis amacli siniflandirilan duran varliklar 19 91.350 -
Toplam ddnen varliklar 2.653.990 2.179.759
Duran varliklar 2.272.022 2.008.162
Finansal yatirimlar 5 = 20173
Ticari alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 101.637 130.005
TUrev araclar 18 - 323
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 6 388.529 302.846
Yatirim amacl gayrimenkuller 1 42110 43.371
Maddi duran varhklar 13 1.576.736 1.389.903
Kullanim hakki varliklari 12 36.241 14.804
Maddi olmayan duran varliklar

- Serefiye 14 5.989 5.989

- Diger maddi olmayan duran varliklar 14 84.785 72.406
Ertelenmis vergi varhgi 26 2.264 -
Pesin ddenmis giderler 17 33.73]1 28.342
Toplam varliklar 4.926.012 4.187.921

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren hesap ddnemine ait konsolide finansal tablolar Denetimden Sorumlu Komite tarafindan

incelenmis ve 16 Subat 2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

jlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
Ol Aralik 2020 ve 2019 Tarinleri ltibariya Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gec¢cmis

Notlar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kisa vadeli yakimliltkler 1.818.201 2.071.596
Kisa vadeli bor¢lanmalar 7 511.554 855.406
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari
- Banka kredileri 7 197.330 217.816
- Kiralama islemlerinden borglar 7 6.817 2.207
Ticari borclar
- {liskili olmayan taraflara ticari borclar 8 707133 877748
- {liskili taraflara ticari borclar 28 56.681 38.380
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 16 4.825 4.072
Diger borglar
- {liskili olmayan taraflara diger borclar 9 1.505 1186
Ertelenmis gelirler 17 216.112 54.766
Doénem kari vergi yukimlulugu 26 21.230 6.198
Tarev araclar 18 65.818 -
Kisa vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
kisa vadeli karsiliklar 16 29.096 13.103
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 100 714
Uzun vadeli yukumilullikler 1.241.651 581.105
Uzun vadeli borglanmalar
- Banka kredileri 7 1149.230 505.382
- Kiralama islemlerinden borg¢lar 7 35166 13.378
Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 16 38.972 30.780
Tarev araclar 18 249 -
Ertelenmis vergi yukimlulagu 26 - 18.247
Diger uzun vadeli yukumlulukler 17 18.034 13.318
Toplam yukimililtkler 3.059.852 2.652.701
OZKAYNAKLAR 1.866.160 1.535.220
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 1.866.160 1.535.220
Odenmis sermaye 20 323.750 185.000
Sermaye duzeltme farklari 20 56.469 195175
Geri alinmis paylar (-) 20 (6.666) (34.106)
Paylara iliskin primler 20 = 44

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden
6lctm kazanc ve kayiplari (15.018) (10.930)
- Ozkaynak yontemi ile de§erlenen yatirimlarin diger
kapsamli gelirinden kar veya zararda
siniflandiriimayacak paylar 3.331 2.409
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

- Yabanci para ¢evrim farklari 385.910 300.883

- Riskten korunma kayiplari (15.628) (18.384)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 20 214.787 179.838
Gecmis yillar karlari 479.272 457609
Net dénem Kkari 439.953 277682
Kontrol glicii olmayan paylar - -
Toplam kaynaklar 4.926.012 4.187.921

jlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar. 2020 Entegre Faaliyet Raporu ] QB
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
ol Aralk 2020 ve 2019 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Al

Konsolide Kér veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.) Bagimsiz denetimden ge¢mis
Notlar 2020 2019

Kar veya zarar kismi

Hasilat 21 4.109.857 3.645.900
Satislarin maliyeti (-) 21,22 (3.141.662) (3.025.933)
Briit kar 968.195 619.967
Genel ydnetim giderleri (-) 22 (77.069) (59.486)
Pazarlama giderleri (-) 22 (86.115) (90.610)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 22 (11.065) (7.568)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 321.531 205.453
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (289.199) (171.670)
Esas faaliyet kari 826.278 496.086
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 24 6.742 6.980
Ozkaynak yontemiyle dederlenen yatirimlarin zararlarindan paylar 6 7.508 (18.986)
Finansman gelir / (gideri) éncesi faaliyet kari 840.528 484.080
Finansman gelirleri 25 334.713 281.240
Finansman giderleri (-) 25 (682.566) (417.768)
Surdiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 492.675 347.552
Sirdiriilen faaliyetler vergi gideri

- Dénem vergi gideri 26 (73.999) (61.369)

- Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 26 21.277 (8.501)
Surdiriilen faaliyetler dénem kari 439.953 277.682

D6énem karinin dagihmi:
Ana ortaklik paylari 439.953 277.682
Kontrol glcl olmayan paylar = -

439.953 277.682

Ana ortakliga ait pay basina kazanc (Kr) 27 1,36 0,86

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar. 2020 Entegre Faaliyet Raporu] 04
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.
ol Aralk 2020 ve 2019 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Al

Konsolide Kér veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolar

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.) Bagimsiz denetimden gecmis
Diger kapsamli gelir kismi Notlar 2020 2019
Surdiriilen faaliyetler dénem kari 439.953 277.682

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar

Tanimlanmis fayda planlari yeniden &l¢im
kazanclari / kayiplari 16 (5110) (7.980)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelirinden kar veya zararda
siniflandiriilmayacak paylar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
tanimlanmis fayda planlari yeniden &lcim

kazanclari / (kayiplarn) 6 922 (50)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
diger kapsamli gelire iliskin vergiler 26 1.022 1.596

Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar

Nakit akis riskinden korunmaya iliskin

diger kapsamli gelir / (gider) 3.445 (23.569)
Yabanci para cevrim farklari 85.027 42.219
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak

diger kapsamli gelire iliskin vergiler 26 (689) 5185
Toplam kapsamli gelir 524.570 295.083

Toplam kapsamli gelirin dagilimi:
Ana ortaklik paylari 524.570 295.083
Kontrol glcU olmayan paylar - -

524.570 295.083

jlisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz parcasini olustururlar. 2020 Entegre Faaliyet Raporu/‘ Q 5
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a Akrilik Kimya Sanayii A.S. ._
ralk 2020 ve 2019 Tarihlerinde Sona Eren Yillara At Konsolide Ozkaynaklor Degdisim Tablosu

arlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

Ozkaynak Tanimlanmis

Kardan yontemi ile Yabanci  fayda planlan Kontrol

Sermaye Geri Pay Riskten ayrilan degerlenen para yeniden Ol¢giim Gegmis Net glcl
Bagimsiz Sdenmis diizeltme alinmis ihra¢ korunma kisitlanmis  yatirimlardan cevrim kazang / yillar ddénem olmayan Toplam
denetimden ge¢mis sermaye farklari paylar primi kayiplari @ yedekler paylar @ farki ® kayiplari @ karlan kan Toplam paylar 6zkaynaklar
1Ocak 2019 185.000 195.175 (31.464) 44 - 160.293 2.459 258.664 (4.546) 457.561 224.296 1.447.482 - 1.447.482
Geri alinmis paylar - - (6.563) - - - - - - - - (6.563) - (6.563)
Transferler - - - - - 19.545 - - - 204.751 (224.296) - - -
Kar Paylari - - 3.921 - - - - - - (204.703) - (200.782) - (200.782)
Toplam kapsamli gelir - - - - (18.384) - (50) 42.219 (6.384) - 277682 295.083 - 295.083
31 Aralik 2019 185.000 195.175 (34.106) 44 (18.384) 179.838 2.409 300.883 (10.930) 457.609 277.682 1.535.220 - 1.535.220

M Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
@ Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar

llisikteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar. 2020 Entegre Faaliyet Raporu‘l O 6



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. _'
Sl Aralk 2020 ve 2019 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait Konsolide Ozkaynaklar Degdisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)
Bagimsiz denetimden ge¢mis

Notlar 2020 2019

A. isletme Faaliyetlerinden nakit akislari 862.084 677.021
Dénem kari 439.953 277.682
Dénem net kari/zarari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 501.911 320.920
- Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili duzeltmeler 22 125.301 111.298

- Deger dusuklugu ile ilgili duzeltmeler 49.670 21.263

- Karsiliklar ile ilgili dtzeltmeler 6.258 4283

- Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili duzeltmeler 25 56.335 35.598

- Gerceklesmemis yabanci para cevirim farklari ile ilgili dtzeltmeler 154.306 59163

- Gergege uygun deder kayiplari / (kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 66.713 2.627

- Istiraklerin dagitilmamis (karlarr) / zararlari ile ilgili dizeltmeler 6 (7.508) 18.986

- Vergi gideri ile ilgili duzeltmeler 26 52722 69.870

- Duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanankayip/kazanclar ile ilgili dizeltmeler (1.886) (2.556)

- Kar/zarar mutabakati ile ilgili diger dtzeltmeler - 388
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (100.487) 45.482
- Stoklardaki (artis) / azalisla ilgili dizeltmeler 43.861 (178.273)

- Ticari alacaklardaki (artis) / azalisla ilgili dizeltmeler (145.316) 52.373

- Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki (artis) / azalslari ilgili duzeltmeler 15.338 12.395

- Ticari borclardaki artis / (azalisla) ilgili dtzeltmeler (109.166) 130.838

- Faaliyetlerle ilgili diger borc¢lardaki artis / (azalislary) ilgili duzeltmeler 319 151

- Isletme sermayesinde gerceklesen diger artis / (azalislary) ilgili duzeltmeler 94.477 27.998
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 841.377 644.084
Odenen faiz 23 (8.727) (12183)
Alinan faiz 23 23124 31.316
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan é¢demeler 16 (1.683) (3.662)
Vergi iadeleri 7.993 17.466
B.Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (408.236) (192.055)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 2.251 3.227
Maddi ve maddi olmayan duran varlklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (385.989) (155.027)
Verilen nakit avans ve borglar (7.653) (20.255)
Katihm (kar) payi ve diger finansal araclardan nakit girisleri 7.000 -
Katilim (kar) payi ve diger finansal araclardan nakit ¢ikislari (23.845) (20.000)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (189.431) (689.705)
Isletmenin kendi paylarini ve diger dzkaynada dayali araclarinialmasiyla ilgili nakit ¢ikislari 20 2171 (6.563)
Isletmenin kendi paylarini ve diger ézkaynada dayali araclarini satmasindan kaynaklanan nakit girisleri 57.225 -
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 7 1.836.378 1.255.834
Bor¢ ddemelerine iliskin nakit ¢ikislari 7 (1.751.530) (1.682.673)
Odenen temettuler 20 (238.684) (200.782)
Kira sdzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ édemelerine iliskin nakit cikislari 7 (4.992) (1.765)
Alinan faiz 21.730 38.017
Odenen faiz (97.387) (91.773)
Yabanci para c¢evirim farklarinin etkisinden énce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 264.417 (204.739)
D. Yabanci para ¢evirim farklarinin nakit ve nakit benzerleri lizerindeki etkisi 5.543 5.031
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis / azalis 269.960 (199.708)
E. D6nem basi nakit ve nakit benzerleri 4 635.030 834.738
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 904.990 635.030
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NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU
Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. (“Aksa” veya “Sirket”) 21 Kasim 1968 tarihinde kurulmus ve Turkiye'de tescil edilmistir.

Aksa ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) ana faaliyet konusu; tekstil, kimya ve diger sanayi kollarinda kullanilan Grlnlerin ve her tirli hammadde, yardimci madde ve ara
maddenin bilumum suni, sentetik, tabii elyaf, karbon elyaf, filament ve polimerlerin, ve bunlarin tGretiminde, islenmesinde, depolanmasinda kullanilan makine, tesisat ve donanim ile aksam ve yedek
parcalarin Uretimi, ithalati, ihracaty, ic, dis ve uluslararasi temsilciligi, pazarlamasi ve ticareti, elektrik Gretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Gretimi, Uretilen elektrik
enerjisinin ve/veya kapasitenin musterilere satisi ve gayrimenkul kiralamadir.

Aksa, Sermaye Piyasas! Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1986 yilindan beri Borsa istanbul A.S/de (“BIST”) islem gérmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in hisselerini elinde bulunduran
hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

%
Akkok Holding A.S. (“Akkok Holding”) 39,59
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,82
Diger™ 41,59
Toplam 100,00

)31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Aksa hisselerinin %37,53’liik kismi Borsa istanbul (BiST)'da fiili dolagimda olup %0,36’lik kismi ise hisse geri alim programi cercevesinde Sirket sahipliginde bulunmaktadir
(Not 20).

Sirket’in en blyuk hissedari olan Akkok Holding, Dinckok aile bireyleri tarafindan kontrol edilmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla calisan sayisi 1.238'dir (2019: 1.216).
Sirket’in kayith adresi asagidaki gibidir:
Merkez Mahallesi Yalova Kocaeli Yolu Cad. No:34

PK 114 77602 Taskopru Ciftlikkdy - Yalova
Aksa’nin temel faaliyetleri Turkiye'de olup, faaliyetleri bélimlere gore raporlamanin amacina uygun olarak t¢ bolim altinda toplanmistir (Not 3) :

. Elyaflar
. Enerji
. Diger
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Sirket asagida yer alan bagh ortakliklara ve is ortakliklarina sahiptir. Bu sirketlerin faaliyet gosterdikleri Glkeler, faaliyet konulari ve bolim bilgileri asagida belirtilmistir:

Bagli Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu Bolim

Aksa Egypt Acrylic Fiber Industry
SAE (“Aksa Egypt”) Misir Tekstil Elyaflar

is Ortakliklari Ulke Faaliyet konusu

DowAksa Advanced Composites Holdings
B.V. (“DowAksa Holdings”) Hollanda Yatirm

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri I, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hukimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla gincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanlgi
tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci tilkelerde faaliyet gsteren Bagli Ortakliklar ve is Ortakliklari kanuni finansal tablolarini faaliyet gdsterdikleri tilkelerde gecerli olan
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yikamluliklerin disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis,
kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gdsterilen tlrev araclar ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢cikan maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki, kayitli deger ile gercege uygun
degerin arasindaki farklardan kaynaklanan yeniden degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistr.
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Gegerli Para Birimi ve Finansal Tablo Sunum Para Birimi

Grup binyesinde yer alan sirketlerin finansal tablolarindaki her bir kalem, sirketlerin operasyonlarini sirdtrdukleri temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir
(‘fonksiyonel para birimi’). Konsolide finansal tablolar, ayni zamanda ana ortaklik Aksa’nin fonksiyonel para birimi olan Turk Lirasi olarak sunulmustur.

Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar
31 Arahk 2020 tarihi itibariyla sona eren yila ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2020 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis

TFRS standartlari ve TFRYK yorumlari disinda 6énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki etkileri ilgili
paragraflarda aciklanmistir.

a) Finansal tablolarda raporlanan tutarlari ve dipnotlari etkileyen TFRS'de yapilan degisiklikler

TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere bagli olarak diger TFRS lerdeki
degisiklikler asagidaki gibidir:

i) TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarl dnemlilik tanimi kullanimi

ii) dnemlilik taniminin aciklamasinin netlestirilmesi ve

iii) onemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1 ‘deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi
1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gore,

genellikle mevcut uygulama rehberliginin cok karmasik oldugu distndlmektedir ve bu isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi icin ¢ok fazla islemle sonuclanmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un
finansal durumu veya performansi tzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.
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TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’deki Degisiklikler - Gosterge Faiz Orani Reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler gosterge faiz orani reformu ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu
uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma
etkinsizliginin gelir tablosunda kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazl sdzlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi goz 6niine alindiginda bu kolaylastirici uygulamalar sektdrdeki tim
sirketleri etkileyecektir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TFRS 16 ‘Kiralamalar - Covid-19 Kira imtiyazlarina iliskin’ degisiklikler

1 Haziran 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Covid-19 salgini sebebiyle kiracilara kira 6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar,

kira 6demelerine ara verilmesi veya ertelenmesi dahil olmak Uzere gesitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS 16 Kiralamalar standardinda yayimladigi degisiklik ile kiracilarin kira
odemelerinde Covid-19 sebebiyle taninan imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigini degerlendirmemeleri konusunda istege bagli kolaylastirici bir uygulama getirmistir. Kiracilar,

bu tdr kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamasi durumunda gecerli olan htkidmler uyarinca muhasebelestirmeyi secebilirler. Bu uygulama kolayligi cogu zaman kira 6demelerinde
azalmay tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin degisken kira 6demesi olarak muhasebelestiriimesine neden olur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu veya
performansi Gzerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

b) 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniz yirirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler

TFRS 17, “Sigorta Sozlesmeleri”

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta
sozlesmeleriile istege bagl katilim 6zelligine sahip yatirim sézlesmeleri dizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinin yikimliliklerin siniflandiriimasina iliskin degisikligi

1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar kapsamli degisiklikler, raporlama
dénemi sonunda mevcut olan haklara bagli olarak yikimlltklerin cari veya cari olmayan olarak siniflandirildigini agciklamaktadir. Siniflandirma, raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin
beklentilerinden etkilenmemektedir (6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sdzlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1’in bir yukimlGligin “6denmesi”’nin ne anlama geldigini acikliga kavusturmaktadir.
Grup’un finansal durumu ve performansi tGzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
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TFRS 3, TMS 16, TMS 17’de yapilan dar kapsamli degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’da yapilan bazi yillik iyilestirmeler
1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir.

TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri'nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik isletme birlesmeleri icin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama icin Kavramsal Cerceveye yapilan bir
referansi glincellemektedir.

TMS 16 ‘Maddi duran varliklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik kullanima hazir hale gelene kadar Uretilen Urlnlerin satisindan elde edilen gelirin maddi duran varligin tutarindan distlmesini
yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tir satis gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktr.

TMS 37, ‘Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar’ da yapilan degisiklikler” bu degisiklik bir sézlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken bir sirketin hangi maliyetleri icerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin ilk kez uygulanmasi’ TFRS 9 ‘Finansal Araclar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16'nin aciklayici drneklerinde kicuk
degisiklikler yapmaktadir.

Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 9, TMS 39, TFRS 7 - 4 ve 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu Faz 2

1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu Faz 2 degisikligi, bir gbsterge faiz oraninin alternatifiyle degistiriimesi de dahil olmak Uzere reformlarin
uygulanmasindan kaynaklanan sorunlari ele almaktadir.

Grup’un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri”’nde yapilan degisiklikler, TFRS 9’un uygulanmasinin ertelenmesi;
1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, TFRS 17'nin uygulama tarihini iki yil stireyle 1 Ocak 2023’e ertelemektedir ve TFRS 9

Finansal Araclar standardinin uygulanma tarihine yénelik, TFRS 4’teki gecici muafiyetin sabit tarihi
1 Ocak 2023’e ertelenmistir.
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2.1.2 Konsolidasyon Esaslari

a. Konsolide finansal tablolar, asagida (b) paragrafinda yer alan hususlar kapsaminda, ana sirket olan Aksa ile bagl ortakliklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsami icinde yer alan
sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gdzetilerek gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilarak TMS’ye uygun olarak
hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin faaliyet sonuclari, satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya haric birakilmislardir.

b. Bagli ortakliklar, Aksa’nin tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Kontrol, Aksa’nin yatirim yaptigi isletme Gzerinde ancak ve ancak asagidaki gostergelerin tima birden mevcut oldugunda saglanir:

»  Yatirim yaptigi isletme Gzerinde glice sahiptir,
»  Yatirim yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz kalmakta veya bu getirilere hak sahibi olmaktadir,

» Elde edecegi getirilerin miktarini etkileyebilmek icin yatirim yaptigi isletme tzerindeki gliciint kullanma imkanina sahiptir.
Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla bagli ortakliklar ve ortaklik oranlari gbsterilmektedir:

Grup’un dogrudan veya dolayli olarak sahip oldugu sermaye payi (%)

Bagli ortaklik 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Aksa Egypt 99,84 99,84

Bagli ortakliklar, faaliyetleri Gzerindeki kontrolin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinir ve kontrollin ortadan kalktigi tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilir.
Gerekli gorildtginde, bagli ortakliklar icin uygulanan muhasebe politikalari Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliligin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Sirket’in bagh ortakliklari Gzerinde sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili 6zkaynaklardan mahsup edilmektedir. Sirket ile bagl ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda
karsilikli olarak silinmistir. Sirket’in ve bagl ortakliklarinin, baglh ortakliklarda sahip oldugu hisselere ait temettiler, sirasiyla, ilgili ddnem gelirinden ve 6zkaynaklardan gikarilmistir.

Bagli ortakliklarin net varliklari ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide bilanco ve kapsamli gelir tablosunda “Kontrol glici olmayan paylar” olarak
gosterilmektedir.

c) is Ortakliklari

s ortakliklari, bir diizenlemede miisterek kontroli olan taraflarin, ortak isteki net varliklara iliskin haklarinin oldugu ortak bir girisimdir. Misterek kontrol, bir ekonomik faaliyet tizerindeki kontroliin
sozlesmeye dayali olarak paylasiimasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iliskin kararlarin, kontroll paylasan taraflarin oybirligi ile mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.
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Is ortakliklari, TFRS 11 “Muisterek Anlasmalar” standardina uygun olarak dzkaynak yontemi kullanarak muhasebelestirilmistir (Not 5).

is ortakliklari, finansal tablolari, finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalari gdzetilerek en son yillik finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
ve hesaplama yontemleri kullanilarak hazirlanmistir.

Is ortakliginin faaliyet sonuclari, satin alma, elden cikarma veya ortaklik olusumu islemlerine uygun olarak séz konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya haric birakilmislardir.

Grup’un dogrudan veya dolayli olarak sahip oldugu sermaye payi (%)

is ortakhg 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

DowAksa Holdings 50,00 50,00

2.2 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar
Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen 6Gnemli muhasebe hatalari geriye donik olarak uygulanir ve dnceki

doénem finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin
vapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 7 Haziran 2013 tarih ve 20/670 sayili toplantisinda alinan karar uyarinca Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi kapsamina giren sermaye piyasasi kurumlari icin 31 Mart
2014 tarihinden sonra sona eren ara donemlerden itibaren yirirlige giren finansal tablo 6rnekleri ve kullanim rehberi yayinlanmistir. S6z konusu 6érneklerle uyumlu olarak, Grup’un konsolide finansal
tablolarinda cesitli siniflamalar yapilabilmektedir.

2.3 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yiksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski 6nemsiz olan ve vadesi Ui¢ ay veya daha kisa
olan yatirimlari icermektedir (Not 4).

2020 Entegre Faaliyet Raporu /I W 4



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. |
Sl Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskink Aciklayicr Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal varhklar

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar olarak Ug¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akislarinin dzellikleri
esas alinarak yapiimaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarinte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lciilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 8demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tlrev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger alacaklar, “finansal yatirimlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda
gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani ydntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri tizerinden élctiimektedir. itfa edilmis maliyeti Gizerinden élciilen ve tiirev

olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.
Krediler ve alacaklar

Krediler ve alacaklar sabit veya belirlenebilir 6demeli ve belirli bir piyasada islem gormeyen tlrev disi finansal araglardir. Bu finansal varliklar, etkin faiz metodu kullanilarak indirgenmis degerleri
Uzerinden, eger varsa deger dusukligu cikarildiktan sonra yansitilir. Krediler ve alacaklar elden ¢ikarildigi veya deger distklUglne ugradigi zaman, gerceklesen kar ya da zarar, itfa sirecinde oldugu gibi
gelir tablosuna yansitilir.

Ticari alacaklar

Vadeleri genel olarak 30-120 glin arasinda degismekte olan ticari alacaklar, stpheli ticari alacak karsiligi distldikten sonra, indirgenmis net degerleri ile taginmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil
edilemeyecegine dair somut bir gdsterge varsa stpheli alacak karsiligr ayrilir. Grup’un, 6denmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun s6z konusu olmasi halinde ticari
alacaklar icin bir alacak risk karsiligi olusturulur. S6z konusu bu karsihigin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili mimkUn tutar arasindaki farktir. Tahsili mimkdn tutar, teminatlardan ve glivencelerden
tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak Gzere tim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir. Tahsili tamamen mimkin olmayan alacaklar
tespit edildikleri durumlarda tamamen silinirler (Not 8). Grup bir yildan kisa vadeli alacaklarinin Gzerinde finansman yUkini ayristiracak sekilde reeskont hesaplamaktadir.

Ayrica Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarinin deger distklUgl hesaplamalariicin kolaylastiriimis uygulamayi secerek karsilik matrisi
kullanmaktadir. Bu uygulama ile ticari alacaklar belirli sebeplerle deger distkligliine ugramadigl durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligint 8mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
olcmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda Grup, piyasa

sartlari ve musteriler ile ilgili gelismeleri dikkate alarak, teminatlarin nakte donusebilirligini de gbzden gegirerek, vadesi ge¢mis alacaklarinin teminat altinda olmayan kismi igin belli oranlarla karsilik
ayirabilmektedir.
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Finansal kiralama islemleri
Kiralayan olarak

Milkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu ve vade sonunda satin alma hbakkinin kiraciya verildigi kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandirilir. Finansal kiralamaya
konu olan varligin bu isleme konu olan yatirima esit tutarda bir net alacak olarak gosterilir. Faiz geliri, kira ddemeleri ile garanti edilmemis kalan deger toplaminin bugiinkl degerini, kiralamaya konu
iktisadi kiymetin rayi¢ bedeline esitleyen iskonto orani ile hesaplanarak belirlenir ve ilgili donemde tahakkuk etmeyen kismi kazanilmamis faiz geliri hesabinda izlenir.

Faaliyet kiralama islemleri
Kira Yikimliliikleri
Grup kira yuktmlalGguna kiralamanin fiilen basladigl tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglinkl degeri Gzerinden 6lgmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yikimlalGginin 6lcimine dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi
tarinte 6denmemis olan asagidaki ddemelerden olusur:

a. Sabit 6demeler,

b. ik 6lcimi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli degisken kira édemeler;,
c. Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Grup tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

d. Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dlciide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

e. Kiralama suresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin ceza 6demeleri.
Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama siresinin kalan kismiicin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise
Grup’un yeniden degerlendirmenin yapildigi tarihteki alternatif borglanma faiz orani olarak belirlemektedir.

Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yikimlGlGginG asagidaki sekilde olcer:
a. Defter degerini, kira yikimltluglindeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve

b. Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.
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Buna ek olarak, kiralama stresinde bir degisiklik, 6zU itibariyla sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak varligi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi
durumunda, finansal kiralama yukimlaltUklerinin degeri yeniden olcilmektedir.

Kisa vadeli kiralamalar ve dayanak varligin diistik degerli oldugu kiralamalar

Grup, kisa vadeli kiralama kayit muafiyetini, kisa vadeli makine ve techizat kiralama sozlesmelerine uygulamaktadir (yani, baslangic tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama stresi olan ve bir
satin alma opsiyonu olmayan varliklar). Ayni zamanda, dusik degerli varliklarin muhasebelestiriimesi muafiyetini, kira bedelinin dusik degerli oldugu dusinilen ofis ekipmanlarina da uygulamaktadir.
Kisa vadeli kiralama sozlesmeleri ve distk degerli varliklarin kiralama s6zlesmeleri, kiralama slresi boyunca dogrusal yonteme gore gider olarak kaydedilir.

Kullanim hakki varliklar

Grup, kullanim hakki varlklarini finansal kiralama sézlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir. Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger disikligu zararlari
dusilerek hesaplanir. Finansal kiralama borglarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da dizeltilir.

Kullanim hakki varhginin maliyeti asagidakileri icerir:

(a) kira yakumlulaginan ilk 6lctim tutarr,

(b) kiralamanin fiilen basladigl tarihte veya dncesinde yapilan tim kira 6demelerinden, alinan tim kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar, ve
(c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama siresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi stirece, Grup kullanim hakki varligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varhigin yararl
Omrindn sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger distkligi degerlendirmesine tabidir.

Ticari borglar

Odeme siireleri ortalama 30 ile 180 giin arasinda olan ticari borglar, gerceklesmis mal ve hizmet alimlari ile ilgili faturalanmis ya da faturalanmamis tutarlari ihtiva etmekte olup, indirgenmis net degerleri
ile tasinmaktadir (Not 8).

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden duslk olani ile degerlenmektedir. Maliyet belirleme yontemi tim stoklar icin aylik agirlikli ortalama olup, yari mamuller ve mamuller Gretim
maliyetlerinden pay almaktadir. Net gerceklesebilir deger, satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis maliyeti toplaminin indirilmesi ile elde edilen
tutardir. Kullanilamaz durumdaki stoklar ise kayitlardan gikarilmaktadir (Not 9).
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Yatirim amagh gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Gretiminde idari maksatlarla kullanilmak veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek ve/veya sermaye kazanci elde etmek amaciyla veya her ikisi icin
tutulan arsa ve binalar yatinm amach gayrimenkuller olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gore maliyet eksi birikmis amortisman degerleri ile gosterilir (Not 11). Satin alinan yatirim amagl bir
gayrimenkuliin maliyeti satin alma fiyati ile bu islemle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalardan olusur. Yatirirm amacl gayrimenkullerin 6mri on (10) ile elli (50) yillari arasinda degismektedir.

Maddi duran varlklar

Maddi varliklar maliyet degerleri Gzerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger kaybi distlerek gosterilmektedir. Maddi varliklar satildigi zaman bu varliga ait maliyet ve birikmis amortismanlar
ilgili hesaplardan disuldikten sonra olusan gelir ya da gider, gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Maddi varligin maliyet degeri; alis fiyaty, ithalat vergileri ve iadesi mimkin olmayan vergiler, maddi varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Amortismana tabi varliklar, tahmini ekonomik émirlerine dayanan oranlarla dogrusal amortisman yontemine gére amortismana tabi tutulmaktadir (Not 13). Ekonomik 6mdr ve amortisman metodu
dizenli olarak gozden gegirilmekte, buna bagli olarak metodun ve amortisman slresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalari ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir. 31 Aralik 2020 itibariyla
kabul edilen amortisman sireleri asagidaki gibidir:

Sure (Yil)
Yer alti ve yerUstl dizenleri 2-50
Binalar 5-50
Makine, tesis ve cihazlar 3-40
Tasitlar 4-8
Demirbaslar 2-20

Sirket, her bir bilanco tarihinde maddi duran varliklarda deger dusukliglne dair herhangi bir gbsterge olup olmadigini degerlendirir. Gosterge olmasi halinde, maddi duran varliklar olasi bir deger
disukligunun tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda maddi duran varligin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitli degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akimlari ile varligin satisi icin gerekli maliyetler sonrasi makul degerden yiiksek olani olarak
kabul edilir.

Maddi duran varliklarin satisi dolayisiyla olusan kar ve zarar, tahsil olunan veya olunacak tutarlarin karsilastirilmasi sonucu belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin kapsamli gelir tablosuna gider olarak kaydedilir. Aktiflestiriimeden sonraki harcamalar, gelecekte yenilemeden 6nceki durumdan daha iyi bir performans ile
ekonomik fayda saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin glvenilir bir sekilde 6l¢ctilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenirler.
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Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan varliklar elde etme maliyetleri Gizerinden kayda alinirlar. Grup binyesinde yaratilan, Gretimi planlanan yeni araclarin gelistiriimesine ydnelik katlanilan harcamalar hari¢, maddi olmayan
varlklar aktiflestirilemez ve yapilan harcamalar olustuklari dénem igerisinde giderlestirilirler. Maddi olmayan varliklar tahmini kullanim émurleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa
edilirler. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, (rinUn ticari Gretiminin baslamasini miteakip tahmini kullanim émurleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilirler. Maddi olmayan varliklar;
tasidiklari degerler, kosullardaki degisikliklerin ve olaylarin tasinan degerin disebilecegine dair belirti olusturmalari durumunda gdzden gecirilir ve gerekli karsilik ayrilir (Not 14).

Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Islah Organize Sanayi Bolgesi (“Yalkim OSB”) biinyesinde ortak iktisap edilen sabit kiymetlere ait katilim payi yansitmalarini maddi olmayan duran varliklar altinda
siniflanmaktadir.

Maddi olmayan duran varliklarin amortisman streleri arsa kullanim bedelleri haric 3 - 24 yil arasinda belirlenmistir.

Ar-Ge giderleri

Arastirma harcamalari olustuklari tarihte gider yazilir. Asagida belirtilen kriterlere sahip proje harcamalari disinda gelistirme icin yapilan harcamalar olustuklari donem icerisinde gider olarak kayit
edilmektedir. Asagida bahsedilen kriterleri karsilayan gelistirme projelerinin maliyetleri TMS 38 “Maddi olmayan duran varliklar” standardi kapsaminda gelistirme maliyetleri olarak kabul edilmektedir,
aktiflestirilmektedir ve ilgili proje 6murleri dogrultusunda dogrusal amortisman metodu ile itfa edilmektedir (Not 14):

- Urln ile ilgili maliyetleri net olarak tanimlanabiliyor ve de giivenilir bir sekilde dlcilebiliyorsa,
- Urtinin teknik yeterliligi/fizibilitesi dlcilebiliyorsa,
- Uriin satisa sunulacak ya da sirket icerisinde kullanilacaksa,

- Urln icin potansiyel bir pazar mevcutsa, ya da sirket ici kullanilirligi ispatlanabiliyorsa,
- Projenin tamamlanabilmesi icin yeterli teknik, mali ve diger gerekli kaynaklar temin edilebiliyorsa.

Satis amach elde tutulan varlik gruplari ve ilgili yiktmltlikler
Satis amacli elde tutulan varliklar veya yiktumlalikler, yonetimin koordine edilmis bir plan cercevesinde elden ¢ikarilmasi planlanan ana is kolu / faaliyetleri / varlik gruplarini ifade etmektedir.

Duran varhk gruplari, kullaniimasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilacagi durumlarda, satis amaclh elde tutulan duran varlk gruplari olarak siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen
yUkamludltkler ise benzer sekilde gruplanir.

Satis amacli olgarak siniflandirma kriterini karsilayan duran varliklar veya varlik gruplari gercege uygun degerinden satis maliyetlerinin distlmesiile bulunan deger ile tasinan degerin distk olani ile
Olcaltr. Bu varlklar Gzerinden amortisman ayrilmaz.
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Gelirlerin kaydedilmesi

Grup, 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren yururlige giren TFRS 15 “Msteri S6zlesmelerinden Hasilat Standardl” dogrultusunda asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina
kaydetmektedir:

e Madgsteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

e Sozlesmelerdeki edim yukamltliklerinin tanimlanmasi
e Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

e islem bedelinin edim yikimliliklerine dagitiimasi

e Hasilatin muhasebelestirilmesi

Mal veya hizmet devri taahhidu niteligindeki edim yukidmlalUkleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontrolinin musterilerin eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigl bir s6zlesmeyi
hasilat olarak muhasebelestirir:

a. Sirket’in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,
b. musterinin mal veya hizmetin yasal milkiyetine sahipligi,
c. mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d. mausterinin mal veya hizmetin milkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,

e. misterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.
Grup gelirlerinin biyulk kismini elyaf ve enerji satisindan elde etmektedir.
Elyaf satisindan gelirler

Gelirler mal veya enerijiile ilgili dnemli risk ve mulkiyetin getirdigi haklar aliclya gectigi zaman finansal tablolarda tanimlanir. Gelirler verilen iskontolar disilerek hesaplanir. Net satislar, teslim edilmis
mallarin fatura edilmis bedelinin, satis iadeleri ve indirimlerinden arindiriimis halidir.

Enerji satisindan gelirler
Satilan elektrik, iletim hatlari Gzerinden musteriye iletilmekte ve misteri Grup’un edimden saglanan faydayi es zamanli olarak tiketmektedir. Elektrik satislarindan elde edilen hasilat teslimatin

gerceklestigi an muhasebelestiriimektedir.
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Faiz gelirleri
Faiz gelirleri, gecerli faiz orani ve vadesine kalan sire icinde etkin olacak faiz orani dikkate alinarak tahakkuk esasina goére hesaplanir.

Hasilatin icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir.
Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir (Not 23).

Grup, elyaf satislari ile iliskili olarak musterilerine alim hedefleri dogrultusunda, Ucer aylik donemlerde ddenmek Uzere iskonto primi tahakkuk ettiriimektedir. Cari donemde misterilerin kazandigi iskonto
primi tutarlari satislar icerisindeki “diger indirimler” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesi

Sirket’in yabanci para cinsinden uzun vadeli kredileri (tlrev olmayan korunma araci) ile gelecekte olusmasi kuvvetle muhtemel satislari (korunmaya konu kalem) arasinda etkili bir nakit akis korunmasi
iliskisi bulunmaktadir.

Bu baglamda Sirket, kur riskinden kaynaklanan nakit akislarini yonetme politikasi kapsaminda

ongorulebilir gelecekte gerceklesmesi kuvvetle muhtemel satislarini “riskten korunan kalem” olarak tanimlamis, bu satislari “tlrev olmayan riskten korunma araci” olarak tanimladigi uzun vadeli finansal
borglari ile eslestirerek, nakit akis riskinden korunma muhasebesine baslamistir. Bu muhasebe kapsaminda riskten korunma araci olarak tanimlanan uzun vadeli kredilerin dngorilebilir bltcelere uygun
bir takvim donemi icerisinde ddenecek anapara bakiyelerinden kaynakl kur farkinin iskonto edilen spot bileseni (etkin oldugu oranda) Diger Kapsamli Gelir Tablosu’nda “Nakit akis riskinden korunmaya
iliskin diger kapsamli gelir / (gider)” altinda, iliskilendirildigi satis gelir tablosu’nu etkileyene kadar bekletilecektir. Satislar gerceklestiginde bu fonda biriken ilgili kur farki kazanci/kaybi gelir tablosunda
“kur farki gelir/giderleri” altinda muhasebelestirilir.

Banka kredileri

Bltln banka kredileri, islem maliyetleri distridlmis gercege uygun degerleri Gzerinden kayda alinirlar. Miteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleriyle degerlenir
ve islem masraflari disildikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis maliyet degeri arasindaki fark, kapsamli gelir tablosuna kredi dénemi sliresince finansman maliyeti olarak yansitilir (Not 7). Grup,
ihtiyac duymasi halinde faktoring uygulamalarinda, alacagin maliyeti karsiliginda erken tahsili islemlerini de gerceklestirmektedir. Bu durum kabili ricu seklindeki risk yonetimi uygulamasina paralel bir
uygulamadir. ilgili tutar finansal borclara siniflanarak dipnot aciklamalarinda yer almaktadir (Not 7).

Borglanma maliyetleri
Borclanma maliyetleri 6zellikli bir varligin satin alinmasi, insaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabildigi takdirde, ilgili 6zellikli varligin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tir maliyetler

glvenilebilir bir bicimde olcllebilmeleri ve gelecekte ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, varligin maliyetine dahil edilir. Bu kapsamda olmayan
borclanma maliyetleri ise olustuklari tarihte giderlestirilir. Aktiflestirilen borclanma maliyetleri konsolide nakit tablosu icinde maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarinda siniflanmistir.

2020 Entegre Faaliyet Raporu /‘ 2/|



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S. |
Sl Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskink Aciklayicr Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun (rayic) deger, zorunlu satis veya tasfiye disinda taraflarin rizasi dahilindeki bir islemde, bir finansal aracin alim satiminin yapilabilecegi tutardir. Mevcut olmasi durumunda kote edilmis
piyasa fiyatt makul degeri en iyi bicimde yansitir. Rayi¢ degerleri tahmin edilebilir finansal araglarin, rayi¢ degerlerinin tahmini igin asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Parasal varhklar

Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin Gzerindeki faiz tahakkuklarini ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli ve
yabanci para cinsinden olmalarindan dolayi, rayi¢ degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu disinilmektedir. Ticari alacaklarin reeskont ve slipheli alacaklar karsihgl distldikten sonraki taginan
degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu disinilmektedir.

Parasal yiikiimliiliikler

Parasal yakumlullkler, rayic degerleri tasidiklari degere yaklasan parasal yukumlulUklerdir. Ticari borglarin ve diger parasal yikimlUlUklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayic degerlerinin tasidiklar
degere yaklastigi dustinilmektedir. Banka kredileri kaynakli finansal borclar iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari degisen

piyasa kosullari dikkate alinarak giincellendigi icin kredilerin rayi¢ degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dustnilmektedir. Reeskont karsiligl disildikten sonra kalan ticari borglarin rayi¢ degerlerinin
tasidiklari degere yakin oldugu 6ngérilmektedir.

Kidem tazminat karsilig

Kidem tazminati karsiligl, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yikimliliklerin tahmini toplam karsiliginin bilanco tarihindeki indirgenmis degerini
ifade eder. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktleryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasiligina iliskin kullanilan
devir hizi orani vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Aktteryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri ve aktieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktteryal kazang / kayiplari
olusturmaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinden 6nce yururlikte olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca aktieryal kazang/kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimekte iken; 1 Ocak 2013 tarihinden
itibaren yirirlige giren degisiklik ile s6z konusu aktiieryal kazang/kayiplarin diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmesi zorunlulugu getirilmistir. ilgili degisiklik ile Grup, TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar” standardi icerisinde belirtilen gecis hikimlerine uyumlu olarak, aktleryal kazang / kayiplari diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirmistir.

izin haklar

Kullanilmamis izin haklarindan dogan yiukamlulikler, hak kazanildiklari dénemlerde tahakkuk edilir.
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Kideme Tesvik Primi

Grup’un belli bir kidemin Gzerindeki calisanlarina 6denen “Kideme Tesvik Primi” (“Prim”) adi altinda sagladigi bir fayda bulunmaktadir. Grup, bu primi TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina
gbre muhasebe kayitlarini tutmaktadir. Kideme tesvik primi karsiligi, gelecekteki olasi yikimluliklerin tahmini toplam karsiliginin simdiki zamana indirgenmis degerini ifade eder.

D6nem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Vergi gideri veya geliri, ddnem icerisinde ortaya c¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis verginin toplamidir.
Ertelenmis vergi, bilanco yikimliliglt metoduna gore bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari kullanilarak hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile
vergi matrahlari arasindaki gecici farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitiimaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama farkhliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi dlctide; tim indirilebilir gecici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile gecmis dénemlere iliskin
tasinan mali zararlar icin tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilanco doneminde gdzden gecirilmekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimasi icin yeterli mali karin olusmasinin mimkun
olmadigi durumlarda, bilancoda taginan degeri azaltiimaktadir. Ozkaynaklar hesabi altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi tutarlari da 6zkaynaklar hesabi altinda takip
edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’un bu gegici farklari kullanabilecegini disindigu tarihlerde gecerli olacak vergi oranlari (bilango tarihi itibariyla yarirlige girmis veya
girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak) kullaniimaktadir. Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi varliklarini gdzden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gdz 6niine alinarak
muhasebelestirmektedir (Not 26).

Pay basina kazang

Kapsamli konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin ana ortakliga ait boliminin, raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine
bolinmesiyle bulunmaktadir (Not 27).

Turkiye'de sirketler sermayelerini halihazirda bulunan hissedarlarina, gecmis yil kazancglarindan ve enflasyon dizeltmesi farklari hesabindan dagithiklari “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu
tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gegmise donik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Grup’un raporlama déneminden sonra ortaya cikan ve raporlama donemindeki durumunu etkileyebilecek olaylar, (dizeltme gerektiren olaylar) konsolide finansal tablolarda yansitiimaktadir. Diizeltme
gerektirmeyen olaylar belli bir onem arz ettikleri takdirde dipnotlarda agiklanmaktadir.
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Karsiliklar
Karsiliklar Grup’un gecmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yikimlUlGgu varsa, bu yakimlalik sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden cikarilma olasiligl mevcutsa ve

yukimlulagun tutari glvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilango tarihinde gézden gegirilmekte ve yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli dizenlemeler
vapilmaktadir (Not 15).

Sarta bagli varlik ve yikimlaltkler
Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi

muimkdn olmayan yiukimltlikler finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli yikimltlikler olarak notlarda acgiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip ekonomik getiri
yaratma ihtimali yUksek oldugu takdirde notlarda aciklanir (Not 15).

Netlestirme

Finansal aktif ve pasifler netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giictine sahip olunmasi durumunda ve eger gelecekte netlestirilerek kazanilacak veya 6denecekse bilangoda net tutar Gizerinden
raporlanir.

Yabanci para cinsinden islemler
Yabanci para cinsinden olusan gelir ve giderler islem tarihinde gecerli olan kurlar ile cevrilmektedir. Yabanci paralarla ifade edilen parasal aktiflerin ve pasiflerin cevriminde bilanco tarihinde Turkiye

Cumhuriyeti Merkez Bankasl tarafindan ilan edilen kurlar kullaniimaktadir. Yabanci para cinsinden olan islemlerin ¢evrilmesinden veya yabanci paralarla ifade edilen tutarlarin degerlemesinden dogan kur
farki gelir ya da gideri ilgili ddnemde gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Serefiye

iktisap tarihinde iktisap bedelinin, iktisap edilen bagl ortaklik/istirakin Grup’un net tanimlanabilir varliklarinin makul degerindeki payini asan tutar serefiye olarak kaydedilir.

Serefiye, her yil deger disiklGgu icin gbzden gecirilir ve maliyet degerinden birikmis deger disikligu karsihklar distldikten sonraki degeriyle bilancoda tasinir. Deger disukligu calismasi icin serefiye,
nakit Ureten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit Greten birimlere veya nakit Greten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye deger disukligu

testlerini her yilin 31 Aralik tarihlerinde gerceklestirmektedir. Serefiye Gzerindeki ayrilan deger distklikleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan kurulus tGzerindeki
serefiyenin kayith degerini de igerir.
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Finansal bilgilerin bolimlere gore raporlanmasi

Bolumlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde dizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili
merci, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve boélimlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Yonetim kurulu, isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili mercii olarak belirlenmistir.

Bir faaliyet boliminin raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik, isletme disi mUsterilere yapilan satiglar ve bélimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak Uzere, raporlanan
hasilatin, isletme ici ve disi tim faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin yizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararinin ylzde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin,
tUm faaliyet bélimlerinin toplam varliklarinin yizde 10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin bolime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari icin faydali olacagina inanmasi durumunda,
yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bélimleri de ayrica raporlanabilir bolimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak aciklanabilir.

Grup icin raporlanabilir bolimler, endistriyel bolimlerdir. Bir endUstriyel bolimin raporlanabilir bdlim olarak belirlenebilmesi icin gereklilik; bolim hasilatinin bayik bir cogunlugunun grup disi
musterilere yapilan satislardan kazanilmasi, bolim sonucunun faaliyet karinin %10’udan blylk olmasi, tim bolumlerin toplam varliklarinin en az %10’unu olusturmasi ve bolim faaliyetlerinin diger
boélimlere gore farkl risk ve getirilere sahip olmasidir (Not 3).

Bu amacla Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci bolim faaliyetlerinin performanslarini diizeltiimis Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar “FVAOK” ile takip etmektedir.

Aksa’nin faaliyetlerinin bir bolimi “elyaflar”, bir bolimad “enerji” endUstriyel boliminde ve bu iki bolime girmeyenler de “diger” boliminde raporlanmaktadir. Bagl ortakliklari olan Aksa Egypt ve
DowAksa Holdings “elyaflar” bolimi altinda siniflandiriimistir (Not 6).

Endistrivel bélimlerin faaliyetlerini destekleyen Mali isler, insan Kaynaklari ve Yonetim Sistemleri, Satinalma ve Yeni is Gelistirme, Genel Mdrliik fonksiyonlarinin faaliyet giderleri ve kurum seviyesinde
katlanilan diger genel yonetim ve faaliyet giderleri dagitilmayan kurum giderleri olarak siniflandiriimistir ve endustriyel boélimlerin faaliyet performanslarinin 6l¢imine dahil edilmemistir. Dagitilmayan
kurum giderleri sirket faaliyetlerinin batinligini saglayan giderler olarak kurum seviyesinde takip edilmektedir.

Turev araglar

Turev araglar ilk olarak sdzlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti (zerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger ile
degerlenmektedir. Grup’un tirev finansal araclarini agirlikh olarak vadeli doviz alim-satim sdzlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tlrev araglar ekonomik olarak Topluluk
icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoninden gerekli kosullari tagimadiklari durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amacl tirev araglar olarak
muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri kar veya zarar tablosunda yansitiimaktadir.

Ayrica Grup’un déviz alim ve satimina iliskin opsiyon islemleri risk muhasebesi yoninden gerekli kosullari tagimamasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli tirev finansal araglar
olarak muhasebelestiriimektedir ve bu tirev finansal araclarin makul degerlerinde olusan degisimler gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir.

Makul degeri pozitif olan tirev finansal araclar konsolide bilangoda varliklarda, negatif olanlar ise yukiumliliklerde muhasebelestiriimektedir (Not 18).
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iliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:

a. SO0z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:
i) isletmeyi kontrol etmesi, isletme tarafindan kontrol edilmesi ya da isletme ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli ortakliklar ve ayni is dalindaki bagli ortakliklar dahil olmak tzere);

iii) Grup Uzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi veya Grup lzerinde ortak kontrole sahip olmasi;
b. Tarafin, Grup’un bir istiraki olmasi;
c. Tarafin, Grup’un ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;
d. Tarafin, Grup’un veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;
e. Tarafin, (a) ya da (d)'de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

f.  Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da 6nemli etki altinda veya (d) ya da (e)’'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayli olarak dnemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme
olmasi; veya

g. Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin galisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikimliliklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin transferidir. Grup, iliskili taraflariyla olagan faaliyetleri
cercevesinde is iliskilerine girmektedir (Not 28).

Nakit akiminin raporlanmasi

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin konsolide nakit akimlari isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlarini gdsterir.

Yatinnm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (varlik yatirimlari ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir.
Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yiksek likiditeye sahip ve vadesi (¢ (3) ay veya daha kisa olan yatirimlari icermektedir
(Not 4).
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Devlet tesvikleri

Devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin Grup tarafindan yerine getirilecegine ve tesvigin Grup tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir glivence olustugu durumlarda makul

degerleri ile muhasebelestirilirYatirim indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda
degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari (izerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis vergi varlig
muhasebelestiriimektedir. Sirket cari yilda tekstil ve kimya modernizasyon kapsaminda tesvik belgesi kullanmis olup, bu kapsamda indirimli kurumlar vergisi, gimruk vergisi ve KDV muafiyetlerinden
faydalanmistir.

2.4 Onemli Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin TMS’ye gore hazirlanmasinda Grup ydonetiminin, raporlanan varlik ve yikimlaluk tutarlarini etkileyecek, bilanco tarihi itibari ile olusmasi muhtemel yikimlulik ve
taahhtleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar Grup yénetiminin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen fiili sonuglar ile farkhlik gosterebilir. Tahminler dlizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli diizeltmeler yapilmakta ve gerceklestikleri donem gelir tablosunda
yansitilmaktadirlar.

Gelecek finansal doneminde, varlik ve yikimliliklerin kayith degerinde diizeltmelere neden olma riski olan tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:
a) Karsihiklar

Not 2.3’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, karsiliklar, Grup’un gecmis olaylar sonucunda, elinde bulundurdugu yasal ya da yaptirici bir yikimltligin mevcut bulunmasi ve bu yukimlulagu
yerine getirmek amaciyla gelecege yonelik bir kaynak cikisinin muhtemel oldugu, ayrica 6denecek miktarin glvenilir bir sekilde tahmin edilebildigi durumlarda ayrilmaktadir (Not 15).

Grup kidem tazminati yukimlUlGgunin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani, kendi istegiyle ayrilma olasiligl gibi cesitli varsayimlarda bulunmaktadir. S6z konusu
varsayimlarda cari donemde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan etki cari donemde gelir tablosunda muhasebelestirilmistir. YUkUmIGlGgin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlara Not 16’da
detayli olarak yer verilmektedir.

Stpheli alacak karsiliklari, Grup yonetiminin bilanco tarihi itibariyla varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina
inandig! tutarlari yansitmaktadir. Dava konusu edilmis olan alacaklara iliskin olarak Grup yonetimi hukuk musavirlerinin goruslerini de degerlendirmektedir. Alacaklarin deger duskligiine ugrayip
ugramadigi degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar misteriler disinda kalan borglularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine
kadar olan performanslari ile yeniden gorisilen kosullar da dikkate alinmaktadir. Ayrica karsilik tutari belirlenirken bilango tarihi itibariyla elde bulunan teminatlarin disinda yine finansal tablolarin
onaylanma tarihine kadar gecen slre zarfinda edinilen teminatlar da g6z éntinde bulundurulmaktadir.

Stok deger dustklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gérisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin
karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari kullaniimakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda
net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar icin karsilik ayrilmaktadir.
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b) Maddi varliklar ve maddi olmayan varliklar faydali émdirleri

Not 2.3’te belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dusiklGgu disuldikten sonraki net degeri ile
gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali 6mdrleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali mdrler yonetimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilango
tarihinde gozden gecirilir ve gerekirse diizeltme yapilr.

c) Is ortakligi deder diisiikliigii analizi

Sirket, is ortakligi Dowaksa Holdings’e iliskin deger disukligu analizini indirgenmis nakit akimlarini kullanarak yapmaktadir. Bu analizlerde ilgili sirket’in gelecekteki faaliyetlerine ve kullanilan iskonto
oranlarina iliskin muhtelif varsayimlar bulunmaktadir (Not 6).

d) Ertelenmis vergi varlik ve ylikimliliikleri

Ertelenmis vergi varliklari ve yikimlilukleri, varliklarin ve yikamlaltklerin defter degerleri ve matrahlari arasindaki gecici farkliliklar icin blyUk olcliide kullaniimakta olan vergi oranlari kullanilarak kayda
alinmistir. Mevcut kanita dayanarak, ertelenmis vergi varliklarinin tamaminin veya bir kisminin nakde donusturilebilecek veya donustirilemeyecek olmasinin muhtemel oldugu degerlendirilmistir.
Dikkate alinan ana etkenler arasinda gelecek donem gelirleri potansiyeli, dnceki yillardan biriken zararlar, gerek olmasi halinde uygulamaya sokulacak olan vergi planlama stratejileri, Grup’un yatirim
tesvik belgeleri kapsaminda yapilan harcamalarinin tamaminin tesvik belgesi kapanis vizesinde kabul edilecegi varsayimi ve ertelenmis vergi varligini nakde dénustirmek icin kullanilabilecek gelirin niteligi
yer almaktadir.

2.5 Cari Déneme iliskin Onemli Degisiklikler

Tum dinyayi etkisi altina alan Covid-19’un, Grup’un faaliyetlerine ve finansal durumuna olasi etkilerini mimkin olan en az seviyeye indirmek icin gerekli aksiyonlar Grup yonetimi tarafindan alinmistir.
Covid-19 salginindan dolayi gerek Grup’un icinde bulundugu sektorde gerekse genel ekonomik aktivitede yasanan gelismeler/yavaslamalar ile paralel olarak Grup’un faaliyet gosterdigi tlkelerdeki
siparislerde disls yasanmis, bu sebeple Nisan ayinda kapasite azaltimina gidilmistir.

26 Haziran itibari ile artan talep ile birlikte kapasite olarak sektor ortalamalarina kademeli olarak ¢ikilmistir. Bu esnada Grup tarafindan, yatirim harcamalari, operasyonel giderler ve stok yonetimi
konularinda aksiyonlar alinmistir. Grup, 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken Covid-19 salgininin finansal tablolarina olasi etkilerini degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarini gdzden gecirmistir. Grup bu kapsamda,

31 Arahk 2020 tarihli konsolide finansal tablolarinda yer alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklar, serefiye ve yatirrm amacli gayrimenkullerin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel
deger dusukluklerini test etmis ve herhangi bir deger distklUgu tespit edilmemistir.
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NOT 3 - FINANSAL BiLGILERIN BOLUMLERE GORE RAPORLANMASI

Grup’un faaliyet bolimleri bilgileri asagidaki gibidir:

Toplam bolum gelirleri®

Grup disi musterilerden gelirler

Diizeltilmis FVAOK"™
Dagitilmayan kurum giderleri®”

FVAOK

Amortisman ve itfa paylari

Esas faaliyetlerden diger gelirler, net

Yatinim faaliyetlerinden gelirler

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararindan paylar
Finansman giderleri, net

Vergi 6ncesi kar

) Grup’un Enerji ve Diger bolimlerine ait gelirler yurtici satislardan olusmakta, yurtdisi satis geliri sadece Elyaflar bolimiinde yer almaktadir.

%) Diizeltilmis Faiz, Vergi, Amortisman Oncesi Kar, TMS’de tanimlanan bir finansal performans élciist degildir ve diger sirketler tarafindan tanimlanan benzer gostergeler ile karsilastirilabilir
olmayabilir.

%31 Aralik 2020 tarihi itibariyla dagitilmayan kurum giderleri genel yonetim giderlerinin bolimlere dagitilmayan kisimindan olusmaktadir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2020

Elyaflar Enerji Dagitilmayan Toplam

Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 233.542 25.035 127.412 385.989
31 Aralik 2020

Toplam béltum varliklar 2.665.058 497.622 = 3.162.680
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 388.529 - - 388.529
Dagitilmayan kurum varliklari - - 1.374.803 1.374.803
Toplam varliklar 3.053.587 497.622 1.374.803 4.926.012
Toplam bolum yakdmlaltkleri 1.710.356 9.217 - 1.719.573
Dagitilmayan kurum yakimlalikleri - - 1.340.279 1.340.279
Toplam yukumlalukler 1.710.356 9.217 1.340.279 3.059.852

1 Ocak - 31 Aralik 2019

Elyaflar Enerji Diger Toplam

Toplam bolum gelirleri 3.424.450 194.854 26.596 3.645.900
Grup disi misterilerden gelirler 3.424.450 194.854 26.596 3.645.900
Diizeltilmis FVAOK 594.236 31.332 3.081 628.649
Dagitilmayan kurum giderleri® - - - (55.048)
FVAOK - - - 573.601
Amortisman ve itfa paylari (85.836) (15.032) (10.430) (111.298)
Esas faaliyetlerden diger gelirler, net - - - 33.783
Yatinm faaliyetlerinden gelirler - - - 6.980
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin zararindan paylar (18.986) - - (18.986)
Finansman giderleri, net - - - (136.528)
Vergi 6ncesi kar 347.552

)31 Aralik 2019 tarihi itibariyla dagitilmayan kurum giderleri genel yonetim giderlerinin bolimlere dagitilmayan kisimindan olusmaktadir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2019

Elyaflar Enerji Dagitilmayan Toplam
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlari 106.419 40.310 8.298 155.027

31 Aralik 2019

Toplam boltim varliklar 2.374.584 546.256 - 2.920.840
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 302.846 - - 302.846
Dagitilmayan kurum varliklar - - 964.235 964.235
Toplam varliklar 2.677.430 546.256 964.235 4,187.921
Toplam bolum yikamlaltkleri 1.736.590 7.389 - 1.743.979
Dagitilmayan kurum yakimlaldkleri - - 908.722 908.722
Toplam yukiamlaltkler 1.736.590 7.389 908.722 2.652.701

Boliim varliklari

Raporlanabilir bolim varlklari ile toplam varliklar arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Raporlanabilir bolim varliklari 3.551.209 3.223.686
Nakit ve nakit benzerleri 906.204 635.091
Finansal varliklar 37.261 20.173
TUrev araclar - 646
Kullanim haklarr varliklari 3.696 5.298
Diger varliklar 117.707 106.138
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 307.671 196.889
Ertelenmis vergi varlig 2.264 -
Toplam varliklar 4.926.012 4.187.921
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Boliim yilikuimliiliikleri

Raporlanabilir bolim yukimltlukleri ile toplam yukimltlikler arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Raporlanabilir boltim yuakimlilikleri 1.719.573 1.743.979
Finansal borglar 1.213.401 855.406
Kiralama islemlerinden borglar 4.499 5.832
TUrev araglar 66.067 -
Diger borglar 1.505 1.186
Diger kisa vadeli karsihklar 100 714
Donem kari vergi yukimlaluga 21.230 6.198
Calisanlara saglanan fayda ile ilgili karsiliklar 33.152 17.067
Calisanlara saglanan fayda ile ilgili borglar 4.825 4.072
Ertelenmis vergi yukimlGluga - 18.247
Toplam yukiamlaltkler 3.059.852 2.652.701

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Grup’un nakit ve nakit benzeri degerlerinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kasa 88 145
Banka
Vadesiz TL mevduat 1.287 1.396
Vadesiz doviz mevduat 20.796 11.071
Vadeli TL mevduat 86.624 140.508
Vadeli déviz mevduat 797.409 481.971
Toplam 906.204 635.091
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Vadeli mevduatlar t¢ aydan kisa vadeye sahip olup yillik agirlikh faiz orani TL mevduatlar icin %18 (31 Aralik 2019: %11,23), ABD Dolari mevduatlar igin %3,12 (31 Aralik 2019: %1,83) ve Avro mevduatlar
icin %1,50°dir (31 Aralik 2019: %0,19).

Yillar itibariyla konsolide nakit akis tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Hazir degerler 906.204 635.091 837.838
Eksi: Faiz tahakkuklari (1.214) (61) (3.100)
Nakit ve nakit benzeri degerleri 904.990 635.030 834.738
NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Yatirimlar
31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Yillik basit Yillk basit
faiz orani % TL faiz orani % TL
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar
- Vadesi bir (1) yildan kisa (TL) 19,27 20.243 - -
- Vadesi bir (1) yildan kisa (ABD Dolari) 5,38 17.018 - -
- Vadesi bir (1) yildan uzun (TL) - - 15,96 20.173

Grup’un, bilango tarihi itibariyla Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. (“Akis”)’nin ihra¢ etmis oldugu 8 Eylil 2021 vadeli U¢ (3) ayda bir TRLIBOR+300 baz puan degisken faizli kupon 6demeli 20.000 TL
finansman bonosu ve Tirk Eximbank’in ihrag etmis oldugu, 8 Subat 2021 vadeli alti (6) ayda bir %5,375 sabit faizli kupon 6demeli eurobondu bulunmaktadir.

NOT 6 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

is ortakliklari 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

DowAksa Holdings 388.529 302.846
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DowAksa Holdings’in finansal tablolariyla ilgili 6zet bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Donen varliklar 631.503 542.138
Duran varliklar 1.506.505 1.260.421
Toplam Varlklar 2.138.008 1.802.559
Kisa vadeli yuktmltltkler 501.642 400.321
Uzun vadeli yakumlultkler 859.308 796.546
Ozkaynaklar 777.058 605.692
Toplam Kaynaklar 2.138.008 1.802.559
Grup’un %50 hissesine karsilik gelen 6zkaynak tutari 388.529 302.846

2020 2019
Hasllat 585.566 370.081
Net kar / (zarar) 15.016 (37.972)
Grup’un %50 hissesine karsilik gelen net kar / (zarar) 7.508 (18.986)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dénem ici hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 302.846 286.658
Grup’un %50 hissesine karsilik gelen net kar / (zarar) 7.508 (18.986)
Yabanci para ¢cevrim farklari 77.253 35.224
Aktueryal kazanc / (kayip) 922 (50)
31 Aralik 388.529 302.846
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Deger dlisiikliigii testi
Sirket, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla is ortakligi DowAksa Holdings’in degeri icin, 2021 - 2025 yillari arasindaki 5 yillik dénemi iceren ABD Dolari cinsinden hazirlanmis olan finansal tahminleri ve
indirgenmis nakit akim methodolojisini baz alarak bir deger dusiklGgu analizi yapmistir. Sirket, icinde bulundugu sektérde operasyonel sonuglarin ve ileriye yonelik tahminlerin degerlendiriimesinde bes

yillik analizin uygun oldugunu dngérmektedir ve deger distklUgl testini bes yillik bitcelere dayandirmaktadir.

Sirket’in ilgili deger disuklGgu analizinde kullandig baslica varsayimlardan agirlikli ortalama sermaye maliyeti %11,4, vergi orani %4 ve uzun vadeli blylime orani %2,2 olup, ilgili varsayimlara duyarlilik
analizi uygulanmistir. Bu analizlerin sonuclari asagida yer almaktadir.

FVAOK biiyiime beklentisi

Orijinal varsayimda, vergi orani %4’dur. Bahse konu oranin %20 olarak gerceklesecegi varsayildiginda, geri kazanilabilir deger, DowAksa Holdings’in defter degerinin %39 Uzerinde hesaplanmakta, deger
disuklugu karsiligr gerekmemektedir.

Uzun vadeli biiyiime orani

Orijinal varsayimda, %2,2 olarak alinan uzun vadeli blylime oraninin %1,2 olarak kabul edilmesi durumunda, geri kazanilabilir deger, DowAksa Holdings’in defter degerinin %21 Uzerinde kalmakta ve
deger dusuklGgu karsihgl gerekmemektedir.

indirgeme orani

Orijinal varsayimda, %11,4 olarak alinan indirgeme oraninin %12,4 olarak kabul edilmesi durumunda, geri kazanilabilir deger, DowAksa Holdings’in defter degerinin %11 lzerinde kalmakta, deger
dusaklagu karsihgr gerekmemektedir.
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NOT 7 - FINANSAL BORGLANMALAR

Grup’un finansal borglarinin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kisa vadeli banka kredileri 511.554 855.406
Uzun vadeli kredilerin anapara taksitleri 197.330 217.816
Kiralama islemlerinden borglar 6.817 2.207
Toplam kisa vadeli finansal bor¢lanmalar 715.701 1.075.429
Uzun vadeli banka kredileri 1.149.230 505.382
Kiralama islemlerinden borglar 35.166 13.378
Toplam uzun vadeli finansal borglanmalar 1.184.396 518.760
Toplam finansal borglanmalar 1.900.097 1.594.189
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Banka kredileri

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yilhk agirhkli Yillik agirhikli
ortalama etkin ortalama etkin

faiz orani (%) TL faiz orani (%) TL
a) Kisa vadeli banka kredileri:
TL krediler 10,24 527.616 19,75 121.946
ABD Dolari krediler - 3,47 742.526
Pesin 6denmis faiz (16.062) (9.066)
Toplam kisa vadeli banka kredileri 511.554 855.406
b) Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi:
ABD Dolari krediler 3,23 137.882 4,08 112.252
Avro krediler 3,15 59.448 2,48 105.564
Kiralama islemlerinden borglar 6.817 2.207
Toplam uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 204.147 220.023
Toplam kisa vadeli finansal borglanmalar 715.701 1.075.429
c) Uzun vadeli banka kredileri:
ABD Dolari krediler 2,67 942.867 4,70 309.491
Avro krediler 3,15 206.363 3,15 195.891
Kiralama islemlerinden borglar 35.166 13.378
Toplam uzun vadeli finansal borglanmalar 1.184.396 518.760

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerii itibari ile Grup’un uzun vadeli doviz bor¢lanmalarina iliskin olan akitlerinde ihlal bulunmamaktadir.
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Grup’un uzun vadeli kredilerinin kayitli degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Makul deger

Kayitli deger

Makul deger

Kayith deger

ABD Dolari krediler® 960.964
Avro krediler 223.666

942.867
206.363

) Riskten korunma amaciyla tirev enstrimanlar kullanilan krediler swap faiz oranlari dikkate alinarak hesaplanmistir.

Grup’un finansal borclanmalarinin soézlesme slrelerine gore dagihmi asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2020

350.526
211.826

309.491
195.891

31 Aralik 2019

3 aydan kisa 339.773 472.684
3-12 ay arasil 375.928 602.745
1-2 yil icinde 6denecekler 832.733 156.163
2-3 yil igcinde 6denecekler 134.819 101.606
3-4 yil iginde 6denecekler 134.260 100.833
4 yil ve sonraki yillarda 6denecekler 82.584 160.158
1.900.097 1.594.189

Finansal borclanmalarin 2020 ve 2019 yillarina iliskin hareketi asagidaki gibidir:
2020 2019
1 Ocak 1.594.189 1.900.858
Alinan yeni finansal borglar 1.836.378 1.255.834
Anapara 6demeleri (1.756.522) (1.684.438)
Kiralama sozlesmeleri kaynakli degisim 26.981 17.350
Faiz tahakkuku degisimi 3.297 1.432
Kur farki degisimi 195.774 103.153
31 Arahk 1.900.097 1.594.189
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Kiralama isleminden borglarin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine iliskin hareketi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 Saha kiralamalari Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2020 itibariyla agilis bakiyesi 9.676 1.443 4.466 15.585
llaveler 1.383 115 25.483 26.981
Faiz giderleri 2.566 353 1.015 3.934
Odemeler (2.567) (670) (5.689) (8.926)
Yabanci para hareketleri - - 4.409 4.409
31 Aralik 2020 itibariyla kapanis bakiyesi 11.058 1.241 29.684 41.983
31 Aralik 2019 Saha kiralamalari Binalar Tasitlar Toplam
1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi - - - -
Muhasebe politikalarindaki degisikligin etkisi 9.547 1.331 2.761 13.639
llaveler 134 246 3.331 3.711
Faiz giderleri 2.563 308 866 3.737
Odemeler (2.568) (442) (2.492) (5.502)
31 Aralik 2019 itibariyla kapanis bakiyesi 9.676 1.443 4.466 15.585

NOT 8 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

Grup’un ticari alacak ve borglarinin detayi asagidaki gibidir:

a) Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari alacaklar
Alacak senetleri ve vadeli cekler

Eksi: Stpheli ticari alacaklar karsilig

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan ertelenen finansman geliri

Toplam kisa vadeli ticari alacaklar, net

338.989
107.236

(18.819)
(1.978)

425.428

326.667
190.137

(46.663)
(3.055)

467.086
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b) Uzun vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Uzun vadeli ticari alacaklar
Alacak senetleri ve vadeli ¢cekler

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan ertelenen finansman geliri
Eksi: Stpheli ticari alacaklar karsiligi

Toplam uzun vadeli ticari alacaklar, net

123.430
57.102

(1.455)
(77.440)

101.637

84.814
49.027

(3.836)

130.005

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla TL ve yabanci para cinsinden kisa vadeli ticari alacaklar ortalama doksan (90) giin (31 Aralik 2019: yizon (110) glin) vadeye sahiptir ve yillik ortalama %2,4 (31 Aralik 2019:

%3,7) orani kullanilarak finansman geliri hesaplanmaktadir.

Stpheli ticari alacaklara ayrilan karsiligin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 46.663 27.681
Donem iginde tahsil/iptal edilen karsiliklar (523) (239)
Donem iginde ayrilan karsiliklar (Not 23) 52.699 28.086
Kayitlardan silinen karsiliklar (2.580) (8.865)
31 Aralik 96.259 46.663

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve duzeyine iliskin aciklamalar Not 29 Kredi Riski bolimnde verilmistir.

¢) Kisa vadeli ticari borglar:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Saticilar
Eksi: Vadeli alislardan kaynaklanan ertelenen finansman gideri

Toplam

709.960
(2.827)

707.133

880.405
(2.657)

877.748

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla TL ve yabanci para cinsinden ticari borglar ortalama Ug (3) ay (31 Aralik 2019: Gg (3) ay) vadeye sahiptir ve ABD Dolari bazinda yillik ortalama %2,4 (31 Aralik 2019: %3) faiz

orani kullanilarak finansman gideri hesaplanmaktadir.
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NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

Grup’un diger alacak ve borclarinin detayi asagidaki gibidir:

a) Diger kisa vadeli alacaklar:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Verilen depozito ve teminatlar

b) Diger kisa vadeli borglar:

716

31 Aralik 2020

2.211

31 Aralik 2019

Odenecek vergi, resim ve harclar 706 497
Diger 799 689
Toplam 1.505 1.186

NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

ilk madde ve malzeme 177.307 131.582
Yari mamuller 31.337 23.770
Mamuller 140.103 167.779
Yoldaki mallar 244 .505 319.292
Diger stoklar ve yedek parcalar 40.906 35.576
Eksi: Stok deger dusuklugi (3.191) (5.697)
Toplam 630.967 672.302

Stok deger dusUkligi karsihgr ilk maddde malzeme, yedek parcalar ve mamuller ile iliskilidir.

Grup 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait stok deger distkIGgUu karsilig tutarindaki hareketleri satilan mamul maliyetine dahil etmistir (Stok deger distkligiinde meydana gelen
azalma, ilgili mamullerin maliyetlerindeki artistan kaynaklanmaktadir).

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla stoklarinin tamami (izerinde sigortasi bulunmaktadir.
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Stok deger dusukligu karsihginin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren dénemler icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak 5.697 12.281
Donem icinde iptal edilen (2.506) (6.584)
31 Aralik 3.191 5.697
NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
1 Ocak 2020 ilaveler Transfer(*) 31 Aralik 2020
Maliyet
Arsa ve binalar 47.509 93.214 (93.214) 47.509
Bagimsiz bolimler 3.091 - - 3.091
50.600 93.214 (93.214) 50.600
Birikmis Amortisman
Arsa ve binalar 5.147 3.052 (1.864) 6.335
Bagimsiz bolimler 2.082 73 - 2.155
7.229 3.125 (1.864) 8.490
Net defter degeri 43.371 42.110
1 Ocak 2019 ilaveler Transfer 31 Aralik 2019
Maliyet
Arsa ve binalar 47.509 - - 47.509
Bagimsiz bolumler 3.091 - - 3.091
50.600 - - 50.600
Birikmis Amortisman
Arsa ve binalar 3.959 1.188 - 5.147
Bagimsiz bolimler 2.010 72 - 2.082
5.969 1.260 - 7.229
Net defter degeri 44.631 43.371

(*) Transferler satis amacli duran varlklarla iliskilidir.
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Yatirim amacli gayrimenkullere ait amortisman giderleri genel yonetim gideri altinda siniflanmistir.

Arsa ve binalar

Yalova ili, Ciftlikkdy ilcesi Denizcal Kéyt, Taskdprii Mevkii, Yalkim OSB Yalova-izmit Karayolu tizeri 151 ada, 6 ve 7 nolu parselde kayitli arsa ve binalardan ve olusmaktadir. ilgili gayrimenkullerin gercege
uygun bedeli Aralik 2020 déneminde hazirlanmis ekspertiz raporuna gore toplam 95.840 TL, (31 Aralik 2019: 81.900 TL) olup, ayhk 164 TL (31 Aralik 2019: 147 TL) bedel ile kiralanmaktadir.

Bagimsiz Béliimler

Sirket’in GumUssuyu ve Macka’da yer alan ofis vasfindaki bagimsiz bélimlerden olusmaktadir.

31 Arahk 2020 tarihine gére hazirlanmis ekspertiz raporuna gore 31.350 TL (31 Aralik 2019: 28.920 TL) rayic bedele sahip olup aylik 129 TL (31 Aralik 2019: 118 TL) kira geliri elde edilmektedir.

Yatirim amach gayrimenkullere ait kira gelirleri Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler kalemi altinda gosterilmis olup 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 4.282 TL (31 Aralik 2019: 4.042 TL) tutarindadir.

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar itibari ile kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Saha
31 Aralik 2020 kiralamalari Binalar Tasitlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2020 itibariyla acilis bakiyesi 9.681 1.577 6.085 17.343
llaveler - - 25.459 25.459
Kiralama kosullarinda yapilan degisiklikler 1.383 115 24 1.522
11.064 1.692 31.568 44.324
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2020 itibariyla acilis bakiyesi (244) (287) (2.008) (2.539)
Donem gideri (279) (341) (4.924) (5.544)
(523) (628) (6.932) (8.083)
Net defter degeri 10.541 1.064 24.636 36.241
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Saha
31 Aralik 2019 kiralamalari Binalar Tasitlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi - - - -
Muhasebe politikalarindaki degisikligin etkisi 9.547 1.331 2.761 13.639
Kiralama kosullarinda yapilan degisiklikler - 246 - 246
llaveler 134 - 3.331 3.465
Cikislar - - (7) (7)
9.681 1.577 6.085 17.343
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2019 itibariyla acilis bakiyesi - - - -
ilaveler (244) (287) (2.008) (2.539)
Net defter degeri 9.437 1.290 4.077 14.804

Cari donem amortisman giderlerinin 5.204 TUsi (31 Aralk 2019:
satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir.

2.253 TL) satilan malin maliyetine, 323 TUsi (31 Aralik 2019: 269 TL) genel yonetim giderlerine, 17 TUsi (31 Aralik 2019: 17 TL) pazarlama,
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NOT 13 - MADDi DURAN VARLIKLAR

Maliyet

Arsa ve araziler

Yeralti ve yer Usti dlzenlemeleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Motorlu tasitlar

Demirbaslar

Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis amortisman

Yeralti ve yer Ustl dizenlemeleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Motorlu tasitlar

Demirbaslar

Net defter degeri

)41 TL tutarindaki transferler maddi olmayan duran varliklarla iligkilidir.
1 Ocak - 31 Aralik 2020 déneminde kullanilan yatirim kredileri ile olusan kur farki giderleri ve faiz maliyeti sonucunda 52.652 TL aktiflestirilen net finansman maliyeti bulunmaktadir.

Cari donem amortisman giderlerinin 108.765 TLsi satilan malin maliyetine, 504 TL'si arastirma gelistirme giderlerine, 1.958 TL'si genel yonetim giderlerine, 45 TUsi pazarlama, satis ve dagitim giderlerine,
539 TUsi henliz tamamlanmamis proje gelistirme maliyetleri amortisman tutari olarak yapilmakta olan yatirimlara ve 20 TUsi stoklar Gzerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir. Grup’un maddi duran varliklarina iliskin raporlama tarihinde gecerli olan sigorta bedeli 4,5 milyar TLdir.
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Yabanci para

1 Ocak 2019 llaveler Cikiglar Transferler™ cevrim farki 31 Aralik 2019
Maliyet

Arsa ve araziler 105.084 - (475) - 340 104.949
Yeralti ve yer UstU dlzenlemeleri 123.378 543 - 10.504 - 134.425
Binalar 248.653 24 - 7.839 1.193 257.709
Makine, tesis ve cihazlar 1.638.363 5.040 (1.860) 74.694 2.381 1.718.618
Motorlu tasitlar 1.600 222 (167) - 154 1.809
Demirbaslar 76.136 835 (131) 3.493 77 80.410
Yapilmakta olan yatirimlar 92.201 159.386 - (96.781) - 154.806
2.285.415 166.050 (2.633) (251) 4.145 2.452.726

Birikmis amortisman
Yeralti ve yer Ustl dlzenlemeleri 54.466 4.646 - - - 59.112
Binalar 62.169 6.409 - - 532 69.110
Makine, tesis ve cihazlar 798.237 88.578 (1.722) - 1.541 886.634
Motorlu tasitlar 1.066 228 (167) - 103 1.230
Demirbaslar 40.945 5.799 (75) - 68 46.737
956.883 105.660 (1.964) - 2.244 1.062.823
Net defter degeri 1.328.532 1.389.903

() 251 TL tutarindaki transferler maddi olmayan duran varliklarla iliskilidir.
1 Ocak - 31 Aralik 2019 doneminde kullanilan yatirim kredileri ile olusan kur farki giderleri ve faiz maliyeti sonucunda 27.045 TL aktiflestirilen net finansman maliyeti bulunmaktadir.

Cari ddonem amortisman giderlerinin 100.393 TUsi satilan malin maliyetine, 521 TLsi arastirma gelistirme giderlerine, 1.901 TLsi genel yonetim giderlerine, 25 TUsi pazarlama, satis ve dagitim giderlerine,
565 Tl'si henliz tamamlanmamis proje gelistirme maliyetleri amortisman tutari olarak yapiimakta olan yatirimlara ve 2.255 TUsi stoklar Gzerine dahil edilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerinde teminat, rehin ve ipotek bulunmamaktadir. Grup’un maddi duran varliklarina iliskin raporlama tarihinde gecerli olan sigorta bedeli 3,6 milyar TLdir.
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NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Maliyet

Haklar

Gelistirme maliyetleri

Diger maddi olmayan duran varliklar

Birikmis itfa paylari

Haklar

Gelistirme maliyetleri

Diger maddi olmayan duran varliklar

Net defter degeri
Yabanci para
1 Ocak 2019 ilaveler Cikislar Transferler® cevrim farki 31 Arahk 2019

Maliyet
Haklar 59.840 6.147 - - 377 66.364
Gelistirme maliyetleri 22.514 5.851 - - - 28.365
Diger maddi olmayan duran varliklar 7.462 - - 251 - 7.713

89.816 11.998 - 251 377 102.442
Birikmis itfa paylari
Haklar 8.065 2.286 - - 314 10.665
Gelistirme maliyetleri 10.782 1.692 - - - 12.474
Diger maddi olmayan duran varliklar 6.216 681 - - - 6.897

25.063 4.659 - - 314 30.036
Net defter degeri 64.753 72.406

* . . e e e 2020 Entegre Faaliyet Raporu 147
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Cari donem amortisman giderlerinin 1.996 TUsi (2019: 1.919 TL) satilan malin maliyetine, 1.993 TUsi (2019: 1.694 TL) arastirma gelistirme giderlerine, 1.322 TUsi (2019: 1.008 TL) genel yonetim

giderlerine, 49 Tl'si (2019: 38 TL) pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir.

Serefiye

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla net defter degeri 5.989 TL (31 Aralik 2019: 5.989 TL) tutarindaki serefiyenin timu 2007 yilinda Ak-Tops Tekstil Sanayi A.S./nin %50 oranindaki payinin satin alimi sonucunda

olusmustur.

Serefiyenin kayith degerinde herhangi bir deger dustklugi yoktur.

NOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Karsiliklar:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Dava gider karsiliklari
Kosullu varlik ve yukamlaltkler:

a) Grup’un Uglncl sahislara vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin toplam tutarlari donemler itibariyla asagidaki gibidir:

100

31 Aralik 2020

714

31 Aralik 2019

Akreditif taahhutleri
Verilen teminatlar

Toplam

818.739
422.128

1.240.867

556.050
347.249

903.299

Verilen teminatlar agirlikli olarak hammadde alimlari sebebi ile olugsmaktadir.
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b) Ticari alacaklar icin alinmis teminatlara ait detaylar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Alacak sigortasi limitleri 740.394 573.765
Alinan ipotekler 139.552 124.486
Teyitli teyitsiz akreditifler 89.989 25.597
Alinan teminat ¢ek ve senetleri 65.320 104.922
Hisse rehinleri 44.605 118.804
Dogrudan borglandirma sistemi (“DBS”) limitleri 9.510 11.999
Alinan teminat mektuplari 3.537 3.130
Toplam 1.092.907 962.703
c) Grup tarafindan verilen teminat, rehin ve ipotekler (“TRI”):
31 Aralik 2020 31 Aralk 2019
A.  Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari 1.240.867 903.299
-ABD Dolari 1.193.880 757501
- Avro 30.086 125.196
- TUrk Lirasy 16.901 20.602
- Diger -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen bagli ortakliklar lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
-ABD Dolari - -
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari - -
i) Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRi’lerin toplami - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
Toplam 1.240.867 903.299

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Sirket’in vermis oldugu diger TRi’lerin (D) 6zkaynaklara orani sifirdir (31 Aralik 2019: Sifir). 2020 Entegre Faaliyet Raporu ] 49



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Sl Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskink Aciklayicr Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 16 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Cahsanlara saglanan fayda kapsaminda borglar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri
Personele borglar

Toplam

4.817
8

4.825

4.051
21

4.072

Cahsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Performans prim karsiliklar
Kullanilmamis izin karsihigi

Toplam

26.500
2.596

29.096

12.000
1.103

13.103

Cahsanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kidem tazminat ve kideme tesvik primi karsiligi
Kidem tazminati karsihig

Kidem tazminat karsihg asagidaki aciklamalar ¢cercevesinde ayrilmaktadir.

38.972

30.780

Turk Is Kanunu’na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket’le iliskisi kesilen veya emekli olan. 25 hizmet (kadinlarda 20) yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler

icin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati ddemekle mukelleftir.
23 Mayis 2002’deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten dnceki hizmet slresine iliskin bazi gecis stireci maddeleri ¢cikartilmistir.

Kidem tazminati yikimlUligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminat karsihgi calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimluliagin buglnki degerinin tahminiyle hesaplanir.
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TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktter degerleme yontemlerinin gelistirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore toplam yikdmluligin hesaplanmasinda
asagida yer alan aktier ongoruler kullaniimistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
iskonto orani (%) 4,70 4,96
Emeklilik olasiligr (%) 98,27 98,25

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimis gercek
orani gosterir. Grup’un kidem tazminati karsilig, kidem tazminati tavani her alti ayda bir ayarlandigi icin 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren gecerli olan 7,639 TL (1 Ocak 2020: 6,730 TL) Uzerinden
hesaplanmaktadir.

Grup’un kidem tazminati ve kideme tesvik primi karsihginin dénem icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak itibariyla bakiyeler 30.780 22.179
Hizmet maliyeti 3.315 3.183
Faiz maliyeti 1.450 1.100
Odenen tazminatlar (1.683) (3.662)
Aktleryal kayip 5.110 7.980
31 Aralik itibariyla bakiyeler 38.972 30.780
31 Arahk 2020 tarihi itibariyla kidem tazminat karsiligi hesaplamasinda kullanilan énemli varsayimlarin duyarlilik analizi asagidaki gibidir:
%0,5 azalis %0,5 artis
Iskonto orani 3.165 (2.859)
Emeklilik olasilig (1.117) 1.183
Kidem tazminat yikimlUlGgu degisimi 2.048 (1.676)
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NOT 17 - DIGER VARLIK VE YOKUMLULUKLER

a) Diger donen varliklar:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

KDV alacaklari 123.179 106.028
Diger 11 251
Toplam 123.190 106.279

b) Pesin 6denmis giderler - Kisa Vade:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Verilen avanslar

Gelecek aylara ait giderler

Toplam

28.774
5.520

34.294

23.829
4.749

28.578

c) Pesin 6denmis giderler - Uzun vade:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Verilen sabit kiymet avanslari
Gelecek yillara ait giderler

Toplam

33.562
169

33.731

28.253
89

28.342

d) Ertelenmis gelirler:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alinan siparis avanslari
Gelecek donemlere ait gelirler

Toplam

169.609
46.503

216.112

8.026
46.740

54.766

2020 Entegre Faaliyet Raporu /I 52



Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Sl Aralik 2020 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskink Aciklayicr Notlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

e) Diger uzun vadeli yikumlulikler:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Alinan depozito ve teminatlar

NOT 18 - TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2020

18.034

13.318

31 Aralik 2019

Varlik Yakiumlultuk Varlik Yukimluluk
Riskten korunma amacli - 63.845 646 -
Alim-satim amacl - 2.222 - -

Riskten korunma amagli tlirev finansal araclar:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kontrat tutari

Rayic Deger

Kontrat tutari

Rayic Deger

bin ABD Dolari Yukamlulik tutar TL bin ABD Dolari Varlik tutar TL
Faiz orani swap islemleri 43.671 666 13.333 646
Capraz kur swap islemleri 23.582 31.080 - -
Toplam 67.253 31.746 13.333 646

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kontrat tutari Rayic Deger Kontrat tutari Rayic Deger

bin Avro Yikamlilik tutar TL bin Avro Varhk tutari TL

apraz kur swap islemleri 15.106 32.099 - -
Gap P I$
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Turev finansal araclar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile kayda alinmalariniizleyen dénemlerde ise gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir. Grup ilk kayda alinirken kullanilan elde
etme maliyet degerinin tlirev aracin gercege uygun degeri oldugunu kabul etmektedir. Grup’un tirev finansal araclarini agirlikh olarak vadeli doviz alim-satim sdzlesmeleri ile faiz orani swap islemleri
olusturmaktadir.

Grup, tlrev sozlesmesi yapildigi tarihte, kayitli bir varligin veya yuktimltlagin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten
kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri (nakit akim riskinden korunma) oldugunu belirlemektedir.

S6z konusu tlrev finansal araclar ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi yoniinden de gerekli kosullari tasimasi nedeniyle konsolide finansal tablolarda
riskten korunma amacli tirev finansal araclar olarak muhasebelestiriimektedir.

Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, siresinin sona ermesi veya finansal riskten korunma amacli oldugu halde finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini saglayamamasi veya taahhit edilen
ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan birinin olusmasi halinde, taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar
finansal riskten korunma araci 6zkaynaklar icerisinde ayri olarak siniflandiriimaya devam eder. Taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya
da gerceklesmeyecegi dngorilirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sabit faiz oranlari %0,325 ve %1,13’tir (31 Aralik 2019: %1,13 ve %1,35). Baslica degisken faiz oranlari EURIBOR ve LIBOR’dur.
Alim-satim amacli tirev finansal araglar:

Grup risk politikalarina uygun olarak dénemsel olarak doviz alim ve satimina iliskin opsiyon sozlesmeleri yapabilmektedir. S6z konusu opsiyon islemleri risk muhasebesi yontinden gerekli kosullari
tasimamasli nedeniyle konsolide finansal tablolarda alim-satim amacli tlrev finansal araclar olarak muhasebelestiriimektedir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Kontrat tutari Rayic Deger Kontrat tutar Rayic Deger
(bin) Yukamlaluk tutar TL (bin) Varlk tutar TL
Doviz alim-satim islemleri
- ABD Dolari 3.000 2.222 - -
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NOT 19 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VARLIKLAR
Satis amacli elde tutulan varliklarin 6zet bilgileri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

Maliyet 93.214
Birikmis amortisman (1.864)
Net defter degeri 91.350

Satis amacli elde tutulan varliklar istanbul ili, Zeytinburnu ilcesi, Merkez Efendi Mahallesi 2953 ada 25 parselde kayitl arsa ve binalardan olusmaktadir. S6z konusu varlik, satiimak tizere elde
tutulmaktadir. 31 Aralik 2020 tarihli degerleme raporuna gore gerceklesebilir degeri 94.100 TLdir.

NOT 20 - OZKAYNAKLAR

Aksa, SPK’ya kayitl olan sirketlerin yararlandigi kayitl sermaye sistemini benimsemis ve nominal degeri 1 Kr (“bir Kurus”) nama yazili hisselerle temsil edilen kayitli sermayesi icin bir limit tespit etmistir.
Aksa’nin 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla tarihi ve 6denmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Kayith sermaye tarihi limiti 425.000 425.000
Cikarilmis sermaye 323.750 185.000

Sirket’in hissedarlari ve sermaye icindeki paylari, tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Hisse (%) 31 Aralik 2020 Hisse (%) 31 Aralk 2019

Akkok Holding 39,59 128.166 39,59 73.237
Emniyet Ticaret ve Sanayi A.S. 18,82 60.942 18,72 34.638
Diger 41,59 134.642 41,69 77.125
100,00 323.750 100,00 185.000

Sermaye dizeltmesi farklari 56.469 195.175
Hisse senedi ihracg primleri - 44
Toplam 6denmis sermaye 380.219 380.219
Geri alinmis paylar (6.666) (34.106)
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Sirket’in nominal degeri 1 Kr (31 Aralik 2019: 1 Kr) olan 32.375.000.000 adet (31 Aralik 2019: 18.500.000.000 adet) hisse senedi mevcuttur. Tim hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olup herhangi
bir hisse sahibine bir imtiyaz taninmamistir. Sermaye dizeltme farklari 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore dizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon dizeltmesi
oncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder. Sirket, 14 Subat 2020 tarihinde bedelsiz sermaye artisini tamamlamis olup, ddenmis sermayesi 323.750 TL'ye ulasmistir.

Turk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tzere ikiye ayrilir. Tlrk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20
’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise édenmis sermayenin %5’ini asan dagitilan kdrin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akge
sermayenin veya cikarilmis sermayenin yarisini asmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasinda kullanilabilir.

Yukarida bahsi gecen tutarlarin TMS uyarinca “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” icerisinde siniflandiriimasi gerekmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerinin
tutari 214.787 TL olup (31 Aralik 2019: 179.838 TL), bu tutarin tamami yasal yedeklerden olusmaktadir.

SPK’nin 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan gereklilikleri uyarinca enflasyona gore dizeltilen ilk finansal tablo denklestirme isleminde ortaya cikan ve “gecmis yillar zarari”nda izlenen tutarin,
SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemeleri cercevesinde, enflasyona gore dizeltilmis finansal tablolara gore dagitilabilecek kar rakami bulunurken indirim kalemi olarak dikkate alinmaktaydi, bununla
birlikte, “gecmis yillar zarari”’nda izlenen s6z konusu tutar, varsa donem kari ve dagitilmamis gecmis yil karlari, kalan zarar miktarinin ise sirasiyla olaganlstl yedek akgeler, yasal yedek akgeler, 6zkaynak
kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore dizeltilmesinden kaynaklanan sermaye yedeklerinden mahsup edilmesi mimkiin bulunmaktaydi.

Yine 1 Ocak 2008 tarihine kadar gecerli olan uygulama uyarinca enflasyona gore dizeltilen ilk finansal tablo dizenlenmesi sonucunda 6zkaynak kalemlerinden “Sermaye, Emisyon Primi, Yasal Yedekler,
Statii Yedekleri, Ozel Yedekler ve Olaganiistii Yedek” kalemlerine bilancoda kayitl degerleri ile yer verilmekte ve bu hesap kalemlerinin diizeltilmis degerleri toplu halde 6zkaynak grubu icinde “6zsermaye
enflasyon dizeltmesi farklari” hesabinda yer almaktaydi. Tim 6zkaynak kalemlerine iliskin “6zsermaye enflasyon diizeltmesi farklari” sadece bedelsiz sermaye artirimi veya zarar mahsubunda, olaganst
yedeklerin kayitli degerleri ise, bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilmekteydi.

” u

Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Seri: 11-14.1) ve ona aciklama getiren SPK duyurularina gére “Odenmis Sermaye”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi

ihrac Primleri”’nin yasal kayitlardaki tutarlari Gizerinden gdsterilmesi gerekmektedir. Sz konusu tebligin uygulanmasi esnasinda degerlemelerde cikan farkliliklarin (enflasyon diizeltmesinden kaynaklanan
farkhliklar gibi):

- “Odenmis Sermaye”den kaynaklanmaktaysa ve heniiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis Sermaye” kaleminden sonra gelmek (izere acilacak “Sermaye Diizeltmesi Farklari” kalemiyle;

2

“Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Hisse Senedi ihra¢ Primleri”’nden kaynaklanmakta ve heniiz kar dagiimi veya sermaye artirmina konu olmamissa “Gegmis Yillar Kar/Zarariyla”,
- iliskilendiriimesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleri ise TMS ve SPK duyurulari cercevesinde degerlenen tutarlari ile gdsterilmektedir.

Sermaye dizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
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Kar payi dagitimi

Kar dagiiminin SPK’nin Seri: 11-19.1 “Kar Payi Tebligi”nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas soézlesmelerinde bulunan hikimler ve sirketler tarafindan kamuya aciklanmis olan kar dagitim politikalari
cercevesinde gercgeklestirilmesine karar verilmistir.

Bunun yaninda s6z konusu SPK Karari ile konsolide finansal tablo dizenleme yukimlulGagu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi siirece, net dagitilabilir kar
tutarini, Seri: 11-14.1 sayil Teblig ¢ercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalari gerektigi diizenlenmistir.

Temettl dagitimi yapiimasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklari karara bagli olarak nakit ya da temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag edilecek
paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gerceklestirilebilir.

Sirket 1 Nisan 2020 tarihli olagan genel kurulunda, 2019 yilina ait dagitilabilir kardan Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesi geregi 34.949 TL tutarinda Yasal Yedek Akge ayrilmasina ve 239.575 TL
(2019: 204.703 TL) brut kar payinin 6denmesine karar vermistir (pay basina 0,74 TL). Kar payi ddemeleri 9 Nisan 2020 tarihinde tamamlanmistir.

Geri alinmis paylar

Sirket Yonetim Kurulu’nun 9 Mayis 2018 tarihinde aldigl karara istinaden pay geri alim programi baslatilmistir. Mevcut program kapsaminda 31 Aralik 2019 tarihine kadar Sirket sermayesinin %1,99’sina
denk gelen toplam 3.675.059 adet pay 38.027 TL'ye geri almistir. Hisse geri alimlarinin finansmani Sirket i¢ kaynaklarindan saglanmistir. 23 Ocak 2020 tarihi itibariyla geri alinan hisselerin tamami 13.87
TL (TL cinsinden ifade edilmistir) fiyat Gzerinden satilmis olup, temettl hari¢ 12.947 TL kar olusmustur. S6z konusu tutar ve 2019 yilinda Sirket’in kendine 6demis oldugu temetti bedeli dahil toplam
16.868 TL kar bedeli, 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir.

Mevcut program kapsaminda 31 Aralik 2020 tarihine kadar Sirket sermayesinin %0,60’ina denk gelen toplam 1.930.939 adet pay 12.171 Tlye geri almistir.

8 Temmuz 2020 tarihinde, geri alinan hisselerden 774.833 adeti 8.00-8,18 TL (TL cinsinden ifade edilmistir) fiyat Gzerinden satilmis olup, 1.637 TL kar olusmustur. Rapor tarihi itibari ile Sirket

sermayesinin %0,36’sina denk gelen toplam 1.156.106 adet pay 7.557 TLl'ye geri alinmis durumdadir (31 Aralik 2019: 3.675.059 adet pay, 38.027 TLye geri alinmistir). 2020 yilinda Sirket’e ait hisselere
odenen toplam 891 TL (31 Aralik 2019: 3.921 TL) kar payi 6demesi de geri alinmis paylar altinda muhasebelestirilmistir.
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NOT 21 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait satislar ve satislarin maliyeti asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yurtici mal satislari 2.890.841 2.220.224
Yurtdigi mal satislari 1.415.500 1.562.514
Eksi: Satistan iadeler (4.314) (1.875)
Eksi: Satis indirimleri (192.170) (134.963)
Net satis gelirleri 4.109.857 3.645.900
Satislarin maliyeti (-) (3.141.662) (3.025.933)
Brit kar 968.195 619.967

NOT 22 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait satilan malin maliyeti, pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma ve gelistirme giderlerinin niteliklerine gore dagilimi asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ilk madde ve malzeme gideri 2.734.922 2.693.061
Calisanlara saglanan faydalar 189.379 151.120
Amortisman ve itfa paylari 125.301 111.298
isletme sarf malzemeleri 65.747 48.420
Komisyon giderleri 36.478 45.093
Bakim, onarim ve temizlik giderleri 32.091 24.854
Ihracat giderleri 28.298 24.932
Bilgi islem hizmet giderleri 14.540 10.567
Sigorta giderleri 9.235 8.272
Danismanlik ve misavirlik giderleri 8.580 6.835
Kira giderleri 3.202 5.079
Diger 68.138 54.066
Toplam 3.315.911 3.183.597
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NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER / GIDERLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari islemler kur farki geliri 293.015 166.941
Vadeli satis faiz gelirleri 23.124 31.316
Hurda satis karlari 4.404 4,322
Diger 988 2.874
Toplam 321.531 205.453

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyetlerden giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ticari islemler kur farki gideri 226.038 129.914
Supheli alacak karsilik gideri (Not 8) 52.699 28.086
Vadeli alim faiz gideri 8.727 12.183
Diger 1.735 1.487
Toplam 289.199 171.670

NOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kira gelirleri 4.827 4.424
Sabit kiymet satis karlari 1.915 2.556
Toplam 6.742 6.980
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NOT 25 - FINANSMAN GELIRLERI / GIDERLERI

31 Aralk 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kur farki gelirleri
Faiz gelirleri

Toplam

311.587
23.126

334.713

246.089
35.151

281.240

31 Arahk 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren villara ait finansal giderler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Kur farki giderleri

Faiz ve komisyon giderleri

Toplam

603.105
79.461

682.566

347.019
70.749

417.768

NOT 26 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait toplam vergi gideri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Cari donem kurumlar vergisi
Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

Toplam vergi gideri

(73.999)
21.277

(52.722)

(61.369)
(8.501)

(69.870)
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Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye’de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir. Sirket’in cari donem faaliyet sonuclarina iliskin tahmini vergi yaktumlaltkleri icin ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10'ncu madde uyarinca %20’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme
dénemlerine (6zel hesap donemi tayin edilen kurumlar igin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanacaktir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Zararlar

gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan disiimek Gzere, maksimum 5 vyil tasinabilir. Ancak olusan zararlar geriye dénlik olarak 6nceki yillarda olusan karlardan distlemez.

Turkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannamesi, hesap déneminin kapandigi ayi izleyen dérdinci ayin
25’inci giinU aksamina kadar verilir ve ayin sonuna kadar ddenir.

Sirketler Gger aylik mali karlari Gzerinden %20 oraninda (2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemleri icin %22) gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 17 nci glintine kadar beyan edip
oderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi
tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi mahsup edilebilir.

Gelir Vergisi Stopaji

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan
kisilere yapilan temettli 6demeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

Ertelenmis Vergi Varlik ve Yakamlualtkleri
Sirket, ertelenen vergi varliklarini ve yikiamluliklerini, bilanco kalemlerinin TMS uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya cikan gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS ve Vergi Kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde muhasebelestiriimesinden

kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi varlik ve yikumlaltklerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani %20’dir (2019: %20 ve %22).
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31 Aralk 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla toplam gecici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varlklari ve yukumltlUkleri asagidaki gibidir:

Vergilendirilebilir gegici farklar Ertelenmis vergi varligi/yukimluligu

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik

2020 2019 2020 2019

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (198.686) (168.890) (39.737) (33.393)
Kullanim hakki varliklar (36.241) (14.804) (7.248) (3.013)
Stoklar (34.500) (34.864) (6.900) (7.670)
Ticari borglar (2.827) (2.657) (565) (585)
Turev araclar - (646) - (142)
Ertelenmis vergi yukimlulikleri (54.450) (44.803)
Ticari alacaklar 82.806 21.756 16.561 4.786
Tilrev araglar 66.067 - 13.213 -
Ertelenmis gelir 46.669 46.877 9.334 10.313
Kiralama islemlerinden borglar 41.983 15.585 8.397 3.429
Calisanlara saglanan faydalar 41.568 31.883 8.314 6.433
Diger kisa vadeli yukimlulukler 4.475 7.249 895 1.595
Ertelenmis vergi varliklari 56.714 26.556
Ertelenmis vergi varligi / (yukimlilGga), net 2.264 (18.247)
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait vergi varliginin / (yikimlaliginin) hareketleri asagidaki gibidir:

2020 2019
1 Ocak (18.247) (16.658)
Cari donem ertelenmis vergi geliri / (gideri) 21.277 (8.501)
Ozkaynaklarla iliskilendirilen 333 6.781
Yabanci para ¢evrim farklari (1.099) 131
31 Arahk 2.264 (18.247)

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Hesaplanan kurumlar vergisi 73.999 61.369
KDV alacaklarindan ve pesin 6denen

vergilerden mahsup edilen tutar (52.769) (55.171)
Donem kari vergi yakimlulugi 21.230 6.198

31 Aralk 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillara ait konsolide gelir tablolarinda yer alan vergi giderinin mutabakat asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Konsolide finansal tablolarda yer alan vergi 6ncesi kar 492.675 347.552
Grup’un beklenen vergi gideri (%22) 108.389 76.461
Ozkaynak konsolidasyon yéntemi uygulama etkisi (7.508) 18.986
Yatirim tesvikleri (256.735) (46.775)
indirim ve istisnalar (16.586) (8.405)
llaveler 21.182 8.981
Vergi etkisi (%22) (57.122) (5.987)
Vergi orani etkisi (%20) 1.455 (604)
Grup’un cari donem vergi gideri 52.722 69.870
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NOT 27 - PAY BASINA KAZANC

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin ilgili donem icinde cikarilmis hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine boélinmesi ile tespit edilir, 31 Aralik tarihlerinde sona

eren yillar itibariyla pay basina kazang hesaplamasi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ana ortakliga ait net donem kan® (A)
Cikarilmis adi hisse senetlerinin agirlikh ortalama adedi (B)"™
1 adet pay basina kazang (Kr) (A/B)

™) Tutarlar TL cinsinden ifade edilmistir.
) S6z konusu hisse adedi, Sirket’in kendi sahipliginde olan hisseler distlerek hesaplanmistir.

NOT 28 - iLISKILI TARAF ACIKLAMALARI
a) Kisa Vadeli Ticari Alacaklar:

31 Arahk 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar asagidaki gibidir:

439.953.140
32.259.389.400

1,36

31 Aralik 2020

277.681.617
32.375.000.000

0,86

31 Aralik 2019

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. (“Ak-Pa”)")(1)

DowAksa ileri Kompozit Malzemeler San. Ltd. Sti. (“DowAksa”)(2)

Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. (“Akkim”)(1)

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (“Sepas”)(1)

Akeneriji Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Tic. A.S. (“Akenerji”)(1)
Diger

Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri

Toplam

369.262
20.840
11.648

2.103
1.579
555
(1.407)

404.580

212.492
29.460
10.091

2.118
1.115
(1.230)

254.046

®V'yurt disi satislari Grup’un dis ticaret sirketi Ak-Pa araciligi ile gerceklestiriimekte olup, bakiye bu islemlerden dogan ticari alacaklardan olusmaktadir.
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31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla yabanci para cinsinden ticari alacaklar ortalama Ug (3) ay vadeye sahiptir ve ABD Dolari bazinda yillik ortalama %2,4 (31 Aralik 2019: %3,7) faiz orani kullanilarak

iskonto edilmistir.
b) Kisa Vadeli Ticari Borglar:

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli ticari borclar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Akkim®)

Ak-Pat!

Yalova Kompozit ve Kimya ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (“Yalkim OSB”)®
Akgirisim Mut. Ms. Cevre Tek. San. Tic. A.S. (“Akgirisim”)®

Aktek Bilgi islem Tekn. San. ve Tic. A.S."

Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.C

Diger

Toplam

26.752
17.941
5.047
2.947
2.011
1.698
285

56.681

15.654
15.824
2.744
848
1.292
1.785
233

38.380

) Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile sigorta sirketlerine yapilacak 6demelerdir.
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla ticari alacaklar ortalama bir (1) ay vadeye sahiptir.
c) Diger Alacaklar:

31 Arahk 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan diger alacaklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

DowAksa? - Finansal kiralama sozlesmesinden dogan alacaklar

Kisa vadeli diger alacaklar

13.843

13.843
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d) Verilen avanslar:

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla iliskili taraflara verilen avanslar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Yalkim OSB® 2.419 1.291
Akgirisim 721 1.836
Toplam 3.140 3.127

Yalova tesislerinde yapilan gesitli yatirim projelerine ait avans 6demelerinden olusmaktadir.
W Akkok Holding bagli ortakligi

@) Sirket’in is ortakliginin bagli ortakligi

) Sirket’in hissedari

@ Diger iliskili taraflar

e) Satislar:

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla iliskili taraflara yapilan satislar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Ak-Pa @ 1.406.482 1.611.178
Akkim® 110.369 95.315
DowAksa? 80.272 70.256
Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (“Sepas” ) 19.903 18.815
Akenerjit 17.015 4.020
Diger 5.898 7.953
Toplam 1.639.939 1.807.537

) Ak-Pa’ya yapilan satislar iliskili olmayan Gctinct kisiler icin yapilan ihrac kayitli satislardan olusmaktadir.

iliskili taraflara yapilan satislar ana olarak elektrik ve buhar enerijisi, yardimci malzeme satisi ve kira gelirlerinden olusmaktadir.
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f) Mal ve Hizmet Alimlari:

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla iliskili taraflardan yapilan énemli mal ve hizmet alimlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Akkim® 143.567 101.267
Yalkim OSB® 39.169 25.685
Akgirisim® 33.062 23.798
Ak-Pa 22.085 25.871
Dinkal Sigorta Acenteligi A.S.07 @ 17.718 16.590
Aktek Bilgi islem Tekn. San. ve Tic. A.S.1Y 16.366 10.731
Akenerjit 3.357 6.909
Akkok Holding® 971 794
Diger 1.119 1.319
Toplam 277.414 212.964

) Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile gesitli sigorta sirketlerinden yapilan sigorta islemlerinden olusmaktadir.
iliskili taraflardan yapilan alimlar; kimyevi madde, sigortacilik, miiteahhitlik, danismanlik, komisyon, kira, OSB gider payi ve cesitli hizmet alimlarindan olusmaktadir.

) Akkok Holding bagh ortaklig @ Sirket’in is ortakhginin bagli ortaklig
() Sirket’in hissedari @ Diger iliskili taraflar

g) Faiz Gelirleri:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Akis® 3.216 1.158
Toplam 3.216 1.158

Grup, bilanco tarihi itibariyla Akis’in ihragc etmis oldugu degisken faizli kupon 6demeli 6zel sektor tahvili satin almis olup faiz geliri elde edilmistir.

U Akkok Holding bagli ortakligi @ Sirket’in is ortakliginin bagli ortaklig
) Sirket’in hissedari @ Diger iliskili taraflar
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h) Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar:

Sirket Ust dizey kadrosunu, yaritme kurulu ve yonetim kurulu Gyeleri olarak belirlemistir,
31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla Ust dizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar
Kidem tazminat karsilk gideri

Toplam

10.331
134

10.465

9.609
156

9.765

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla yonetim kuruluna saglanan faydalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Maaslar ve calisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar
Kidem tazminati karsilik gideri

Toplam

1.218

1.218

1.591

1.591

NOT 29 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELIGi VE DUZEYi

Risk yonetimi amaglari ve prensipleri

Grup’un en 6nemli finansal araclari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar ve finansal borglardir. Bu finansal araglarin en énemli amaci Grup operasyonlari icin finansman kaynagi saglamaktir. Grup
ayrica dogrudan faaliyetlerinden olusan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi cesitli finansal araclara da sahiptir. Grup’un finansal araclarindan kaynaklanan en énemli riskleri, likidite riski, kur riski ve kredi

riskidir. Grup yonetimi asagida 6zetlenen risklerin her birini incelemekte ve asagida belirtilen politikalari gelistirmektedir.
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Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yikimlGlugini yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi
riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin givenilirligini sirekli degerlendirerek yonetmeye ¢alismaktadir. Grup proseddrleri uyarinca kredili galismak isteyen
tUm masteriler kredi inceleme asamalarindan gecirilmekte ve gerekli teminatlar alinmaktadir. Alinan teminatlar agirlikli olarak ipotek, bankalar tarafindan saglanan dogrudan borglandirma sistemi,
teminat mektuplari ve teminat ¢ek ve senetlerinden ve ayrica alacak sigortasi araciligiyla teminatlandiriimaktadir. Grup dizenli olarak ipoteklerin teminat degerlerinin degerlendirmesini yapmaktadir.
Ayrica alacaklar strekli incelenerek Grup’un stpheli kredi/alacak riski minimize edilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince gecmis tecrlbeler ve cari ekonomik durum goz éniine alinarak
degerlendiriimekte ve gerekli durumlarda stpheli alacak karsiligi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gésterilmektedir (Not 8).

Ticari alacaklar igin yaslandirma analizi

Sirket’in alacaklari Gzerinde 96.259 TL (31 Aralik 2019: 46.663 TL) sipheli alacak karsiligl bulunmakta olup, vadesi gecen ancak karsilik ayrilmamis olan alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

Ticari alacaklar 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Vadesi tzerinden 1-30 giin gegmis 68.728 35.874
Vadesi Gzerinden 1-3 ay gegcmis 2.019 21.619
Vadesi lzerinden 3-12 ay gecmis 26.369 76.053
Vadesi Gzerinden 12 aydan fazla ge¢mis 88.333 59.798
Toplam ) 185.449 193.344
Teminat ile glivence altina alinmig kismi 152.656 162.362

1 S6z konusu tutarin 59.205 TU'si rapor tarihi itibariyla tahsil edilmistir (31 Aralik 2019: 41.626 TL).
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Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal arac trleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2020

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski

- Azami riskin teminat ile glivence altina alinmis kismi

Vadesi gegmemis/deger dustkligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri

Vadesi gecmis ancak deger dusukltgine
ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat ile givence altina alinmis kismi

Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri
- Vadesi gecmis (brit defter degeri)
- Deger dusuklGga (-)(Not 8)

- Teminat ile givence altina alinmisg kismi

Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar

) iliskili taraflardan alinan teminatlar Ak-Pa’nin yurt disi misterilerinden olan alacaklari ile ilgilidir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla finansal arac turleri itibariyla maruz kaldigi kredi riskleri asagida belirtilmistir:

Finansal Bankalardaki

Ticari alacaklar Diger alacaklar varliklar mevduat

31 Aralik 2019 iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger iliskili taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski 254.046 597.091 13.843 2.211 20.173 634.946
- Azami riskin teminat ile giivence altina alinmig kismi 191.605 489.228 - - - -
Vadesi gegmemis / deger disukligline ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 220.527 436.568 13.843 2.211 20.173 634.946
Vadesi gecmis ancak deger disiklGglne ugramamis varliklarin net defter degeri 33.519 159.825 - - - -
- Teminat ile glivence altina alinmis kismi 12.383 149.979 - - - -
Deger distkligune ugrayan varliklarin net defter degerleri - 698 - - - -
- Vadesi gecmis (brit defter degeri) - 47.361 - - - -
- Deger distkluga (-) (Not 7) - (46.663) - - - -

- Teminat ile glivence altina alinmis kismi - (698) - - - -

Finansal durum tablosu disi kredi riski iceren unsurlar

™) iliskili taraflardan alinan teminatlar Ak-Pa’nin yurt disi misterilerinden olan alacaklar ile ilgilidir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Kur riski

Grup, doviz cinsinden borclu veya alacakli bulunulan meblaglarin Turk Lirasi’na cevrilmesinden dolayi kur degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu doviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. Yabanci para cinsinden gosterilen varlklar ve yikimliltkler Grup’un kur riskine maruz kalmasina neden olmaktadir.

Grup’un Turk Lirasi cinsinden ifade edilmis déviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

TL ABD Dolar TL ABD Dolar

karsilig karsihg® karsilig karsihg®

Varliklar 1.693.003 230.639 1.205.343 202.913

Yukumlulakler 2.109.252 287.344 2.353.169 396.143

Net bilango pozisyonu (416.249) (56.705) (1.147.826) (193.230)
Finansal durum tablosu disi doviz cinsinden tlrev araclarin

net varlik / (yakimlulik) pozisyonu (287.155) (39.119) - -

Net Yabanci Para Varlik / (Yukumliluk) Pozisyonu (703.404) (95.824) (1.147.826) (193.230)

Dogal hedge kapsaminda degerlendirilenstoklar™ 590.061 80.384 636.726 107.189

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinekonu tutar™” 757.879 103.246 368.528 62.040

Hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu 644.536 87.806 (142.572) (24.001)

*)ABD Dolar karsihgi tutarlar TL karsihigi pozisyonlarin bilanco tarihleri itibariyla ABD dolari kuruna boélinmesi ile bulunmus olup aksi belirtiimedigi takdirde bin ABD Dolari’'ni ifade etmektedir.

**)Grup, net yabanci para finansal yikimliliklerden ve ticari borclardan étiirli ortaya cikan kur riskini, Griin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini yansitmak suretiyle sinirlandirmaktadir. ilgili tarih
itibariyla Grup’un sahip oldugu toplam hammadde, yari mamul ve mamdl stoklarindan olusmaktadir.

(**131 Aralik 2020 tarihi itibariyla riskten korunma araci olarak tanimlanan 67.101 bin ABD Dolari ve 29.455 bin Avro (2019: 37.308 bin ABD Dolari ve 22.090 bin Avro) tutarlarindaki kredilerin anapara
tutari ve riskten korunan kalem olan satislarin tutarlari eslestiriimistir. Grup, bu kapsamda gergeklestirdigi etkinlik testi sonucunda s6z konusu islemin etkin oldugunu belirlemistir. Donem itibariyla “Diger
Kapsamli Gelirler” altinda muhasebelestirilen toplam vergi dncesi tutar 3.445 TUdir (2019: (23.569) TL). Etkin olmayan kisim satislar ile kredi 6demelerinin ayni tarihlerde gerceklesmedigi durumlarda
ortaya cikmaktadir ve raporlama dénemi itibariyla etkin olmayan kisim 6nemsiz tutardadir.
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arlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralik 2020 ve 2019 tarihleri itibariyla doviz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil)

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

3. Diger

4. Donen Varliklar (1+2+3)

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar

7. Diger

8. Duran Varliklar (5+6+7)

9. Toplam Varliklar (4+8)

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yakumlultkler

12a. Parasal Olan Diger Yukimlultkler

12b. Parasal Olmayan Diger Yakumlaltkler

13. Kisa Vadeli Yuktumlikler (10+11+12)

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yakumlultkler

16 a. Parasal Olan Diger Yakumlaltkler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yukimlulikler

17. Uzun Vadeli Yukimliltkler (14+15+16)

18. Toplam Yukumlaltkler (13+17)

19.Finansal durum tablosu Disi Doviz Cinsinden Tiirev Araglarin
Net Varlik / (Yakimlulik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif Karakterli Finansal durum tablosu
Disi Déviz Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutari

19b. Pasif Karakterli Finansal durum tablosu
Disi Déviz Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutari

20. Net Yabanci Para Varlik / (Yukimlaliik) Pozisyonu (9-18+19)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yukimliilik) Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gercege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari

24. Doviz YukimlulUklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari

Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla dogal hedge sonrasi 644.536 TL net yabanci para fazlasi (31 Aralik 2019: 142.572 TL net yabanci para acigi) bulunmaktadir (sayfa 178).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

31 Aralk 2019

TL karsihg ABD Dolari Avro Diger

1. Ticari Alacaklar 568.309 82.315 8.894 20.192
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, Banka hesaplari dahil) 493.186 45.908 32.700 3.009
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 13.843 2.330 - -
4. Donen Varliklar (1+2+3) 1.075.338 130.553 41.594 23.201
5. Ticari Alacaklar 130.005 21.886 - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
7. Diger - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 130.005 21.886 - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 1.205.343 152.439 41.594 23.201
10. Ticari Borglar 872.610 140.451 5.684 501
11. Finansal Yukumldlikler 961.346 143.897 16.023 -
12a. Parasal Olan Diger YukimlulUkler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yikumlalukler - - - -
13. Kisa Vadeli Yakumltkler (10+11+12) 1.833.956 284.348 21.707 501
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal Yukumldlikler 505.912 52.101 29.535 -
16 a. Parasal Olan Diger Yukumlalukler 13.301 - 2.000 -
16 b. Parasal Olmayan Diger YukimlulUkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yakamlulikler (14+15+16) 519.213 52.101 31.535 -
18. Toplam Yikimlaltkler (13+17) 2.353.169 336.449 53.242 501
19.Finansal durum tablosu Digi Doviz Cinsinden Tiirev Araglarin

Net Varlik / (Yakimlulik) Pozisyonu (19a-19b) - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal durum tablosu

Disi Déviz Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutari - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal durum tablosu

Disi Déviz Cinsinden Tirev Uriinlerin Tutari - - - -
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yukimlalik) Pozisyonu (9-18+19) (1.147.826) (184.010) (11.648) 22.700
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varlik / (Yukimlilik) Pozisyonu

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.161.669) (186.340) (11.648) 22.700
22. Déviz Hedge'i icin Kullanilan Finansal Araglarin Toplam Gercege Uygun Degeri - - - -
23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari 636.726 107.189 - -
24. Doviz YakimlulUklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari 368.528 37.308 22.090 -
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyla Grup’un bilangosundaki net doviz pozisyonunun doéviz kurlarindaki degisimlerle ulasacagi durumlar 6zetlenmistir:

31 Aralik 2020

Kar / Zarar

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari’nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik / (yukimlilig) (49.681) 49.681 38.853 (38.853)
ABD Dolari riskten korunan kisim 34.147 (34.147) 49.256 (49.256)
ABD Dolari net etki (15.534) 15.534 88.109 (88.109)
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik / (yukimlulagu) 4.326 (4.326) - -
Avro riskten korunan kisim 12.925 (12.925) 26.532 (26.532)
Avro net etki 17.251 (17.251) 26.532 (26.532)
31 Aralik 2019 Kar / Zarar Ozkaynaklar

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degismesi halinde

Yabancli paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabancli paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari net varlik / (yukimlalagi) (109.306) 109.306 30.285 (30.285)
ABD Dolari riskten korunan kisim 22.162 (22.162) (22.162) 22.162
ABD Dolari net etki (87.144) 87.144 8.123 (8.123)
Avro’nun TL karsisinda %10 degismesi halinde

Avro net varlik / (yukimlulugu) (7.747) 7.747 - -
Avro riskten korunan kisim 14.691 (14.691) (14.691) 14.691
Avro net etki 6.944 (6.944) (14.691) 14.691
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Faiz riski

Grup’un finansal yikimlalikleri, Grup’u kullanmis oldugu degisken faizli krediler nedeniyle faiz riskine maruz birakmaktadir. Degisken faizli finansal yikimlaliklerin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla mevcut
bilanco pozisyonuna gore, faiz oranlarinda %1’lik bir dtsts/yukselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda; vergi 6ncesi kar 8 TL (31 Aralik 2019: 12), yapilmakta olan yatirimlar

Uzerinde aktiflesen finansman maliyeti 134 TL degerinde artacak/azalacaktir (31 Aralik 2019: 12 TL).

31 Aralik 2020

31 Aralik 2019

Sabit faizli finansal araglar

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri® 884.033 622.479
Finansal borglar
Kiralama islemlerinden borglar 41.983 15.585
ABD Dolari krediler (degisken olup swap antlasmasi nedeniyle) 1.080.749 851.134
TL krediler 527.616 121.946
Degisken faizli finansal araclar
Finansal varliklar
Vadeye kadar elde tutulacakfinansal yatirrmlar (Not 5) 37.261 20.173
Finansal borglar
Avro krediler 265.811 301.455
ABD Dolari krediler - 313.135

™) Nakit ve nakit benzerleri vadesi ti¢ aydan kisa vadeli banka mevduatlarindan olusmaktadir.
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Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski gtvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredilerin de destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle
dusirilmektedir.

Finansal varlik ve yukumliliklerin vadelerine gore kirilimi bilango tarihinden vade tarihine kadar gecen sire dikkate alinarak gosterilmistir. Belirli bir vadesi olmayan finansal varlik ve yuktumlaltkler bir
yildan uzun vadeli olarak siniflandiriimistir.

31 Aralik 2020:

Sozlesme
Beklenen (veya s6zlesme Defter  uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5yil ve
uyarinca vadeler) degeri cikiglar toplami kisa arasil arasl uzeri
Turev olmayan finansal yukimltltkler
Finansal borglar 1.858.114 1.919.036 347.601 391.718 1.114.077 65.640
Ticari borglar 707.133 709.959 517.622 192.337 - -
Kiralama islemlerinden borglar 41.983 147.468 2.970 8.288 35.845 100.365
iliskili taraflara borclar 56.681 56.681 54.431 2.250 - -
2.663.911 2.833.144 922.624 594.593 1.149.922 166.005
31 Aralik 2019
Sozlesme
Beklenen (veya sozlesme Defter  uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil 5vyilve
uyarinca vadeler) degeri cikislar toplami kisa arasl arasl uzeri
Turev olmayan finansal yukimltltkler
Finansal borglar 1.578.604 1.664.469 485.543 621.158 400.493 157.275
Ticari borglar 877.748 880.405 688.068 192.337 - -
Kiralama islemlerinden borglar 15.585 97.275 1.444 4.265 14.866 76.700
iliskili taraflara borclar 38.380 38.380 36.130 2.250 - -
2.510.317 2.680.529 1.211.185 820.010 415.359 233.975
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ithalat ve ihracat bilgileri:

Grup’un 31 Aralik 2020 ve 2019 tarihlerinde sona eren yillar itibariyla ihracatin ve ithalatin para birimine gére TL cinsinden tutarlari asagidaki gibidir:

ihracat 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Avro 643.682 692.161
ABD Dolari 768.454 551.463
Diger 3.364 318.890
Toplam 1.415.500 1.562.514
ithalat 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
ABD Dolari 1.541.037 1.859.624
Avro 178.147 385.273
Diger 1.187 2.105
Toplam 1.720.371 2.247.002

Sermaye yonetimi politikasi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Grup’un faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temettl tutarini degistirebilir, sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler ¢ikarabilir.

Grup sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan (bilancoda
gosterildigi gibi finansal borglari, ticari borglari ve iliskili taraflara borglari icerir) distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun toplanmasiyla hesaplanir.
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Grup’un borg/sermaye oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Toplam parasal borglart 2.663.911 2.510.317
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (Not 4) (906.204) (635.091)
Net borg 1.757.707 1.875.226
Toplam 6zsermaye 1.866.160 1.535.220
Toplam sermaye 3.623.867 3.410.446
Borg/sermaye orani %49 %55

) Kisa ve uzun vadeli bor¢lanmalar, kisa ve uzun vadeli kiralama yukumlaltkleri, iliskili olan taraflara ve iliskili olmayan taraflara ticari borglardan olusmaktadir.

NOT 30 - FINANSAL ARAGLAR
Finansal araglarin makul degeri

Makul deger, bir finansal enstriimanin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gonullu taraflar arasindaki bir cari islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa kote edilen bir piyasa fiyati ile en iyi
sekilde belirlenir.

Grup, finansal aracglarin tahmini makul degerlerini, halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Ancak piyasa bilgilerini degerlendirip gercek degerleri
tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, her zaman, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gostergesi olmayabilir.

Finansal araglarin makul degerinin tahmini icin kullanilan yontem ve varsayimlar asagidaki gibidir:
Parasal varliklar
Yabanci para cinsinden bakiyeler dénem sonunda yururlikteki doviz alis kurlari kullanilarak Tlrk Lirasi’na cevrilmektedir. Bu bakiyelerin kayitli degere yakin oldugu éngoérilmektedir.

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile tasinirlar ve kisa vadeli olmalari sebebiyle kayith degerlerinin yaklasik olarak makul degerlerine esit oldugu
ongodrilmektedir.

Ticari alacaklarin kayitli degerlerinin, ilgili sipheli alacak karsiliklariyla beraber makul degeri yansittigi dngorilmektedir.
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Parasal yiikiimliiliikler
Kisa vadeli olmalari sebebiyle banka kredileri ve diger parasal borglarin kayith degerlerinin makul degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir.

Uzun vadeli doviz kredileri genellikle degisken faizli oldugundan makul degerleri kayitli degerlerine yakin olmaktadir. Uzun vadeli banka kredileri ilgili notlarda agiklanmak Gzere saptanan gergege uygun
degerleri, sdzlesmenin 6ngdrdlUgl nakit akimlarinin cari piyasa faiz orani ile iskonto edilmis degeridir (Not 7).

Gercege uygun deger tahmini:

1 Ocak 2010 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere Grup, bilancoda gercege uygun deger lzerinden 6lctlen finansal araglar icin TFRS 7’deki degisikligi uygulamistir. Bu degisiklik, gercege uygun deger
hesaplamalarinin asagidaki hesaplama hiyerarsisinde belirtilen asamalar baz alinarak agiklanmistir:

Seviye 1: Belirli varlik ve yuktmltlUkler icin aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar.

Seviye 2:Dolayl veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri. Aktif bir piyasada islem gormeyen finansal varliklarin gercege uygun degerleri kullanilabilecek en st seviyede piyasa
verilerindeki gozlemler kullanilarak ve sirket 6zelinde en disiik seviyede varsayimlar icerecek sekilde hesaplanmaktadir.

Seviye 3:Gozlenebilir bir piyasa verisi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yikimlulikler icin girdiler.

31 Aralik 2020 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Riskten korunma amacli tlrev finansal varlklar (2.222) (63.845) -
Toplam varlik / (yuktumlaltkler) (2.222) (63.845) -
31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Riskten korunma amacl tirev finansal varhklar - 646 -
Toplam varlik / (yakimlaltkler) - 646 -

Aktif piyasalarda ticareti yapilmayan finansal araglarin gergcege uygun degeri, degerleme tekniklerinin kullaniimasi yoluyla belirlenir. Bu belirleme teknikleri, en az sirketin spesifik tahminleri kadar
glvenilir ve mevcut oldugu durumlarda gozlenebilir piyasa verilerinin maksimum diizeyde kullanimini saglar. Eger bir finansal aracin gercege uygun degeri acisindan gereken tim énemli girdiler
gozlenebilir durumdaysa, bu arag seviye 2 kapsamindadir.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Ozet Finansal Tablolar

(ABD Dolar)

31 Aralik 2020 31 Aralk 2019
KONSOLIDE OZET BiLANCO"™ (‘000 USD) (‘000 USD)
Varhklar 671.073 705.014
Donen Varliklar 344.034 366.951
Nakit ve Nakit Benzerleri 123.453 106.914
Ticari Alacaklar 113.072 121.399
Stoklar 85.957 113.178
Diger Donen Varliklar 21.552 25.460
Finansal yatirimlar 5.076 -
Satis amach duran varliklar 12.445 -
Duran Varliklar 309.519 338.063
Ticari Alacaklar 13.846 21.886
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 5.737 7.301
Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenen Yatirimlar 52.930 50.982
Maddi Duran Varliklar 214.799 233.983
Kullanim Hakki Varliklari 4.937 2.492
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11.550 12.189
Serefiye 816 1.008
Diger Duran Varliklar 4.904 4.826
Finansal yatirmlar - 3.396
Yukumliltkler 671.073 705.014
Kisa Vadeli Yukumlalukler 247.694 348.742
Finansal Borgclar 97.500 181.043
Ticari Borglar 104.055 154.225
Donem Kari Vergi Yukumlaltkleri 2.892 1.043
Diger Kisa Vadeli Yukumlaltkler 43.247 12.431
Uzun Vadeli YakUmlultkler 169.151 97.826
Finansal Borgclar 161.351 87.330
Turev Finansal Araglar 34 -
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 5.309 5.182
Ertelenmis Vergi YakimlulGgu - 3.072
Diger Uzun Vadeli Yakumlilukler 2.457 2.242
Ozsermaye 254.228 258.446

™) Konsolide finansal tablolarin ABD dolarina gevrimi sadece gosterim amacli olup Bilango kalemleri icin donem kapanis kuru olan 7,3405 TL (31 Aralik 2019: 5,9402) kullaniimistir.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Ozet Finansal Tablolar

(ABD Dolar)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
KONSOLIDE OZET GELIR TABLOSU® (‘000 USD) (‘000 USD)
Net Satislar 586.835 642.848
Faaliyet Kari 117.982 87.470
FVAOK 131.257 101.138
Net Kar 62.820 48.961

) Konsolide gelir tablosunun ABD dolarina ¢evrimi sadece gosterim amacl olup déoneme ait ortalama kur olan 7,0034 TL (31 Aralik 2019: 5,6715) kullaniimistir.

LIKIDITE RASYOLARI 31 Aralik 2020 31 Aralk 2019
Cari Oran 1,46 1,05
Likidite Orani 1,11 0,73
KARLILIK RASYOLARI 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
FVAOK Marji %22,4 %15,7
Net Kar Marji %10,7 %7,6
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Yakit tliriine goére

esel Performans
stergeler

enerji tiketimi Elyaf Tirleri 2018 2019 2020
Dogalgaz (MWh) 352.944 285.682 471565
Elektrik (MWh) 176.273 177.973 185.228
Koémur (MWh) 2.189.692 3146.642 2.581.400
Enerji yogunlugu (MWh/ton-Uretim) 10,16 13,85 1,05
Sera gazi emisyonlari (ton COz) 2018 2019 2020
Kapsam 1 809.759 1.118.706 964.171
Kapsam 2 1.728 322 4739
Kapsam 3 839,67 - =
Sera gazi salim yogunlugu 3,03 4,29 3,15
(TonCO2) /toplam dretim-Ton)

* Sera gazi emisyonlari igin ISO 14064-3 dogrulamas yapilmistir:

Hava Salimlari (ton) 2018 2019 2020
Toz emisyonu miktari 83,5 77,3 69,55
SOx 387,2 475,0 443,58
NOx 595,2 670,5 536,97
Tehlikeli hava kirleticiler (HAP) - - -
Parcacikli madde (PM10) - 0,0000624588 -

Tehlikeli atik miktari (ton) 2018 2019 2020
Duzenli depolama/kati atik sahasina giden 321 262 8
Yakilmis (Enerji amach geri kazanilan) 1.597 1.267 1.019
Yakilmis (Enerji amach geri kazanilmayan) 274 317 435
Diger* 153 98 622
Toplam tehlikeli atik 2.345 1.944 2.084
Tehlikesiz atik miktari (ton) 2018 2019 2020
Duzenli depolama/kati atik sahasina giden 728 1.561 8.122
Geri donUstUrilen 4139 2.859 1.783
Yakilmis (Enerji amach geri kazanilan) 3.625 13.628 4.566
Yakilmis (Enerji amach geri kazanilmayan) 301 579 283
Toplam tehlikesiz atik 8.793 18.627 14.754
Su kullanimi (m3) 2018 2019 2020
Ylzey sulari 2.767.570 2.309.486 2.200.910
Yeralti suyu 204.314 0 (0]
Diger** 1.414.090 2.351.885 2.618.003
Toplam 4.385.974 4.661.371 4.818.912
Yeniden kullanilan su ve atik su (m?) 2018 2019 2020
Geri kazanilan/tekrar kullanilan su 1.006.879 933.961 1.093.740
Atiksu 2.210.370 2.576.91 2.737.444

* Diger kategorisinde karada yakma ve ilgili yonetmelik kapsamindaki geri kazanimlar ifade edilmektedir. Geri kazamm islemi oncesinde
yapilan sokdm, tasnif etme, kirma, sikistirma, peletleme, kurutma, parcalama, sartlandirma, yeniden ambalajlama, ayirma, harmanlama ya

da karistirma gibi 6n islem faaliyetlerini kapsayan islem/lerdir:

**Diger ile baraj sular ifade edilmektedir:
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Cinsiyete ve yasa

a I Pe rforma ns gdre yil iginde yeni 2018 2019 2020

ise alinan ¢alisanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Yil icinde yeni ise alinan 12 70 26 71 29 98
calisan sayisi
30 yas alti 8 50 19 46 12 64
30-50 yas arasi (30 ve 50 4 19 7 27 16 27
yas dahil olmak Uzere)

Kategoriye goére 2018 2019 2020 50 yas Ustu o ! o 3 ! 7

calisan sayisi

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Cinsiyete ve yasa
Toplam 18 M4 121 1.082 140 1132 gore isten ayrilan 2018 2019 2020
Uzman ve tzeri 59 146 6 158 29 [E callsanlar Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Operasyonel seviye 59 9268 60 944 75 986
isten ayrilan toplam calisan 22 131 23 95 14 50
isten ayrilan 30 yas alti
. L 2018 2019 2020 calisan 3 36 13 25 7 21
Istihdam tiriine it o 30-50
n Tam Yari Tam Yari Tam Yari sten ayrilan 50-5U yas arasi
gore calisanlar zamanli  zamanli  zamanli zamanli zamanli  zamanli calisan (30 ve 50 yas dahil
olmak Uzere) 16 79 10 51 7 21
Calisma sUresine gore calisan 1.231 1 1.201 2 1271 1 isten ayrilan 50 yas Ust{
sayisl calisan 3 16 0 19 (0] 8
Uzman ve Uzeri calisan sayisi 204 1 197 2 210 1 Kendi istegiyle isten ayrilan
Operasyonel seviye calisan sayisi 1.027 0 1.004 0 1.061 (0} calisanlar kapsanarak .
hesaplanan calisan devir
orani %0,20 %1,60 %0,08 %1,24 %0,40 %1,60
ic adaylarla doldurulan
Tasel’on Callsanlar 2018 2019 2020 pozisyonlarin sayisi 10 54 8 53 3 31
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Cinsiyete goére 61 133 62 121 72 15 Yllllara gore 2018 2019 2020
Tam Yari Tam Yari Tam Yari ¢alisan sayisl Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
zamanli zamanlh zamanh zamanh zamanli zamanli
O-5 il 65 541 40 247 64 302
Callsma sUresine gobre 194 0 183 0 197 (0} 5-10 22 376 48 512 42 477
10 yil ve Uzeri 31 197 29 307 34 353
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

2018 2019 2020
DoQum 1Zzni Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum/ebeveynlik izninden
yararlanan ¢alisan sayisi 8 920 8 104 8 67
Dogum/ebeveynlik izninin
sona ermesinden sonra ise
dénen calisan sayisi 8 90 8 104 2 67
Calisan egitimi 2018 2019 2020
Egitim saati (ISG egitimleri haric) 15.012 22.507 951
Calisan basina yillik ortalama egitim 12,2 18,7 17,4
Etik egitim saati 190 148 347
ISG egitim saati 22.424 24.878 20.372
Cinsiyete ve yasa gore 2018 2019 2020
yonetim organlarindaki
¢alisan sayisi Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 0 5 0 1 (0} (0}
30-50 yas (30 ve 50 yas
dahil olmak Uzere) 8 48 14 59 15 66
50 yas UstUu 0 7 0 7 3 10

Calisan is Saglhidi ve Glvenligi 2018 2019 2020
Kaza sayisl 10 19 il
OlumlU vaka sayisi 0 0 0
Devamsizlik (kaybedilen isglcU toplami) 9.724 7797 11.949
Kazadan kaynakli devamsizlik 455 340 343
fKaza siklik orani 0,56 1,08 0,59
Meslek hastaligi orani (ODR) 0.00 0.00 0.00
Kayip gun orani (LDR) 23,41 19,36 18,47
Devamsizlik orani (AR) 2,16 1,78 2,57
Taseron Calisan is Saghgi

ve Gilivenligi 2018 2019 2020
Kaza sayisi 39 16 28
OlumlU vaka sayisi 0 0 0
Devamsizlik (kaybedilen isglcU toplami) 9.724 1174 668
Kazadan kaynakli devamsizlik 200 57 391
Kaza siklik orani 15,96 6,10 10,36
Meslek hastaligi orani (ODR) 0.00 0.00 0.00
Kayip gun orani (LDR) 70,61 21,33 143,21
Devamsizlik orani (AR) 13,73 1,76 0,98
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

msal
elikler

Ambalaj Toplama Birligi - CEVKO

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu - DEIK

Etik ve itibar Dernegi-TEID

IMEAK Deniz Ticaret Odasi

istanbul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatgi Birlikleri - iTKIB

Kojenarasyon Dernegi

Kiresel ilkeler Sozlesmesi (Global Compact) - UNGC

National Fire Protection Association - NFPA

Perydn insan Yonetimi Dernegi

Textile Exchange - TE

Turkiye Kimya Sanayicileri Dernegi - TKSD

Turkiye Liman isletmeleri Dernegi - TURKLIM

Turkiye Sanayici is Adamlari Dernegi- TUSIAD

Turkiye Tekstil isverenleri Sendikasi - TTSIS

Yalova Ticaret ve Sanayi Odasi
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

GRI Icerik indeksi

Kurumsal Profil

GRI 102: Genel
Aciklamalar 2016

102-1 2
102-2 3
102-3 5
102-4 5
102-5 5,18
102-6 3,5
102-7 3,184
102-8 184
102-9 3,44
102-10 Onemli bir degisiklik olmamistir.
102-11 93,94
102-12 186
102-13 186
Strateji
102-14 9,10
102-15 12,13,93
Etik ve Diiristliik
102-16 3,52
102-17 51,52
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Yonetisim
102-18 94,95
102-19 51,86
Paydas Analizi
102-40 15
102-41 Aksa Akrilik toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir bigcimde taninmasini desteklemektedir.
102-42 15
102-43 15
102-44 15-16
GRI 102: Genel Rapor Profili
Aciklamalar 2016
102-45 17-19
102-46 2
102-47 14-16
102-48 Onemli bir degisiklik olmamustir.
102-49 14-16
102-50 2
102-51 1 Ocak 2019-31 Aralk 2019
102-52 Raporlama dongsi yilliktir.
102-53 2
102-54 2
102-55 187-190
102-56

Dis denetim alinmamistir.
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Ekonomik Performans

Alma Uygulamalari 2016

103-1 17
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 v
103-3 17
GRI 201: Ekonomik 2011 Y
Performans 2016 201-2 17,31,33
Dolayl Ekonomik Etkiler
L 103-1 49
GRI 103: Yénetim
Yaklagimi 2016 103-2 49
103-3 49
GRI 203: Dolayli Ekonomik 203-1 49
Etkiler 2016 203-2 44,45,49
Sorumlu Satin Alma Uygulamalari
GRI 103: Yonetim 103-1 44-45
Yaklagimi 2016
103-2 44-45
103-3 44-45
GRI 204: Sorumlu Satin 204-1 44-45
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Yolsuzlukla Miicadele

103-1 52
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 52
103-3 52
GRI 205: Yolsuzlukla 2051 52
Miicadele 2016 205-2 <
205-3 52
Rekabete Aykiri Davranis
GRI 103: Yonetim 103-1 49
Yaklasimi 2016 103.2 29
103-3 49
GRI 206: Rekabete Aykir 206-1 Raporlama déneminde rekabete aykiri davranis ve/veya faaliyet tespit edilmemistir
Davranis 2016
Eneriji
103-1 33
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 33
103-3 33
302-1 183
GRI 302: Enerji 2016
302-3 33,183
302-4 33
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Su ve Atik sular

103-1 34
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 34
103-3 34
- 34
GRI 303: Su ve Atik 3034
sular 2016 303-2 34
303-3 183
Biyogesitlilik
103-1 36
GRI 103: Yonetim 103-2 26
Yaklagimi 2016
103-3 36
GRI 304: Biyogesitlilik 304-1 36
2016 3042 36
304-3 IUCN Kirmizi listedeki hayvanlar Gretim alanimizda bulunmamaktadir.
Emisyonlar
103-1 33
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 1032 33
103-3 33
305-1 183
305-2 183
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 183
305-4 33,183
305-5 183
305-7 183
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

103-1 35
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 35
103-3 35
GRI 306: Atik 2016 306-1 35,183
306-2 35,183
istihdam
103-1 38-42
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 38-42
103-3 38-42
i 401-1 40, 184
GRI 401: Istihdam 2016
401-3 185

is giicii/Yonetim iliskileri

103-1 38
GRI 103: Yonetim
Yaklagimi 2016 103-2 38
103-3 38
GRI 402: Isgiicii/ Yénetim 402-1 Kritik operasyonel degisiklikler olmasi durumunda yasal ihtar slirelerine uyuyoruz.

iliskileri 2016

is Saghgi ve Giivenligi

103-1 i
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 s
103-3 23
GRI 403: i Sagligi ve 403-1 i
Givenligi 2016 2032 -
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Egitim ve Ogretim

103-1 41
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 4l

103-3 41

404-1 41, 185
GRI 404: Egitim ve 01 "
Ogretim 2016 404-

404-3 42

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

103-1 38
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 38

103-3 38
GRI 405: Firsat Esitliligi ve 405-1 39
Cesitlilik 2016

Toplum

GRI 103: Yonetim 103-1 49
Yaklasimi 2016

103-2 49

103-3 49
GRI 413: Toplum 2016 413-1 49
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

Tedarikgilerin Sosyal Bakimdan Degerlendirilmesi

103-1 44-45
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 44-45
103-3 44-45
ﬁlfl 494: Egitim ve 4141 45
Ogretim 2016
Ar-Ge ve inovasyon
103-1 24
GRI 103: Yonetim
Yaklasimi 2016 103-2 24
103-3 24
Cevreye ve insan Sagligina Uygun Uriin Gelistirme
103-1 21-22,27
GRI 103: Yonetim 1032 5192 97
Yaklasimi 2016 i o
103-3 21-22,27
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Aksa Akrilik Kimya Sanayii A.S.

UNGC
lerleme Tablosu

insan Haklari
ke 1 Insan Kaynagi Yonetimi, Tedarik Zinciri
ilke 2 Insan Kaynagi Yonetimi, Tedarik Zinciri

Calisma Standartlan

ilke 3 Insan Kaynagi Yonetimi

ilke 4 Insan Kaynagi Yonetimi, Tedarik Zinciri
ke 5 Insan Kaynagi Yonetimi, Tedarik Zinciri
ilke 6 Insan Kaynagi Yonetimi

Cevre

ilke 7 Dogal Kaynak Yonetimi

ilke 8 Dogal Kaynak Yonetimi

Dogal Kaynak Yonetimi

lke 9 Dayanikli ve Yenilikci Uriinler

Yolsuzlukla Miicadele

lke 10 Gucli Kurumsal Yonetim
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