Strddrdlebilirlik raporlamasinda hendiz ornek
uygulamalarin olmadigl bir ortamda sirketlerin,
KGK ve ERTA gibi kuruluslarin ilerici cabalar, kiiresel
standartlarin belirlenmesinde Tarkiye'ye “stratejik
liderlik firsati” getirdi. Ancak basar icin entegre
diisinme becerisini gelistirmek ve strateji
ve kiltdirg dondstirmek sart.
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o Sermaye piyasalarinin beklentileri, yatiimcilarin artan seffaflik talepleri
ve kiiresel diizenlemeler, sirketleri performanslarini daha sistematik,
karsilastinlabilir ve giivenilir bicimde raporlamaya yonlendiriyor.

SURDURULEBILIRLIK

Sermaye piyasalarinin beklentileri, yatirimcilarin artan profili yayimlanan iilkeler arasinda yer aliyor. Bu profiller,
seffaflik talepleri ve kiiresel diizenlemeler, sirketleri per- IFRS S1ve S2 standartlarinin yiiriirliige girmesiyle birlikte
formanslarim daha sistematik, karsilastirilabilir ve giive- kiiresel diizeyde baslayan uygulama siirecine dair 6nemli
nilir bicimde raporlamaya yonlendiriyor. Bu doniisiim, icgoriiler sunuyorlar.
uyum saglamanin 6tesinde, uzun vadeli deger yaratma
anlayisinin yeniden inga edilmesi anlamina geliyor. iste - . . -
bu noktada entegre raporlama, yalmizca bir erceve degil, | BOLGESEL DENEYIMLERDEN KURESEL OGRENMEYE
biitiinciil bir vizyon sunuyor. IFRS Vakfrnin kamuoyuyla paylastigi tilke profilleri 17
Haziran 2023’te Uluslararasi Finansal Raporlama Stan- iilkeyi kapsiyor ve 36 farkli yargi bolgesine iligkin detayl
dartlan (IFRS) Vakfi, siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kiire- uygulama analizlerini iceriyor. Erken uygulama 6rnekle-
sel uyumu saglamak amaciyla ilk iki standart olan IFRS S1 ve rine bakildiginda, Asya-Pasifik bolgesindeki sirketlerin
IFRS S2’yi yayimladu. IFRS S1, sirketlerin kisa, orta ve uzun one ciktig1, bunun yani sira Afrika ve Avrupa’da da dikkat
vadede karsilastiklarn siirdiiriilebilirlik riskleri ve firsatlari cekici uygulamalarin bagladig: goriiliiyor. Afrika kitasinda
yatirimcilara aktarmalarini saglarken; IFRS S2, iklimle ilgili Nijerya, uygulayicilar arasinda lider konumda yer alirken,
ozel aciklamalar diizenlemek iizere tasarlandi. Uluslara- benimseme siirecinde 6zellikle bankacilik, petrol ve gaz ile
ras1 Menkul Kiymetler Komisyonlari Orgiitii IOSCO’nun bu telekomiinikasyon sektorlerinin 6n planda oldugu gorii-
standartlara verdigi resmi onay, 30°dan fazla iilkede ulusal liiyor. Buna karsin, iklim degisikligiyle miicadelede kritik
diizenlemelerin hizla sekillenmesinin 6niinii acti. bir rol iistlenmesi beklenen sigorta sektoriinde ise heniiz
IFRS Vakf1 yalnizca standartlarn yayimlamakla kalmadi; goniilli benimsemeye dair bir hareketlilik gézlenmiyor.
kiiresel capta kapasite gelistirme ve farkindalik siirecini Peki, siirdiiriilebilirlik standartlarinin uygulanmasinda,
de baglatt1. Standartlar bircok dile cevrilerek rehberler hangi iilke ne gibi aksiyonlar aliyor?
hazirlandi, webinar’lar ve teknik konferanslarla paydaslar
desteklendi. Ayrica “iilke profilleri” yayimlandi. Ulkele-  Standartlarin uygulanmasinda 6nemli merkezlerden
rin uygulamalari somut verilerle ortaya konarak seffaflik biri olan Hong Kong, Finansal Raporlama Standartlar1
o * 3% M M artirildi. Avustralya, Banglades, Brezilya, Sili, Gana, Hong Kurulu (HKICPA) vasitasiyla, Uluslararasi Siirdiiriilebi-
u r u ru e I I r I artl ya n Izca gev rese Kong SAR, Urdiin, Kenya, Malezya, Meksika, Nijerya, lirlik Standartlar1 Kurulu ISSB’nin standartlariyla dogru-
Pakistan, Sri Lanka, Tayvan, Tanzanya, Tiirkiye ve Zam- dan uyumlu olan HKFRS S1 ve HKFRS S2 adli siirdiiriile-
biya gibi farkl cografi ve ekonomik yapilara sahip iilkeler bilirlik aciklama standartlarini yayimliyor.

bir mesele degil; is diinyasinin gelecegini
ve toplumlarin refahini sekillendiren bir o

Strdtrdlebilirlik temelli is yapis modellerine Yeni standartlarin belirlenmesiyle birlikte

) " i gegis artik sirketlerin en 6nemli giindem i lense de raporlamanin yalnizea teknik bir entegre raporlama konusunda gelisim
OZETLE ! maddesi. Bugiine kadar organizasyonlar, b isdegil sirket stratejisi, ySnetisim ve kiil- ! gostermesi gereken kritik alanlar da var.
VI Zyo n ° stirdirtilebilirlik raporlamasinda kiiresel tirtiyle dogrudan ilintili oldugu gérdiliiyor. Strdtrdlebilirlik raporlarinin geleneksel
i standartlarin bulunmamasindan muzda- Bu durumsa organizasyonlara bazt mey- finansal raporlama formatlarindan ayriip
riplerdi. Buglin Tirkiye'nin de katkiaryla ! danokumalar getiriyor: siirdiiriilebilirlik | kullanict odakli olmast; raporlamanin
kiiresel standartlar olusmaya basladi. konusunda eksik kapasite, sagliksiz veri cifte 6nemlilik ilkesi gbzetilerek seffaflikla
Tlrkiye'nin Entegre Raporlama Dernegi i toplamave analiz siiregleri, (giincii taraf- ! hazirlanmast; finansal Gnemliligin dikkatle
Tlirkiye (ERTA) gibi kuruluglarin 6nctili- lardan veri almakta yasanan sikintilar, (st belirlenmesi; sirketlerin gegcmis raporlama
glinde kiiresel standartlart zorunlu hale i yOnetimin siirece sahip gtkmamast, yeterli | pratiklerini degistirmeleri; bu alandaki kritik
getiren ilk tilkelerden biri olmast, sirketler i finansal ve teknolojik kaynaklar ile nitelikli editimlerin alinmast ve en 6nemlisiyse en-
acisindan 6nemli bir kazanim. | insan glcti ihtiyact. tegre dtistinebilme becerisinin kazanimast.
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SURDURULEBILIRLIK

» Singapur’daise, Singapur Menkul Kiymetler Borsasi
(SGX) halka acik sirketler icin ISSB ile uyumlu iklim
raporlamasini onayliyor ve 2027 yilina kadar tam
uyum hedefliyor.

» Japonya’da Japonya Finansal Hizmetler Ajansi (FSA),
2025’ten itibaren ISSB standartlarinin goniillii olarak
uygulanmasinin baglanmasini tesvik ediyor ve ardindan
kademeli olarak bu standartlarin zorunlu hale getiril-
mesini planliyor.

» Avustralya, biiyiik sirketlerin 2025 yilindan itibaren
ISSB ile uyumlu standartlara gore iklimle ilgili finansal
riskleri agiklamasini zorunlu kilma karari aldi.

» Avrupa Birligi (AB) ise, dogrudan ISSB standartlarini
zorunlu tutmasa da Kurumsal Siirdiirtilebilirlik Rapor-
lama Direktifi (CSRD) kapsaminda zorunlu olan Avrupa
Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) ile
biiytik 6l¢iide uyumlu bir gerceve olusturuyor. Bu kap-
samda, bircok biiyiik uluslararasi sirket 2024’ten itiba-
ren IFRS S1 ve S2 standartlarina uyum stirecini baslatt
ve kiiresel ile bolgesel standartlari birbirine yaklastir-
mak icin somut adimlar atiyor. Bazi 6ncii sirketler, tiim
calisanlarinin insan haklari, iklim degisikligi ve sorumlu
is uygulamalarn gibi temel ESG konularinda zorunlu
e-0grenme modiillerini tamamlamasini sart kosuyor.

Bu 6rnekler, bolgedeki tilkelerin gelismis sermaye piya-
salari, proaktif diizenleyici otoriteler ve seffaf ESG verisi
talep eden uluslararasi yatirimcilarla giiclii baglar gibi ortak
yonlerini ortaya koyuyor. Tiirkiye’de de AB ile baglantili faa-
liyet yiirtiiten sirketlerin, dogrudan veya grup raporlamasi
yoluyla CSRD etkisine girebilecegini dikkate alarak uygula-
malarini bu cercevede sekillendirmeleri 6nem tastyor.

TURKIYE'NIN HIZLI ADAPTASYONU

Tiirkiye, bu kiiresel gelismelerle es zamanl olarak hizlh

ve kararl bir adaptasyon stirecine girdi. Kamu G6zetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK), yal-
nizca alt1 ay i¢inde IFRS standartlarim Tiirk mevzuatina
uyarlayarak Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standart-
lar1 olan TSRS 1 ve TSRS 2’yi yayimladi. Boylece Tiirkiye,
kiiresel standartlari zorunlu hale getiren ilk iilkelerden biri
oldu. Bu siirecte Entegre Raporlama Dernegi (ERTA), hem

IFRS ile uluslararasi iletisimde hem de KGK ile yakin isbir-
ligi icinde koprii rolii istlenerek adaptasyonun hizlanma-
sina onciiliik etti. Diizenleyici kurumlarin giiclii sahiplen-
mesi kadar, is diinyasinin da doniisiime hazirlikli olmasini
gerektiren bu siirecte, heniiz yol gosterici 6rnek rapor-
larin olmadig1 bir ortamda sirketlerimizin ilerici ¢abalan
Tiirkiye’nin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda uluslararasi
arenada oncii bir konuma yiikselmesine ve bir anlamda
“stratejik bir liderlik firsat1” yakalamasina katki sagladi.

TURKIYE'DE iLK RAPORLAR: OGRENILEN DERSLER

Tiirkiye 6zelinde baktigimizda, TSRS uygulamasi sirketler
icin elbette ¢cok boyutlu zorluklari da beraberinde getirdi.
Ulkemizin bu standartlarn erken benimseyen éncii iilke-
lerden biri olmasi ve baglangicta heniiz yol gosterici 6rnek
raporlarin olmamasi, raporlama siireclerinde dogal olarak
onemli zorluklar yasanmasina neden oldu. Raporlama ve
icerik organizasyonu, metrik ve hedeflerin belirlenmesi,
uygulama siirecleri ve teknik altyapiya iligkin sorunlar bu
siirecte standartlara uyumu dogrudan etkileyen faktorler
olarak 6ne gikti.

Raporlamaya iligkin halihazirda alisilagelmis yakla-
simla bu siirecin yiiriitiilmeye ¢alisilmasi da sirketlerin
karsilastig1 en temel zorluklardan biriydi. Zira, bu siire¢
tek bir departmanin degil, tiim sirketin koordineli ¢alis-
masini gerektiren bir siire¢. Hazirlik siirecinde en zorlayici
konular ise siirdiiriilebilirlik konusunda eksik kapasite,
sagliksiz veri toplama ve analiz siiregleri, iiciincii taraflar-
dan veri almakta yaganan sikintilar, iist yonetimin siirece
sahip ¢ikmamasi, yeterli finansal ve teknolojik kaynaklar ile
nitelikli insan giicti ihtiyact oldu. Bu bulgular, raporlamanin
yalnizca teknik bir is degil, sirket stratejisi, yonetisim ve
kiiltiirle dogrudan baglantili oldugunu gosteriyor.

Dilerseniz gelin, daha iyi anlagilmasi adina, bu meydan
okumalari biraz daha acalim:

Veriden Anlama Yolculugu. Siirdiiriilebilirlik raporlama-
sinda karsilasilan en kritik zorluklardan biri, verilerin
tutarly, seffaf ve erisilebilir bir formatta sunulmamasi.
Finansal raporlama siireglerine aligkin sirketler icin stir-
diiriilebilirlik verilerinin toplanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmasi yeni metodolojiler ve disiplinler gerektiri-
yor. Bu baglamda, verilerin yalnizca niceliksel gostergeler
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o Tiirkiye, bu yolculukta yalmzca kiiresel standartlara uyum saglayan bir iilke olmakla kalmadr;
is diinyasl, akademi ve kamu kurumlarinin birlikte gelistirdigi kapasiteyle, uluslararasi raporlama
ekosisteminin sekillenmesinde giivenilir ve yapici bir ortak olma potansiyeline sahip.

olarak degil, ayni zamanda niteliksel baglamda da anlagilir
ve anlamli sekilde sunulmalari biiyiik nem tasiyor.

iklim Gergeklerini Seffaflastirmak. Raporlamada sirketlerin
karsilastig1 bir diger zorluk, iklimle ilgili risk ve firsatla-
rin kapsamli ve dogru sekilde degerlendirilmesi ve seffaf
bicimde raporlanmasi. Uluslararasi raporlama standartlari,
sirketlerden iiretim stirecleri ve is modelleri kapsaminda
maruz kalabilecekleri potansiyel iklim krizlerini tanim-
lamalarini, bu krizlerin olusturdugu riskleri detaylan-
dirmalarini ve risk yonetiminde uyguladiklar strateji ve
yontemleri acikca ortaya koymalarini talep ediyor. Ayrica,
bu risklerin finansal performans iizerindeki etkilerinin
analitik modellerle ortaya konmasi gerekiyor.

Kapsam 3 ve Otesi: Goriinmeyeni Olgmek. Sera gazi emis-
yonlarinin raporlanmasinda, hesaplama yontemlerinin
yiiksek diizeyde teknik bilgi ve veri koordinasyonu gerek-
tirmesi nedeniyle karmasa yasaniyor. IFRS S2 standardi
kapsaminda isletmelerin, dogrudan (Kapsam 1), satin alinan
enerji kaynakli (Kapsam 2) ve deger zinciri genelinde olu-
san dolayli (Kapsam 3) emisyonlarini ayri ayri raporlama-
lar1 zorunlu hale geldi. Ozellikle Kapsam 3 emisyonlarinin
hesaplanmasi, tedarikcilerden miisterilere kadar genis bir
ekosisteme yayilan faaliyetlerden kaynaklanan verilerin
toplanmasi ve dogru modellenmesini gerektiriyor. Veri kay-
naklarinin daginikligi, metodolojik belirsizlikler ve {i¢lincii
taraflara bagimlilik, Kapsam 3 emisyonlarinin giivenilir ve
karsilagtirilabilir bicimde raporlanmasini zorlastirirken, sir-
ketler icin de hem operasyonel hem de denetimsel diizeyde
ilave yiikler olusturuyor.

Dar Cergeveden Genis Ufka: Siirdiiriilebilirligin Biitiin-
ciil Yaklagimi. Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda yasanan
bir diger giicliik, IFRS S1 ve S2 standartlarinda sunulan
“iklim 6ncelikli” gecis kolayliginin sinirlayici etkiler
yaratmast. Bu kolaylik, sirketlerin baglangi¢ asamasinda
yalnizca iklimle ilgili konulara (IFRS S2) odaklanmalarina
imkan tanirken, IFRS S1 kapsaminda beklenen insan hak-
lar, biyocesitlilik, su stresi veya isgiicii gibi daha genis
yelpazedeki siirdiiriilebilirlik risk ve firsatlarinin goz ardi
edilmesine neden olabiliyor.

Gelecegi Sekillendiren Senaryolar. TSRS raporunun 0z,
sirkete 0zgii ve konsolide yap1y1 yansitan siirdiiriilebilir-
likle ilgili risk ve firsatlarin dogru sekilde tanimlanmasi, bu
unsurlarin 6nemlilik degerlendirmesinden gecirilmesi ve

onemli goriilen risk ve firsatlarin finansal tablolar {izerin-
deki etkilerinin analiz edilmesinden olusuyor. Bu siirec,
siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlayan ekipler icin finansal
tablo etkilerinin degerlendirilmesi, finans ekipleri icinse
ileriye doniik senaryo analizleri yapilmasi gibi 6nemli
yenilikler getiriyor. Ancak uygulamada ciddi veri eksik-
likleri s6z konusu. Oysaki veriye erisim ve verinin kalitesi
stirecin saglikli ilerlemesi acisindan ¢ok kritik.

Tklim riski 6ziinde zaten karmagik bir konu, 6zellikle hol-
ding yapilar ve farkli lokasyonlara yayilan sirketler icin bu
zorluk daha da artiyor. Dogru risklerin tanimlanabilmesi icin
tlim deger zincirinin dikkate alinmasi ve iklim verilerinin
bolgesel farkliliklarla birlikte degerlendirilmesi gerekiyor.

SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASINDA GELISiM ALANLARI

seffaflik icin Format Yeniligi. Mevcut Tiirkiye Siirdiiriile-
bilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyumlu raporlama
orneklerinde, uygunluk dizini araciligiyla okuyucunun
farkli rapor boliimlerine yonlendirilmesi yaygin olsa da
bu yaklasim kimi zaman tekrarlayan yapilar olusturarak
kullanici deneyimini zorlastiriyor. Oysa TSRS nin temel
prensibi, kritik bilgilerin hizl, dogrudan ve anlasilir bicimde
raporlarda sunulmasi. Bu dogrultuda, TSRS uyumlu siir-
diirtilebilirlik raporlarinin geleneksel finansal raporlama
formatlarindan ayrilarak, ayr ve kullanici odakli bir yapida
hazirlanmasi gerekiyor. Bu format degisikliginin, raporlama
siireclerinin etkinligini artirarak, yatirimci ve diger paydas-
larin bilgilendirilmesini de daha verimli kilmasi bekleniyor.

Nitelikli Bilgi ihtiyaci: Finansal Onemlilik. TSRS kap-
saminda, siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarin
belirlenmesinde finansal 6nemlilik ilkesi esas aliniyor.
TSRS’nin 6énemlilik yaklasimi, geleneksel ¢ifte 6nemlilik
(double materiality) kavramindan ayrisiyor. Raporlamanin
temel hedefi, asli kullanicilarin karar alma siireclerinde
ihtiyac duydugu bilgilerin dogru, acik ve anlagilir bicimde
sunulmasini saglamak. Bu nedenle, TSRS standartlari ve
ilgili rehber dokiimanlarin detayli incelenmesi, raporlama
iceriginin seffaf, 6zlii ve kullanic1 odakl hazirlanmasi
biiyiik 6nem arz ediyor.

Finansal ve Finansal Olmayan Veriler Arasinda Képrii. TSRS
uyumlu raporlarin etkinligi, biiyiik 6lciide baglantili
bilgi ilkesinin dogru sekilde hayata gecirilmesine bagli.
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SURDURULEBILIRLIK

Sirketlerin yalmzca risk ve firsatlar tamimlamakla kalma-
y1p, bunlarn finansal agidan ne 6l¢iide 6nemli oldugunu
gercege uygun bicimde degerlendirmeleri gerekiyor. Bu
degerlendirme 1s181nda, finansal 6nemlilik muhakemesi-
nin titizlikle yapilmasi zorunlu. Belirlenen oncelikli risk ve
firsatlarin, asli kullanicilarin kolayca anlayabilecegi sekilde
baglantili sekilde raporlanmasi da sirketlerde diger gelisim
alanlarindan biri.

Deneyimden Standarda: ilk Raporlarin Rolii. Kiiresel 6lcekte
IFRS S1ve S2 standartlariyla uyumlu 6rnek raporlar heniiz
IFRS tarafindan yayimlanmadi. Bu durum, Tiirkiye’deki
sirketlerin gecmis donemlerden gelen raporlama aliskan-
liklarim biiyiik 6l¢iide siirdiirmelerine yol agtyor. Sonug
olarak hem rapor hazirlama hem de denetim siireclerinde
gelistirilmesi gereken 6énemli alanlar ortaya cikiyor. ilk
uygulayici lilkeler arasinda yer alan Tiirkiye’de, 6rnek
raporlarin sayisi arttikca sirketlerin raporlama kapasitele-
rinin de paralel sekilde gelismesi bekleniyor.

Uygulamayi ileri Tagiyacak Destek Mekanizmalari. Sirketlerin
raporlama siireclerini ve teknik ekiplerini giiclendirmek
icin ek kaynaklardan faydalanmalar gerekiyor. Bu kay-
naklardan IFRS’in sitesindeki Sustainability sekmesinde
yer alan “Application Support” altindaki S1 ve S2’ye iligkin
materyaller, sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamasi konu-
sunda derinlemesine bilgi edinmelerini saghyor. Riskler,
firsatlar ve 6nemli bilgilere yonelik olarak hazirlanmis bir
egitim dokiimani olan “Onemli Bilgi Kilavuzu” ise okuyu-
cularin raporlama stireclerinde 6nemli bilgilerin ne oldu-
gunu anlamalarina yardimci oluyor.

IFRS S1, SASB (Sustainability Accounting Standards
Board) standartlarinin metriklerine atif yapilmasini ve
uygulanabilirliginin degerlendirilmesini zorunlu kiliyor.
SASB metriklerinin kullanimu, siirdiiriilebilirlik raporlama
siireclerinin kalitesini artiracagindan, KGK tarafindan ¢ev-
rilmis bu materyalleri incelemek, sirketlerin standartlara
uyumunu giiclendiriyor.

Baglantili bilgi (connectivity) egitim materyalleri ve
web seminerlerinin de yakindan takip edilmesi gerekiyor.
Finansal ve siirdiiriilebilirlik agiklamalarinin birbirleriyle
nasil baglantili olmalarn gerektigini vurgulanan bu egitim
materyalleri, sirketlerin finansal raporlama ile siirdiiriile-
bilirlik raporlamasi arasindaki iligkiyi daha iyi anlamala-
rina yardimci oluyor.

Ote yandan, uygulama gruplar ve iletisim kanallan
icerisinde olmak da sirketlere fayda saghyor. Ge¢is donemi
uygulama gruplari, yeni standartlarin uygulanmasinda
ortaya cikan sorulari ele alip ISSB’ye iletiyor ve karsilasi-
lan sorunlara ¢6ziim tireterek standartlarda aciklama veya
degisiklik 6neriyor. Ornegin, sera gaz1 emisyonlariyla ilgili
bir boliimde degisiklik yapilmasi planlaniyorsa, bu tiir
degisiklikler, toplanti ¢iktilariyla sekilleniyor. Bu nedenle,
tiim paydaslarin uygulama sorunlarini bu iletisim kana-
liyla iletmesi biiyiik 6nem tasiyor.

BASARIYA GIDEN YOL: ENTEGRE DUSUNEBILMEK

Temelde raporlama yolculugunda degindigimiz tiim bu
zorluklara ve sorunlara bir list pencereden baktigimizda
ise basariya giden yolun sirketlerde entegre diisiinme
sisteminin olusturulmasi ve benimsenmesinden gecti-
gini so0ylemek gerekiyor. Entegre diisiinme, siirdiiriilebilir
deger yaratma siirecinin anlagilmasi ve nihai olarak bunun
raporlanmasinda basariy1 belirleyen en 6nemli faktor.
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi hala yeni ve gelismekte
olan bir alan oldugundan, sirketlerin bu siireci kurumsal
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yapilarina entegre edip gelistirmeleri zaman ve ¢aba gerek-
tiren zorlu bir siire¢. Bu nedenle raporlamayi sadece yasal
bir zorunluluk olarak gérmek yerine, sirketlerin uzun vadeli
dayaniklilik ve siirdiiriilebilirlik stratejisinin vazgecilmez
bir pargasi olarak degerlendirmesi cok 6nemli. Bu siirecte
entegre diisiinme sistemini temel alan entegre raporlama
cercevesi sirketler icin cok 6nemli bir rehber niteliginde.

KORESEL UYUM, YEREL DONOSUM

Raporlama yolculugunda kurumlarimizi basariya gotiire-
cek entegre diisiinme ve raporlama sisteminin iilkemizde
benimsenmesini ve kurumlarimizin bu konudaki kapasite-
lerinin gelisimi i¢in ¢alisan ERTA, Tiirkiye’de standartlarin
hayata gecirilmesinde hem kiiresel uyumu hizlandirmak
hem de sirketlerimizin raporlama kapasitelerini giiclendir-
mek iizere 6nemli bir sorumluluk iistlendi.

KGK tarafindan akredite edilen ilk kurumlar arasinda
yer alan ERTA, verdigi egitimlerle Tiirkiye’nin ilk “Kurum-
sal Siirdiiriilebilirlik Uzmanlhg1” sertifikasyonu progra-
minin hayata gecirilmesinde 6ncii rol iistlenmis oldu.
Egitimlerin yani sira genis paydas katilimiyla diizenlenen,

raporlarin kalitesini artirmaya yonelik teknik calistaylarla
tecriibe paylasimlar yapilarak ¢6ziim Onerileri gelisti-
rildi. Bu siirecte iilke olarak elde ettigimiz tecriibe ve 6ncii
roliimiiz dogrultusunda uluslararasi raporlama standartla-
rinin sekillendirilmesinde iistlendigimiz aktif rol oldukg¢a
onemli. Kurucu yonetim kurulu bagkanligin yiiriittii-
glim ERTA’nin bu siirecte iistlendigi koprii rolii, yalnizca
kurumsal kapasiteyi gelistirmekle kalmayip, Tiirkiye’nin
kiiresel uyumda 6ncii bir iilke olmasina da katk: sagladi.

GELECEGE YONELIK DAVET

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi artik yalnizca bir zorunluluk
degil; sirketlerin uzun vadeli dayanikliligini ve yatirimci
glivenini pekistiren stratejik bir arac¢. Tiirkiye’nin bu alan-
daki hizl adaptasyonu, gelecegin seffaf ve siirdiiriilebilir is
diinyasinin insasinda vazgecilmez bir deger yaratiyor.

Bugiin geldigimiz noktada bu yolculukta bagarili ve
kararh adimlarla ilerlemek i¢in veri kalitesinin artirilmasi,
finansal ve finansal olmayan bilgi arasindaki baglantisalli-
gin giiclendirilmesi, kiiresel standartlarla uyumlu rehberlik
mekanizmalarinin gelistirilmesi ertelenemez bir ihtiyac.

Hem akademisyen hem de sivil toplum lideri kimligimle
icinde bulundugum bu yolculukta, Tiirkiye’nin uluslara-
rasiraporlama standartlarinin 6ncii uygulayicilari arasina
yer almasi, gelecege dair umut ve sorumluluk duygumu
daha da giiclendiriyor. Bu yalnizca ge¢misin bir muhase-
besi degil, ayn1 zamanda gelecege yonelik bir davet.

TURKIYE, bu yolculukta yalnizca kiiresel standartlara uyum
saglayan bir iilke olmakla kalmads; is diinyasi, akademi ve
kamu kurumlarinin birlikte gelistirdigi kapasiteyle, ulusla-
rarasi raporlama ekosisteminin sekillenmesinde giivenilir
ve yapicl bir ortak olma potansiyeline sahip. Daha seffaf,
hesap verebilir ve siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in simdi hare-
kete gecmek zorundayiz. Bugiin attigimiz adimlar, yalnizca
bugiiniin degil, yarinin diinyasinda da iilkemizin konu-
munu belirleyecek. @

@ PROF. DR. GULER ARAS, Entegre Raporlama Dernedi Tiirkiye ERTAnin
y6netim kurulu baskant ve Yildiz Teknik Universitesi Finans Kurumsal
Yonetim ve Strdirilebilirlik Merkezi'nin (CFGS) kurucu direktoriidir. Aras aynt
zamanda, Yildiz Teknik Universitesi'nde finans anabilim dalinda profesérdiir.
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